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BASKAN’DAN

Halkin mahalli musterek nitelikte ihtiyaclarin karsilamak ve
kalic1 cozumler uretmekle gorevli olan belediyelerde, bu ihtiyaclarin her
gecen gun daha cesitli ve karmasik hale gelmesi nedeniyle ileriye donuk
planlamalar yapilmasi kacinilmaz hale gelmistir.

Belediyemizin planlama cercevesinde ise medeniyet mirasinin
lizerimize yiikledigi sehrimizin ihtiyaclarina insan ve cevre odakli, katiimci ve
kalic1 coziimler Giretmeyi ve daha giizel yarinlar insa etmeyi, sahip oldugumuz
asli bir vazife olarak goruyoruz.

Bizim ekip olarak prensibimiz, yapamayacagimizi hicbir zaman
vadetmemek ve belediyemizin imkanlarin1 asan vaatlerde bulunmamaktadir.
Asil onemli olanin stratejik yonetimi kafamiza ve kalbimize yerlestirmek
oldugunu; belediyenin imkanlarini en verimli sekilde kullanarak, soz verdigimiz
hizmetleri ve hayalimizdeki projeleri en uygun yol, yontem ve araclarla
gerceklestirmek icin caba gostermek gerektirdigini ve temel stratejik amac ve
hedeflerimiz ile imkan ve kaynaklarimiz arasinda denge kurmak zorunda
oldugumuzu biliyoruz. Bu nedenle, belediye iist yonetimimiz kadar kentteki
paydaslarimiz, belediyedeki tim calisma arkadaslarimiz ve degerli halkimizin da
katkida bulundugu 2015-2019 yillan stratejik planimiz, iceriginden de goriilecegi
gibi tutarli ve gerceklestirile bilir onceliklere yogunlasmis bulunmaktadir.
inaniyoruz ki, stratejik planimz, éniimiizdeki bes yilik dénemde, ongoriilebilirligi
arttirarak, belirsizlikleri azaltacaktir.

Gelecek bes yiimiz1 kapsayan stratejik planimizda, Kas’imizin
Ozgiin ve 6nemli bir turizm merkezi, Akdeniz’in parlayan incisi, tarihi ve kiiltiirel
anlamda ayrilmaz bir parcasi olarak dusunduk. Plan hedeflerimizi bu bakis acisiyla
tasarladik. Bu hedef dogrultusunda elde edecegimiz basari, giiven ve destekleri ile
daima yanimizda olan Kasli hemserilerimizin basarisidir.

Kas Belediyesi olarak halkimizin bize tevdi ettigi emaneti en iyi
sekilde muhafaza etmenin gayret ve bilinci ile 2015-2019 yillarim1 kapsayan bes
yillik stratejik planimizin hayirli olmasini diliyorum.
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GiRiS

Kamu yonetimi, devlet ve toplum duzeninin kesintisiz olarak islemesi ve kamunun
ortak ihtiyaclarin karsilamaya yonelik mal ve hizmetlerinin uUretilip halka sunulmasi-
na iliskin bir sistemdir.

Kamu hizmetlerinin yerine getirilebilmesi amaciyla kurulan kamu yonetimi merkezi
ve yerel olmak Uzere iki ayr yapilanmadan olusmaktadir. Merkezden yonetim; kamu
yonetiminde karar mekanizmalarinin merkeze bagli olmasi ve merkez tarafindan
belirlenmesi, mali kaynak yonetiminin (gelir ve giderlerin),her turli personel
islemlerinin ve kamu hizmetlerinin organizasyonunun merkezi birimler veya onlara
bagli birimler tarafindan yapilmasini ifade eder. Yerinden yonetim ise; merkezi
yonetimden ayn bir tiizel kisilige sahip bulunan idari kuruluslarin yonetimle ilgili
kararlar alip uygulayabildigi sistemdir. Yerel yonetimler, yore halkinin ihtiyaclarini
etkin bir sekilde karsilamak lizere, yerel topluluga kamu hizmeti saglayan ve yerel
halkin kendi sectigi organlarca yonetilen, yonetsel, siyasal ve toplumsal bir kurumdur.

Kamu yonetimde ozellikle 1980’li yillarda sonra yeniden yapilanma calismalar iki
alanda yurutulmektedir. Makro duzeyde merkezi ve yerel yonetimlerin yetki ve kaynak
acisindan yeniden konuslandirilmasi icin reformlar yapilirken, diger yandan kamu
yonetimlerinin isleyis ve hizmet sureclerine yonelik etkinlik ve verimlilik artirnci
calismalar surdurulmektedir.

Stratejik Planlama ya da daha genis ifade ile stratejik yonetim modelinin kamu
yonetimlerinde uygulanmasi da bu ¢alismalarin bir sonucudur.

Stratejik Plan, bir kurumun bulundugu ic ve dis cevre sartlarin1 degerlendirerek,
gelecekle ilgili ulasmak istedigi amaclari, bu amaclara ulasmak icin takip edecegi
politikalan (Stratejik Hedef) ve bu politikalara uygun proje ve faaliyetlerini belirlemesidir.
Stratejik Plan 4 asamadan olusan bir calismadir:
1.Asama: Durum analizi: Kurumun icinde bulundugu dis sartlarin (diinya trendi, ulusal
gelisim, mevzuat, kent gelisim seviyesi, vb.)belirlenmesinin yani sira ic sartlarin yani
kurumun mali, orgutsel yapisinin, beseri kaynaklarinin, siire¢ yonetimi, projeleri ve
benzeri unsurlarinin analiz edilmesidir. Bir baska ifade ile “Neredeyiz ?” sorusuna cevap
arama asamasidir.
2.Asama: Kurumun gelecek ongorisuniin, yani vizyon, misyon, ilkeler ile orta ve uzun
vadede hangi alanlara odaklanilacagi (Stratejik amac),bu alanlarda neyin amaclandiginin
(Stratejik amaclar) belirlenmesi calismasidir. Bir baska ifade ile ”Nereye Ulasmak
istiyoruz ?“ sorusunun cevaplandirilmasi calismasidir.
3.Asama: Kurumun 6n gordiigii gelecege nasil ulasacagim belirledigi calismadir. ikinci
asamada belirlenen amaclara ulasmak icin hangi politikalarin izlenecegi (Stratejik
hedefler)ve bu politikalara uygun, uygulama proje ve faaliyetlerin belirlendigi calismadir.
Bir baska ifade ile “Nasil Ulasabiliriz ?”” sorusunun cevaplandirilma calismasidir.

4. Asama: Yapilan faaliyet ve gerceklestirilen projelerin amaglara uygunlugunun nasil
olclileneceginin, olclim kriter ve metodunun belirlenmesidir. Bir baska ifade ile ”Nasil
Olcer ve degerlendiririz ?“sorusunun cevaplandirilmasidir. Stratejik Planlar, paydaslarin
gorusleri de alinmak sureti ile kurumca hazirlanir ve en az bes yillik bir donemi kapsar.

Stratejik Plan ve bu plan kapsaminda hazirlanan performans plani degisen ve gelisen

sartlara gore revize edilecek olan dokuimanlardir.

Stratejik Planlamanin kamu yonetiminde uygulanmasi Turkiye’de artik kanuni bir

zorunluluktur. Kamu kurumlarinda stratejik yonetimi zorunlu kilan hukuki

duzenlemeler sunlardir:

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Madde 9: Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarinm
olusturmak, stratejik amaclar ve olculebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lcmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik
plan hazirlarlar. Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen dizeyde ve
kalitede sunulabilmesi icin butceleri ile program ve proje bazinda kaynak
tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amac ve hedefleri ile performans
gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.




Stratejik plan hazirlamakla yiikiimlu olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama
surecine iliskin takvimin tespitine,stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarla
iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine Devlet Planlama Teskilati
Mistesarligi yetkilidir.

Kamu idareleri butcelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik
amac ve hedeflere uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu
idarelerinin butcelerinin stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine
uygunlugu ve idarelerin bu cercevede yiiriitecekleri faaliyet ile performans esasli
biitcelemeye iliskin diger hususlar belirlemeye Maliye Bakanligi yetkilidir.

Maliye Bakanligi, Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarligi ve ilgili kamu idareleri
tarafindan birlikte tespit edilecek olan performans gostergeleri, kuruluslarin
butcelerinde yer alir. Performans denetimleri bu gostergeler cercevesinde
gerceklestirilir.

Madde 11: Ust yoneticiler, idarelerinin stratejik planlarimin ve biitcelerinin kalkinma
planina, yillik programlara, kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet
gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklar altindaki
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan,
kayip ve kotlye kullamiminin onlenmesinden, mali yonetim ve kontrol sisteminin
isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve bu kanunda belirtilen gorev ve sorumluluklarin
yerine getirilmesinden bakana; mahalli idarelerde ise meclislerine karsina sorumludurlar.

5393 Sayili Belediye Kanunu
Madde 18: Belediye meclisinin gorev ve yetkileri sunlardir:

Stratejik Plan ile yatinm ve calisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve
personelinin performans olcutlerini gorusmek ve kabul etmek.

Madde 34: Belediye enciimeninin gorev ve yetkileri sunlardir:

Stratejik Plan ve yillik calisma programi ile butce ve kesin hesabi inceleyip belediye
meclisine gorus bildirmek.

Madde 38: Belediye Baskani’nin gorev ve yetkileri sunlardir:

Belediye teskilatinin en Ust amiri olarak belediye teskilatin1 sevk ve idare etmek,
belediyenin hak ve menfaatlerini korumak. Belediyeyi stratejik plana uygun olarak
yonetmek, belediye idaresinin kurumsal stratejilerini olusturmak ,bu stratejilere
uygun olarak butceyi belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans olcutlerini
hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlari meclise
sunmak.

Madde 41: Belediye baskani, mahalli idareler genel secimlerinden itibaren alti ay
icinde; kalkinma plan ve programi ile varsa bolge planina uygun olarak Stratejik Plan
ve ilgili oldugu yil basindan oncede yillik performans programi hazirlayip belediye
meclisine sunar.

Stratejik Plan, varsa universiteler ve meslek odalar ile konuyla ilgili sivil toplum
orgutlerinin gorusleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten
sonra yirdrlige girer. Niifusu 50.000’in altinda olan belediyelerde Stratejik Plan
yapilmasi zorunlu degildir.

Stratejik Plan ve performans programi butcenin hazirlanmasina esas teskil eder ve
belediye meclisinde butceden once gorusulerek kabul edilir.

Kas Belediye yonetimi, yasal zorunluluklan yerine getirilmesinden de ote, ilcemize
ve ilce halkina daha kaliteli ve daha fazla hizmet uretebilmek, belediye kaynaklarinin

etkin ve verimli kullanim1 amaciyla 2015-2019 yillarim kapsayan Stratejik Plan
hazirlama calismasi yapilmistir.

Bu plan, Kas Belediyesi’nin ilceye ve ilce halkina hizmet amaciyla yapacagi
calismalarin genelini olusturmaktadir. Belediyenin faaliyetlerinin yogunlasacag
alanlar, bu alanlarda takip edilecek hizmet-yonetim ilke ve politikalar planda
belirlenmistir. Belirlenen stratejik amaclar ve amaclara yonelik yapilacak
faaliyetler ve bu faaliyetlerin olclilmesi ve degerlendirilmesi icin gereken kriterler
tespit edilmistir
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A-GENEL BILGILER

1-STRATEJIK PLANLAMA

6360 sayil1 yasa ile on Uc ilde buyuksehir belediye ve yirmi alti ilce kurulmasi ile
bazi kanun ve kanun hiikkmiindeki karar namelerde degisiklik yapilmasina dair
kanunla belediyemizin bes belde kirk sekiz koy birlesmesi ile nifusun 55.061
oldugundan; 5393 sayili Belediye kanunun 41. Maddesinde niifusu 50.000 gecen
belediyelerde, belediye baskan1 mahalli idareler genel seciminden itibaren alt1 ay
icerisinde kalkinma plani1 ve programi ile varsa bolge planina uygun olarak stratejik
plan ve ilgili oldugu yilbasindan once de yillik performans programi hazirlayip
belediye meclisine sunar. Diger taraftan 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol
Kanunun 9.maddesi geregince “kamu idarelerinin; kalkinma planlari, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olculebilir hedefler saptamak,
performanslarini onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lcmek ve bu
siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katiimci yontemlerle stratejik
plan hazirlarlar.” hikmu bulunmaktadir. 2015-2019 yillarim kapsayacak olan Stratejik
Plam hazirlama calismalarimz yapilmistir.

Ayrica “Stratejik planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmeligin 7.
Maddesi uyarinca” stratejik yonetiminin kesintisiz devam etmesi icin, kamu idareleri
stratejik planlarin yurirlik siresi dolmadan yenilemek durumundadir. Bu
gerekliliklerden hareketle Kas Belediyesi’nin 2015-2019 Stratejik Plan1’m

*Neredeyiz?

*Nereye Gitmek istiyoruz?

*Gitmek istedigimiz Yere Nasil Ulasabiliriz?
*Basarimizi Nasil Takip Eder Ve Degerlendiririz?

Sorularina yanit vererek calismalari tamamladik. Hazirladigimiz bu plani, sonuclarin
ve degisimin planlanmasina dikkat ederek, salt bir sablon olarak bir belge degil,
gercekligimiz ve Kas’1imizin ihtiyaclan ile ortiisen, bizce sahiplenilen amaclarin,
hedeflerin, faaliyet ve proje kararlanimizin yer aldigi gelecege iliskin bir metindir.
Bunula beraber, tum paydaslarimizin ve Kaslilarin fikir ve onerilerine, planimizin
katiimci bir yaklasimla hazirlanabilmesi ve hesap verme sorumluluguna temel
olusturabilmesi icin basvurulmustur.

Planlama surecinde kaynak kisitlarimiz da dikkate alinmakla birlikte, yillik butce ve
kaynak taleplerinin stratejik planimiz1 sekillendirmek yerine, Kasli hemserilerimizin
ihtiyaclan dogrultusunda hazirladigimiz stratejik planimizin biitceye yon vermesine
dikkat edilmistir. Boylelikle bundan sonraki butcelerimiz, planimizda ortaya konan
amac ve hedeflerimizi gerceklestirecegimiz faaliyet ve projelerimizin ihtiyac
duydugu kaynaklara gore hazirlanabilecektir.




2- HAZIRLIK CALISMALARI

2.1-CALISMA EKIBI

Stratejik planlama, farkli gorevlere ve donanimlara sahip bircok kisiyi bir araya
getiren, kurulus genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alic1 bir suirectir.
Stratejik planlama calismalarinin basaris1 buyiik ol¢clide plan oncesi hazirliklarin
yeterli diizeyde yapilmasina baglidir. Bu anlayisla, 30.05.2014 tarih ve 893 sayili
Baskanlik Makami Olur'u ile;

e geo feewes

Stratejik Planlama Ekibi:

Strateji Gelistirme Muduru Nursen BENLI
Strateji Gelistirme Personeli Yusuf ARSLAN
Fen isleri Midur v. Sevki CELIK

Mali Hizmetler Muduru Hanife ARICI
Muhasebe Servisi Hakan KARSAK
Sekreter Hacer KESKIN iKiZz

2.2-PLANIN SAHIPLENILMESI

Stratejik planlamanin basarisi ancak kurulusun tum calisanlarimin, paydaslarin ve
vatandaslarin plani sahiplenmesi ile miimkiin oldugunun bilinciyle Belediye Baskan,
Stratejik Plan calismalarinin baslatilacagina yonelik bir i¢ genelge yayinlamis ve ilgili
middrliiklere tebligleri yapilmis ve planlama ekibine belediye calisanlarina bu ekibe
yardimci olmalar istenmistir.

2.3-PLANLAMA SURECININ ORGANIZASYONU
2.3.1- Koordinator Birimi
Belediye blinyesinde, stratejik planin hazirlanmasi ve planin uygulanmasinin takibi
siireclerinin en iyi sekilde yonetilmesi icin Strateji Gelistirme Midirlugl olusturulmustur.
Strateji Gelistirme Midiirligi verilerin dogru ve eksiksiz toplanmasini calisanlarin
plani sahiplenmesini, diger kurumlarin gorislerinin alinmasini saglayacak egitim,
tamtim, bilgilendirme, izleme, vb. her turli faaliyet ve organizasyonu yapmak lzere
gorevlendirilmistir.
Dogru ve uygulanabilir bir stratejik planin hazirlanmasi bu siirecin iyi yonetilmesi ile
dogrudan ilgilidir. Bu konuda Stratejik Gelistirme Midiirliigiine biiyiik gorev
dusmektedir.

2.3.2- Kurulusun iist yoneticisi

Kurumumuzun Ust yoneticisi Baskanimiz Halil Kocaer kurulusta stratejik
planlama calismalarinin baslatildigi “Planin Sahiplenilmesi” kisminda belirtildigi
gibi bir i¢c genelge ile duyurmustur.




Ust yoneticimiz olan Belediye Baskanmimiz, idaremizin stratejik planinin hazirlanmasi
ve uygulanmasindan meclislerine karsi sorumlulugunun bilinciyle stratejik plan
calismalarinin her asamasini dogrudan ya da dolayli olarak desteklemis, ihtiyac
duyuldugu hallerde stratejik planlama ekibinin calismalarina yon vermistir. Kurulusun
misyon, vizyon ve ilkelerinin belirlenmesi calismalarinda katilarak stratejik planlama
ekibinin baskanligini da yilritmustiir.

2.4- VERI IHTIYACI

2.4.1- Miidiirlerin, Kendi Miidiirliiklerinin Durum Analizi Yapmalar

Stratejik plan bilgilendirme toplantisinda strateji gelistirme mudurlGgu tarafindan
dagitilan formlar 1s1§inda, cesitli tarihlerde tim muaddurler kendi madurlikleri ile ilgili
durum analizi calismasi yapilmistir. Bu ¢alismalarda, katiimci bir yéntem izlenmis ve
mumkiin oldugunca mudurliklerdeki tim calisanlarin gorisleri alinarak analiz
olusturulmustur. Ayrica her madurden, belediyenin glgla yonleri, zayif yonleri, dnindeki
firsatlar ve karsilasabilecek tehditleri belirlemek amaciyla kendi midarligu icinde bir
toplanti yapmasi talep edilmis ve bu sirecte toplanan bilgiler ve olusturulan goérusler
Stratejik Gelistirme Mudurligu’ne gonderilmistir.

2.4.2-Belediye Ust Yonetiminin Kas Hakkindaki Diisiincelerinin Ve
Dustindikleri Vizyon Projelerinin Belirlenmesi
Belediye Baskani ve Yardimcisindan,
*Nasil bir Kas hayal ettikleri,
*Nasil bir belediye olusturmak istedikleri,
*Kas’in énimuzdeki 5 yil icinde nasil bir durumda olacagina iliskin gorusleri,
*Belediyecilikte dnem verdikleri hususlar,
*Belediyecilik anlayislarinin digerlerinden ne gibi farklari oldugu,
*Kas’in hangi problemlerini daha fazla énemsedikleri,
*Bu problemler i¢cin dGnimuzdeki ddnemde ne gibi ¢dztm onerileri dngodrdukleri,
*Mali sorunlari asmak icin neler yapilabilecegi,
*Onumizdeki yillarda Kas’in nelerin ne sekilde degisebilecegi,
*Vizyon projelerinin neler oldugu,
Hususlarini anlatan bir analiz yapmalari talep edilmistir. Bu ¢gercevede yapilan toplantida
belediye bagkan ve yardimcisinin gorusleri alinmigtir.

2.4.3- Paydaslarla iletisim Ve Paydas Anketleri

Stratejik planlama galigsmalarinda goéruslerinden faydalanilacak, talep ve beklentileri
ancak soru ekinde Dig Paydas Soru Formu gonderilmis ve bdylece hem formu doldurmalari
ve ayrica goruslerini bildirmeleri talep edilmistir.

2.4.4- Kurum Analizi Yapilmasi
Belediye icerisindeki mudurliklerin kendi mudurlukleri ile belediye hakkinda verdikleri
bilgiler ve yaptiklari analizler, yonetimin gorusleri ve paydaslardan gelen bilgiler isiginda,
*Belediyenin organizasyon yapisi ve sorunlar
*Mali yapi ve sorunlari
*Insan kaynaklari ve gelistirmesi gereken hususlar
*Guclu yonler, zayif yonler, 6nindeki firsatlar ve kargilagabilecegi tehditler,
belirlenmis ve analiz edilerek son sekli verilmigtir.




2.4.5- Pest Analizi

Kas ilcesi ile Kas Belediyesi’ni ilgilendiren politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik
cevredeki 6nemli degisimler ve gelisme egilimleri degerlendirilerek analiz
edilmistir. Bu analizler sonucu, belediyenin mevcut durumu ve kaynaklar dikkate
alinarak, kent ve belediye hakkinda one cikan fikirler ve hizmetlerde oncelik
onerileri belirlenmistir.

2.4.6- D1s Paydas Analiz Yapilmasi
Paydaslardan gelen gorus, proje ve oneriler, stratejik planlama ekibi tarafindan
analiz edilerek, stratejik plan siirecinde degerlendirilmistir.

2.4.7- Durum Analizi Ve lyilestirme Onerileri Raporunun Hazirlanmasi

Yapilan Kurum Analizi, PEST Analizi ve Dis Paydas analizi sonuclan bir araya
getirilerek; Belediyenin sundugu hizmetler, Alt Yap1 ve Fiziki Kaynaklar, Paydaslarla
iliskiler, insan Kaynaklari, Organizasyon Yapisi ve Mali Yap1 konularinda mevcut durum
analiz edilerek, iyilestirme onerilerinin 0zetledigi bir rapor hazirlanmistir. Bu rapor,
tum mudurluklere gonderilerek gorus ve onerileri talep edilmistir.

2.4.8- Durum Analizi Ve Vizyon Projelerinin Degerlendirilme Toplantis

Belediye Baskan Yardimcisi, Strateji Gelistirme Miidiirii ve Birim Midiirlerinin katildig
toplantida, oncelikle yapilan hazirlik calismalan ve hazirlanan “Durum Analizi ve
lyilestirme Onerileri Raporu” degerlendirilmistir.

2.4.9- Kurum Felsefesi, Strateji Amaclar, Hedefler Ve Projeleri Belirleme
Calistayr

Belediye Baskan ve Yardimcisi, Strateji Gelistirme Muduru, Birim Mudurleri ve Stratejik
Planlama Ekibinin katildig1 bu calistayin glindeminde su konular olusmustur:

*Durum Analizi Ve iyilestirme Onerileri Raporu’nun Tartisilmasi

*Misyon-vizyon Ve Degerlerin Belirlenmesi

*Stratejik Amac Ve Hedeflerin Belirlenmesi

*Faaliyet Ve Projelerle ilgili Onerilerin Tartisilmasi
Bu calistayda diger tiim veriler, dile getirilen hususlar ve elde edilen veriler, Stratejik
Planlama ekibince ana hatlariyla bir araya getirilerek, taslak Stratejik Planin
olusturulmasindaki veri ihtiyacinin karsilanmasi icin kullaniltmistir.
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B-DURUM ANALIZ
1-TARIHI GELISIM
LIKYA tarihi M.O. 3000 yili 6ncesine dayanan en eski Akdeniz uygarligindan

biridir. Elmali ve cevresindeki kazilarda bulunan eserler, kalkolitik ve bronz
caginda teke yarimadasinda yerlesim bulundugunu gostermektedir.

M.0O. 2200 yi1linda Anadolu’ya géc eden kavimlerden Luwilerin Ege ve Akdeniz
kiyilarina yerlestirdiklerini, zaman icinde Antalya-Fethiye arasinda kalan ve
giinimiizde Teke yarimadasi dedigimiz bolgede, once Lukka, sonra da Likya adiyla
bilinen bir uygarlik kurduklarini biliyoruz. Antik Misir kayitlarina gore, Lukka ad,
Hititce “i1s51k” anlamina gelen Luk kokunden turemis. Lukkalarin Hititlerle ve Troya
Savasi’nda da Troyalilanin muttefik olduklarindan bahsediliyor.

Kas yakinlarinda Uluburun’da bulunan Misir gemi enkazindaki buluntulardan;
Likya’min Akdeniz lilkeleri ile yogun ticari iliskileri olan, gelismis bir uygarlik oldugunu
anliyoruz Uluburun Batigi olarak adlandirilan 3350 yillik bu gemi, i¢inde bulunanlarla
birlikte Bodrum Sualt1 Arkeoloji Miizesi’nde sergileniyor. Batigin bir kopyas1 diinyada
ve Tirkiye’de bircok yerde sergilendi. Bir diger kopya da, kesfedildigi noktada yani
Kas aciklarindaki Uluburun’da sualt1 arkeo-park olarak dalis meraklilarin1 bekliyor.

M.O. 6.yy’da biitiin Anadolu, Persler tarafindan isgal edildiginde, Likyalilarin yenilgiyi
kabullenmedigini anlatir tarihciler. Persler, o zamanki Likya baskenti Xanthos’a
saldirinca, Likyali erkekler teslim olmak yerine kentlerini atese verir, kendi ailelerini
oldurur, Sonra da kanlarinin son damlasina kadar savasirlar. Ama Likya sanati, Pers
egemenligi boyunca da varligini siirdiiriir. M.O. 4. yy’da Biiyiik iskender Anadolu’ya
girdiginde Likyalilar cok fazla direnc gostermez, boylelikle pers yonetimi sona erer.
Biiyiik iskender’in 6liimiiniin ardindan Seleukoslar ile Ptolemaioslar arasinda gidip gelen
ulke, Apameia Anlasmasi’na kadar Suriye egemenligine kalir; anlasmadan sonra da Rodos
ve Roma egemenligine gecer.




M.O. 2. yy’da Likya’daki kentler bir araya gelerek bir ilki gerceklestirir, Likya Birligi
adiyla bilinen bir federasyon kurarlar. Likya Birligi ekonomik ve kiiltiirel alanlarda ¢ok
biiyiik atilim gosterir. M.0.1.yy’daki Mithridates isyani’ndan sonra Roma, otoritesini
arttinir; korsanlar bolge icin ciddi bir problem olmaya baslayinca da Likya’y1 bu beladan
kurtarir. Ancak daha sonra Roma imparatoru Brutus, baskent Xanthos’u yagmaladiginda
Likyalilar, yuzyillar once Perslere yaptiklari gibi, kentlerini atese verir. Sonralar Augustus,
Traianus ve Hadrianus tarafindan yeniden insa edilen kent, canlanma donemi yasar. M.S.
141 yilinda Likya bolgesi cok bliyiik bir depremle yerle bir olmusken zenginlerin destegi ve
Roma imparatorlugu’nun yardimlari sayesinde yeniden insa edilir. Yaklasik 100 yil sonraki
ikinci depremde ayni1 yardimi gostermeyen Roma’nin bolge lizerindeki etkisi gitgide azalir.
“Karanlik Donem” diye adlandirilan Roma sonras1 doneme iliskin elimizde ne yazik ki
yeterli bilgi bulunmuyor.
Turkler M.S 1071 yiinda Malazgirt Zaferi ile Anadolu’nun kapilar acilmistir. Selcuklu
Sultan1 Gigyas’uddin Keyhisrev | ,kuzey de Alexsios Il Komnesos‘u yenerek giineyde,
Antalya ve cevresini ele gecirmistir.1207 yilinda Antalya limanin1 donanmaya ust
olmustur. ilhanlilarin Anadolu’yu istila etmesinden ve selcuklularin parcalanmasindan
sonra Anadolu Tiirkmen Beylikleri ortaya cikmis ve bir siire ilhanlilar’in egemenliginde
kalmistir. Bu yonde kurulan teke ogullan yaklasik 113 yil Antalya yoresinde hiikiim
Surmus ve ozellikle Sultan Sehavil Emir Mubariz ‘u din Mehmet Bey zamaninda
Teke-ELli olarak taninmaya baslamistir. Bu zamanlarda Teke yarimadasinin ic
taraflarina turkmen asiretleri yerlestirmeye baslanmistir. Kinik’ta Cini cemaati.
Teke Karahisar’inda isalu, Mentese, i§dir, Gogez, Bayindir, Karakoyunlu,
imre oglu topluluklar, Antalya Kazilarinda Saruhan O8lu, Kizilca, Kecelu. Kas,
Kalendos’ta, Bozdogan, Ozanlar, Oguzhanli, Milli’de Bayat topluluklar iskan
edilmislerdir. Bu topluluklar daha sonra yasadiklar bu yerlerde kendi isimlerini
Vermislerdir 13.YY ‘da bolge tamamen Turklesmistir. Yarimada once selcuklarin
daha sonra da osmanli yonetimi altina girmistir. Uzun Yillar yerli halk din
ayrimindan etkilenmeden yan yanayasamistir.



Kurtulus savasi’nin ardindan 1923 yilinda Tirkiye ve yunanistan arasinda lozan
anlasmasina ek olarak adina tiirkiye-YUNANISTAN NUFUS DEGISIMi denen ve iki

ulke yurttaslarinin din esasi lizerine zorunlu goce tabi tutulmasin on goren bir
protokol imzalanmistir. bu mubadele sonucunda ortodoks hiristiyan rumlar
anadoludan Yunanistan’a goc etmek zorunda kalmistir. Buna karsilik yunanistanda

da yasayan miisliiman halk Tirkiye’ye gelmis ve iilkenin pek cok yoresine oldugu

gibi Akdeniz kiyilarina yerlesmistir.

Kas’in adinin verilmesi Teke beyi zamaninda olmus ve sahilin yarimay seklinde olusu
ve tipki Kas’a benzemesi hemen karsisinda bulunan Meis adasinin cografi konumunun
goze benzemesinden kaynaklanmaktadir. Kas belediyesi 1923 yilinda kurulmustur.
Yorukler yazin yaylalarda, sonbaharda guzliiklerde, kisin kisliklarda; hayvancilikla
ugrasarak, biyikli kiiciiklii gruplar halinde yasayan konar-gocer Tiirklerdir.

gocebe kiiltlirli yasamlarinda hala onemli bir yer tutar. Gerek ekonomik kosullar,
gerek doga ve iklim sartlar nedeniyle, yaylaya go¢ olgusu bugiin de yerli halk arasinda
suruyor; yerli halk yazin gombe gibi yaylalara goc ederler.

Likya bolgesinde, hayvancilik ve tarimin yani sira balikcilik ve siinger avciligi da
tarih boyunca 6nemli bir gecim kaynagi olagelmistir. Likya lahit mezarlarinin
apaklarinin, ters donmiis sandaldan esinlendigi soylenir. Denizin sundugu nimetler,
Turkler icin de buyuk onem tasir.

Kas, son yillarda kiiltiir turizminin énemli ayaklarindan biri oldugu icin cok hizl
bir sekilde gelisti. Beldenin en onemli gecim kaynagi turizm oldugu icin, buna bagli
olarak insaat sektoru de hizli bir atiim gerceklestirdi. Cevre koylerde tarimin
neredeyse tamamen yok olmasi nedeniyle Kas ciddi goc alirken; buyuk sehirden
kacip bir Akdeniz kasabasinda yasamak isteyen yerli ve yabancilar da Kas’a
yerlesmeye devam ediyor.




2-YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT

A) Yasal Yiikiimliiliikler

5393 Sayili Belediye Kanunu

5393 sayili Kanunun 14. Maddesinde Belediyenin gorev ve sorumluluklar asagidaki
sekilde yer almaktadir.

Belediye, mahalli misterek nitelikte olmak sartiyla;

a. imar, ulasim gibi kentsel alt yap1; cografi ve kent bilgi

sistemleri; cevre ve cevre sartlar, temizlik ve kat1 atik; zabita, itfaiye, acil yardim,
kurtarma ve ambulans; sehir ici trafi k; defi n ve mezarliklar; agaclandirma, park ve
yesil alanlar; konut; kultur ve sanat, turizm ve tanitim, genclik ve spor; sosyal hizmet
ve yardim, nikah, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi
hizmetlerini yapar veya yaptirir. Buyuksehir belediyeleri ile nufusu 50.000’i gecen
belediyeler, kadinlar ve cocuklar icin koruma evleri acar.

b. Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim ve onarimini yapabilir
veya yaptirabilir, her tirlli arac, gerec ve malzeme ihtiyaclarin karsilayabilir; saglikla
ilgili her tiirlii tesisi acabilir ve isletebilir; kiltiir ve tabiat varliklar ile tarihi dokunun
ve kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin korunmasini
saglayabilir; bu amacla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi miimkiin olmayanlan
aslina uygun olarak yeniden insa edebilir. Gerektiginde, 6grencilere, amator spor
kulliplerine malzeme verir ve gerekli destegi saglar, her tiirlii amator spor karsilasmalarn
duzenler, yurt ici ve yurt dis1 musabakalarda ustun basar gosteren veya derece alan
sporculara belediye meclisi karariyla 6diil verebilir. Gida bankaciligi yapabilir.

c. Belediyenin Gorev ve Sorumluluklar ile ilgili Diger Hukiimler Sunlardir;

« Hizmetlerin yerine getirilmesinde oncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin
ivediligi dikkate alinarak belirlenir.

« Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur.
» Hizmet sunumunda ozurlu, yasli, duskun ve dar gelirlilerin durumuna uygun yontemler
uygulanir.

« Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alan1 belediye sinirlarin1 kapsar.

« Belediye meclisinin karar ile miicavir alanlara da belediye hizmetleri gotirulebilir.

» 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hikumleri saklidir.

« Sivil hava ulasimina a¢ik havaalanlar ile bu havaalanlarn biinyesinde yer alan tum tesisler
bu Kanunun kapsami disindadir.

« 5393 sayili Belediye Kanunu’nun 15. maddesinde “Belediyenin Yetkileri ve imtiyazlan”
asagidaki sekilde belirtilmistir.

a. Belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaclarinm karsilamak

amaciyla her turlu faaliyet ve girisimde bulunmak.

b. Kanunlarn belediyeye verdigi yetki cercevesinde yonetmelik ¢cikarmak,

belediye yasaklar koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalan vermek.

c. Gercek ve tuzel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin

veya ruhsati vermek.

d. Ozel kanunlan geregince belediyeye ait vergi, resim, harc, katki ve

katilma paylarinin tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve harc disindaki
ozel hukuk hiikiimlerine gore tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet
karsiligr alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak.

e. Muktesep haklar sakli kalmak uzere; icme, kullanma ve endustri suyu
saglamak; atik su ve yagmur suyunun uzaklastirilmasini saglamak; bunlar icin gerekli
tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek; kaynak sularini isletmek veya
islettirmek.

f. Toplu tasima yapmak; bu amacla otobus, deniz ve su ulasim araclan,
tiinel, rayli sistem dahil her tiirlii toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak,
isletmek ve islettirmek.




h. Mahalli miisterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla,
belediye ve mucavir alan sinirlan icerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak,
satmak, kiralamak veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar
tzerinde simirli ayni hak tesis etmek.

i. Borc almak ve bagis kabul etmek

j. Toptanci ve perakendeci halleri, otobiis terminali, fuar alani, mezbaha,
ilgili mevzuata gore yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek
veya bu yerlerin gercek ve tuzel kisilerce acilmasina izin vermek.

k. Vergi, resim ve harclar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin
anlasmayla tasfiyesine karar vermek

l. Gayrisihhi miiesseseler ile umuma acik istirahat ve eglence yerlerini
ruhsatlandirmak ve denetlemek.

m. Belde de ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi
amaciyla izinsiz satis yapan seyyar saticilan faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan
seyyar saticilarin faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasi odenmeyerek iki gun icinde
geri ainmayan gida maddelerini gida bankalarina, cezas1 odenmeyerek otuz gun icinde
geri ainmayan gida dis1 mallan yoksullara vermek

n. Reklam panolan ve tanitic1 tabelalar konusunda standartlar getirmek.

o. Gayristhhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve cevreye etkisi olan
diger isyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokiim
alanlarini; sivilastirilmis petrol gaz1 (LPG) depolama sahalarini; insaat malzemeleri, odun,
komur ve hurda depolama alanlar ve satis yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile
tasimalarda cevre kirliligi olusmamasi icin gereken tedbirleri almak.

p. Kara, deniz, su ve demiryolu Uzerinde isletilen her turlu servis ve toplu tasima
araclan ile taksi sayilarini, bilet iicret ve tarifelerini, zaman ve glizergahlarini
belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler
uzerinde arac park yerlerini tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek;
kanunlarin belediyelere verdigi trafik diizenlemesinin gerektirdigi biitiin isleri yliriitmek

r. Belediyenin yetkileri ve imtiyazlan ile ilgili diger hiikiimler ise sunlardir;

+ (1) bendinde belirtilen gayrisihhi miiesseselerden birinci sinif olanlarin
ruhsatlandirnlmasi ve denetlenmesi, Buyuksehir ve il merkez belediyeleri dahilindeki
yerlerde il 6zel idaresi tarafindan yapilir.
« (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetler Danistay’in goriisii ve icisleri
Bakanliginin karariyla siresi kirk dokuz yi1li gegcmemek izere imtiyaz yoluyla
devredebilir.
» Toplu tasima hizmetleri imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat
vermek suretiyle yerine getirebilecegi gibi toplu tasima hatlarini kiraya verme
veya Belediye Kanunu’nun 67 inci maddesindeki esaslara gore hizmet satin alma
yoluyla yerine getirebilir.
« il sinirlan icinde Biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinirlan icinde
il belediyeleri ile nufusu 10.000’ i gecen belediyeler, meclis kararnyla; turizm,
saglik, sanayi ve ticaret yatirimlarinin ve egitim kurumlarinin su, termal su,
kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi alt yap1 calismalarini
faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya licretsiz olarak yapabilir veya
yaptirabilir, bunun karsiiginda yapilan tesislere ortak olabilir.
« il siirlan icinde Biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan simirlan
icinde il belediyeleri ile niifusu 10.000’i gecen belediyeler, meclis karariyla; saglik,
egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere icisleri Bakanliginin onay: ile
ucretsiz veya dusuk bir bedelle amaci disinda kullanilmamak
kaydiyla arsa tahsis edebilir.
« Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili gorus ve dusuncelerini
tespit etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.
» Belediye mallarina kars1 suc isleyenler Devlet malina kars1 suc islemis sayilir.
2886 sayili Devlet ihale Kanununun 75 inci maddesi hiikiimleri belediye
tasinmazlan hakkinda da uygulanir.
« Belediyenin proje karsiigi bor¢lanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sartli
bagislar ve kamu hizmetlerinde fi ilen kullanilan mallar ile belediye
tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve harg gelirleri haczedilemez.




5216 Sayil Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu:
Kanunun 7. Maddesinde Buyuksehir sinirlan icerisinde yer alan ilce belediyelerinin
gorev ve yetkileri asagidadir.

a) Kanunlarla munhasiran Buyuksehir belediyesine verilen gorevler ile birinci
fikrada sayilanlar disinda kalan gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.

b) Bliyiiksehir kat1 atik yonetim planina uygun olarak, kat1 atiklarn toplamak ve
aktarma istasyonuna tasimak.

c) Sihhi isyerlerini, 2 inci ve 3 linci simif gayrisihhi miesseseleri, umuma acik
istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve denetlemek.

d) Birinci fikrada belirtilen hizmetlerden; otopark, spor, dinlenme ve eglence
yerleri ile parklar yapmak; yaslilar, ozurluler, kadinlar, gencler ve cocuklara yonelik
sosyal ve kiiltiirel hizmetler sunmak; mesleki egitim ve beceri kurslari acmak; saglik,
egitim, kiltiir tesis ve binalarinin yapim, bakim ve onarimi ile kiiltiir ve tabiat
varliklar ve tarihi dokuyu korumak; kent tarihi bakimindan onem tasiyan mekanlarin
ve islevlerinin gelistirilmesine iliskin hizmetler yapmak

e) Defin ile ilgili hizmetleri yurutmek.




b) Mevzuatlar

Belediyelerinin gorev, yetki ve imtiyazlarini kullanirken esas olarak almalar
gereken bircok kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bu cercevede degerlendirilen
Kanun ve Yonetmelikler asagida belirtilmistir.

1. Kanunlar

1 237 Tasit Kanunu 12.01.1961 6338 11.07.2012
4854 06.05.2003
2 394 Hafta Tatili Hakkinda Kanun 02.01.1924
5728 08.02.2008
3367 20.05.1987
6353 12.07.2012
3 442 Koy Kanunu 18.03.1924
6462 03.05.2013
6495 02.08.2013
2814 14.04.1983
5711 28.11.2007
4 634 Kat Miilkiyeti Kanunu 23.06.1965
5912 07.07.2009
6111 25.02.2011
6111 13.02.2011
6253 18.12.2011
6291 11.04.2012
6318 03.06.2012
6328 29.06.2012
6331 30.06.2012
6332 30.06.2012
6353 12.07.2012
6354 12.07.2012
5 657 Devlet Memurlan Kanunu 14.07.1965 6338 01.01.2013
6428 09.03.2013
6458 11.04.2013
6462 03.05.2013
6487 11.06.2013
6495 02.08.2013
6514 18.01.2014
6518 19.02.2014
6519 22.02.2014
6525 27.02.2014
5609 28.03.2007
5728 08.02.2008
6 775 Gecekondu Kanunu 30.07.1966

5793 06.08.2008
6306 31.05.2012




10

11

12

13

6098

832

1319

1593

2004

2464

2644

Borclar Kanunu

Sayistay Kanunu

Emlak Vergisi Kanunu

Umumi Hifzissthha Kanunu

icra ve iflas Kanunu

Belediye Gelirleri Kanunu

Tapu Kanunu

11.01.2011

27.02.1967

11.08.1970

06.05.1930

19.06.1932

29.05.1981

29.12.1934

6111
6217
6353
6455
6085
KHK/662
KHK/650
KHK/666
6353
6494
6495

Ana.
mahkemesi
E:2011/21
K:2013/36

4751
5953
6456
5179
5728

KHK/663
6354
5358
5582
6217
6103
6352
4444
5917
6360

Ana.
Mahkemesi
E:2010/62
K:2011/175

6487
6518
5444
5782
5831
6302

01.07.2012
14.04.2011
12.07.2012
11.04.2013
03.12.2010
02.11.2011
01.01.2012
02.11.2011
12.07.2012
07.07.2013
02.08.2013

06.03.2014

09.04.2002
09.03.2010
18.04.2013
05.06.2004
08.02.2008
02.11.2011
12.07.2012
01.06.2005
06.03.2007
14.04.2011
01.07.2012
05.01.2013
14.08.1999
10.07.2009
06.12.2012

19.05.2012

11.06.2013
19.02.2014
07.01.2006
15.07.2008
27.01.2009
18.08.2012




14

15

16

17

18

19

6356

2863

2872

2886

2985

2942

Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu

Kiltur ve Tabiat Varliklarim Koruma Kanunu

Cevre Kanunu

Devlet ihale Kanunu

Toplu Konut Kanunu

Kamulastirma Kanunu

07.11.2012

23.07.1983

09.08.1983

08.09.1983

17.03.1984

04.11.1983

6385
5226
5571
5663
5728
5835
5917
KHK/648
KHK/653
KHK/662
5491
6486
4734
5812
6009
Ana.Mah.
Tarihli
18.06.2013
E:2013/71
K:2013/77
5582
5610
5766
5793
5953
6009
KHK/648
KHK/661
6306
6353
4650
5177
5999
6306
6427
6459
6487

6495

19.01.2013
27.07.2004
13.01.2007
30.05.2007
08.02.2008
11.02.2009
10.07.2009
17.08.2011
17.09.2011
02.11.2011
13.05.2006
29.05.2013
04.01.2002
20.11.2008
01.08.2010

26.07.2013

06.03.2007

06.04.2007

06.06.2008

06.08.2008

09.03.2010

01.08.2010

17.08.2011

02.11.2011

31.05.2012

12.07.2012

05.05.2001

05.06.2004

30.06.2010

31.05.2012

01.03.2013

30.04.2013

11.06.2013

02.08.2013




20 2946 Kamu Konutlar1 Kanunu 09.11.1983

5747 22.03.2008
Mahalli idareler ile Mahalle

21 2972 Muhtarliklan ve Ihtiyar Heyetleri 18.01.1984
Secimi Hakkinda Kanun 6360 06.12.20112
22 2981 imar Affi Kanunu 24.02.1984 5006 17.12.2003
4778 02.01.2003

23 3071 E;lslljrg]e Hakkinin Kullamlmasina Dair 01.11.1984
6253 18.12.2011
5006 17.12.2003
5403 19.07.2005
5398 21.07.2005
5784 26.07.2008
. 5793 06.08.2008

24 3194 Imar Kanunu 03.05.1985
5940 17.12.2009
KHK/648 17.08.2011
6306 31.05.2012
6462 03.05.2013
5495 02.08.2013
5177 05.06.2004
25 3213 Maden Kanunu 04.06.1985 5995 24.06.2010
6353 12.07.2012
2726 3285 Hayvan Sagligi ve Zabita Kanunu 08.05.1986 5074 22.01.2004
27 3516 Olgiiler ve Ayar Kanunu 21.01.1989 5728 08.02.2008
KHK/560 28.06.1995
28 3572 Egierr:'(:ﬁlrpnauve Calisma Ruhsatlarina 14.06.1989 5259 01.12.2004
6111 25.02.2011
KHK/650 26.08.2011

229 3628 Mal Bildirimde Bulunulmasi, Rusvet ve 19.04.1990

Yolsuzlukla Miicadele Kanunu

Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik
222 30 3723 Sartimin Onaylanmasinin Uygun 08.05.1991
Bulunduguna Dair Kanun

31 3998 Mezarliklarin Korunmasi Hakkinda 09.06.1994
Kanun

32 6502 Tiketicinin Korunmasi Hakkinda 07.11.2013
Kanun




33

34

35

36

37

38

4342

4688

4708

4735

4904

4958

Mera Kanunu

Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu

Yap1 Denetimi Hakkinda Kanun

Kamu ihale Sozlesmeleri Kanunu

Tiirkiye Is Kurumu Kanunu

Sosyal Sigortalar Kurumu Kanunu

25.02.1998

25.06.2001

29.06.2001

05.01.2002

25.06.2003

29.07.2003

4368
4684
4760
4916
5178
5217
5334
5403
5685
5751
5784
6443

5198

5538

5620

5728

6253

6289

5728
KHK/648
KHK/662

6495

5812

4969

5502

5728

5763

5951
KHK/665
KHK/666

6385

6462

5198

5454

5458

14.6.1998
01.01.2002
12.06.2002
19.07.2003
08.06.2004
01.01.2005
03.05.2005
19.07.2005
20.06.2007
02.04.2008
26.07.2008
15.03.2013

06.07.2004

12.07.2006

21.04.2007

08.02.2008

18.12.2011

11.04.2012

08.02.2008
17.08.2011
02.11.2011
02.08.2013
05.03.2009
12.08.2003
20.05.2006
08.02.2008
26.05.2008
05.02.2010
02.11.2011
02.11.2011
19.01.2013
03.05.2013
06.07.2004
15.02.2006
04.03.2006




39

40

41

4

4982

5018

5996

5187

Bilgi Edinme Hakki Kanunu

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Veteriner Hizmetleri, Bitki Sagligi, Gida Ve Yem
Kanunu

Basin Kanunu

09.10.2003

24.12.2003

11.06.2010

09.06.2004

5432
5436
5467
5502
5538
5544
5548
5628
5662
5765
5793
5902
5917
5952
5978
5979
6001
6005
6009
6087
6093
6114
6218
6225
6287
6296
6307
6328
6332
6338
6410
6458
6456

6514

5187

Ana. Mah.
31/1/2008
tarihli
E:2004/81,
K: 2008/48

22.11.2005
22.12.2005
17.03.2006
20.05.2006
12.07.2006
07.10.2006
13.10.2006
04.05.2007
29.05.2007
31.05.2007
06.08.2008
17.06.2009
0.012010
04.03.2010
06.04.2010
10.04.2010
13.07.2010
21.07.2010
01.08.2010
18.12.2010
30.12.2010
03.03.2011
14.04.2011
26.04.2011
11.04.2012
27.04.2012
31.05.2012
29.06.2012
29.06.2012
01.01.2013
31.01.2013
11.04.2013
18.04.2013

18.01.2014

09.06.2004

20.03.2008




43

44

45

46

47

5199

5216

5237

5253

5302

Hayvanlari Koruma Kanunu

Buyliksehir Belediyesi Kanunu

Tirk Ceza Kanunu

Dernekler Kanunu

il Ozel idaresi Kanunu

24.06.2004

10.07.2004

01.06.2005

04.11.2004

22.02.2005

5728
5996
5390
5393
5538
5568
5594
5675
5747
5779
5951
6215
KHK/661
6360
5377
5560
5739
5759
5841
5918
6008
6086
6217
6352
6456
6459
6460
6462
6526
6529
5519
5728
5832
5838
5340
5391
5393
5538
5594
5675
5728

08.02.2008
13.12.2010
13.07.2005
13.07.2005
12.07.2006
30.12.2006
10.03.2007
07.06.2007
22.03.2008
15.07.2008
05.02.2010
12.04.2011
02.11.2011
06.12.2012
08.07.2005
19.12.2006
01.03.2008
08.05.2008
14.03.2009
09.07.2009
25.07.2010
19.12.2010
14.04.2011
05.07.2012
18.04.2013
30.04.2013
30.04.2013
03.05.2013
06.03.2014
13.03.2014
15.06.2006
08.02.2008
23.01.2009
28.02.2009
05.05.2005
13.07.2005
13.07.2005
12.07.2006
10.03.2007
07.06.2007
08.02.2008

1




Kanun Adi: Tarihi: LI Deéj §I:klik
No: Tarihi:

5766 06.06.2008
5793 06.08.2008
5917 10.07.2009
48 o . 5996 13.12.2010
5302 Il Ozel Idaresi Kanunu 22.02.2005
6225 26.04.2011
KHK/661 02.11.2011
KHK/666 02.11.2011
6360 06.12.2012
5560 19.12.2006
49 5326 Kabahatler Kanunu 30.03.2005
6217 14.04.2011
5538 12.07.2006
5568 30.12.2006
5594 10.03.2007
5675 07.06.2007
5747 22.03.2008
5766 06.06.2008
5793 06.08.2008
5951 05.02.2010
50 5393 Belediye Kanunu 13.07.2005
5998 24.06.2010
5996 13.12.2010
6306 31.05.2012
6321 03.06.2012
6360 06.12.2012
6338 01.01.2013
6462 03.05.2013

6495 02.08.2013



51

52

53

5434

5502

6183

Emekli Sandig1 Kanunu

Sosyal Glivenlik Kurumu Kanunu

Amme Alacaklarinin Tahsili Usulti Hakkinda Kanun

08.06.1949

16.05.2006

28.07.1953

4567
4827
4839
4919
4971
5217
5228
5234
5272
5335
5393
5473
5502
5538
5655
5743
5754
5997
6000
6002
6004
6191
KHK/640
6270
6353
6462
6495
6270
6385
6486
6495

Ana Mah.
27/12/2012
tarihli
E: 2011/139,
K: 2012/205

5479
6270
6385
6486

6495

17.05.2000
16.03.2003
03.04.2003
15.07.2003
15.08.2003
01.01.2005
31.07.2004
21.09.2004
24.12.2004
27.04.2005
13.07.2005
31.03.2006
20.05.2006
12.07.2006
20.05.2007
12.03.2008
01.10.2008
19.06.2010
30.06.2010
13.07.2010
13.07.2010
22.03.2011
12.06.2011
26.01.2012
12.07.2012
03.05.2013
01.01.2014
26.01.2012
19.01.2013
29.05.2013
02.08.2013

10.10.2013

08.04.2006

26.01.2012

19.01.2013

29.05.2013

02.08.2013




54

55

56

57

58

59

60

61

6245

1905

6102

7201

7269

4123

3621

6306

Harcirah Kanunu

Menkul Ve Gayrimenkul Emval ile Bunlarin intifa
Haklarimin Ve Daimi Vergilerin Mektumlarini Haber
Verenlere Verilecek lkramiye Hakkinda Kanun

Tirk Ticaret Kanunu

Tebligat Kanunu

Umumi Hayata Muessir Afetler Dolayisiyla
Alinacak Tedbirlerle Yapilacak Yardimlara
Dair Kanun

Tabii afet nedeniyle meydana gelen hasar
ve tahribata iliskin hizmetlerin yurutiulmesine dair
kanun

Kiy1 kanunu

Afet riski altindaki alanlarin donustirilmesi
hakkinda kanun

10.02.1954

26.12.1931

13.01.2011

11.02.1959

15.05.1959

23.07.1995

04.04.1990

16.05.2012

5335
5411
5436
5538
5754
5510
5917
6004
6083
6087
KHK/643
KHK/646
KHK/652
KHK/663
KHK/662
6353
6495
6496

6273
6335
6353
6455
6462
4829
5728
6099

6462

4864

3830

21.04.2005
01.01.2005
24.12.2005
12.07.2006
01.10.2008
01.10.2008
10.07.2009
13.07.2010
10.12.2010
18.12.2010
08.06.2011
10.07.2011
14.09.2011
02.11.2011
02.11.2011
12.07.2012
02.08.2013
31.07.2013

03.02.2012
01.07.2012
12.07.2012
11.04.2013
03.05.2013
27.03.2003
08.02.2008
19.10.2012

03.05.2013

06.06.2003

01.07.1992



54

55

56

57

58

59

60

61

6245

1905

6102

7201

7269

4123

3621

6306

Harcirah Kanunu

Menkul Ve Gayrimenkul Emval ile Bunlarin intifa
Haklarimin Ve Daimi Vergilerin Mektumlarini Haber
Verenlere Verilecek lkramiye Hakkinda Kanun

Tirk Ticaret Kanunu

Tebligat Kanunu

Umumi Hayata Muessir Afetler Dolayisiyla
Alinacak Tedbirlerle Yapilacak Yardimlara
Dair Kanun

Tabii afet nedeniyle meydana gelen hasar
ve tahribata iliskin hizmetlerin yurutiulmesine dair
kanun

Kiy1 kanunu

Afet riski altindaki alanlarin donustirilmesi
hakkinda kanun

10.02.1954

26.12.1931

13.01.2011

11.02.1959

15.05.1959

23.07.1995

04.04.1990

16.05.2012

5335
5411
5436
5538
5754
5510
5917
6004
6083
6087
KHK/643
KHK/646
KHK/652
KHK/663
KHK/662
6353
6495
6496

6273
6335
6353
6455
6462
4829
5728
6099

6462

4864

3830

21.04.2005
01.01.2005
24.12.2005
12.07.2006
01.10.2008
01.10.2008
10.07.2009
13.07.2010
10.12.2010
18.12.2010
08.06.2011
10.07.2011
14.09.2011
02.11.2011
02.11.2011
12.07.2012
02.08.2013
31.07.2013

03.02.2012
01.07.2012
12.07.2012
11.04.2013
03.05.2013
27.03.2003
08.02.2008
19.10.2012

03.05.2013

06.06.2003

01.07.1992



2- Yonetmelikler

Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri

1 7/6913 N . 27.07.1973 15655 11.12.2009
Yonetmeligi
ieinli icinli i ari 10286 13.01.1986
2 8/5336 Ey.smim I(lgI:ullarl ve Disiplin Amirleri Hakkinda 17.09.1982
onetmett 9138 04.07.2005
2048 07.08.1991
Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin 3459 10.12.2001
3 82/5105 Kilik ve Kivafetine Dair Yénetmelik 16.07.1982
1UK ve Kiyafetine Dair Yonetmeu 3959 27.11.2012
5443 08.10.2013
4 e | DEAES NSRRI STENEE e IEEEE e 28.11.1982 1837 05.05.2011
Hakkinda Yonetmelik
Devlet Memurlarinin Yer Degistirme Suretiyle 13709 26.05.2008
5 83/6525 At l iliskin Yénetmelik 19.04.1983
anmalarina Iliskin Yonetmeli 3679 27.08.2012
; 1437 10.02.2011
6 91/2268 I;A_gmurlarl:.:\v'Yapﬂacak Giyecek Yardimi 14.09.1991
R 6382 09.05.2014
192 01.03.2010
2876 20.02.2012
Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Gorevde Yikselme
7 99/12647  ve Unvan Degisikligi Esaslarina Dair Genel 15.03.1999 3541 30.07.2012
Yonetmelik
4279 28.01.2013
4957 06.05.2013
OzUrlUlqrin Devlet Memurluguna Alinma
779 7754 Sartlan Ile Yapilacak Yarisma Sinavlarn Hakkinda 20.08.2004 2192 22.08.2011
Yonetmelik
10 12428 773 sy Gecekondu Kanunu Uygulama 17.10.1966 24622 26.12.2001
Yonetmeligi
2464 sayili Belediye Gelirleri Kanununun Cesitli Harclarla
1 rAEs ilgili Hiikiimlerinin Uygulanmasina iliskin Yénetmelik AL Sk
24736 25.04.2002
12 20814 Kat1 Atiklarin Kontroli Yonetmeligi 14.03.1991
25777 05.04.2005
25318 16.12.2003
13 24777 Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi 06.06.2002 26939 17.07.2008
27905 14.03.2011
26952 30.07.2008
14 25353 Atik Yaglarin Kontrolii Yonetmeligi 21.01.2004 27537 30.03.2010
28812 05.11.2013
27537 30.03.2010
15 25791 Bitkisel Atik Yaglarin Kontroli Yonetmeligi 19.04.2005

28812 05.11.2013




16

17

18

719

7720

21
22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

26562

25406

22990

18916

19910

21624
26490

22000

20522

9207

748

23419

24491

24968

24968

24968

24968

25226

Ambalaj Atiklarimin Kontrolii Yonetmeligi

Hafriyat Toprag, insaat ve Yikint1 Atiklarinin
Kontrolu Yonetmeligi

Karayollann Kenarinda Yapilacak ve Acilacak
Tesisler Hakkinda Yonetmelik

Plan Yapimina Ait Esaslara Dair Yonetmelik

3194 sayili imar Kanununa Gore Diizenlenmis
Bulunan Imar Yonetmeliklerine Siginaklarla Ilgili Ek
Yonetmelik

Otopark Yonetmeligi

Belediye Zabita Yonetmeligi

Olcii ve Olcii Aletleri Muayene Yénetmeligi

Olcii ve Olcii Aletleri Damga Yonetmeligi

is Yeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin
Yonetmelik

Mal Bildiriminde Bulunulmasi Hakkinda Yonetmelik

Mera Yonetmeligi

Yap1 Denetimi Uygulama Yonetmeligi

Hizmet Alimlar Muayene ve Kabul yonetmeligi

Danmismanlik Hizmet Alimlar1 Muayene ve Kabul
Yonetmeligi

Mal Alimlar1 Denetim, Muayene ve Kabul
Islemlerine Dair Yonetmelik

Yapim Isleri Muayene ve Kabul Yonetmeligi

Yapim Isleri ihaleleri Uygulama Yénetmeligi

24.06.2007

18.03.2004

15.05.1997

02.11.1985

25.08.1998

01.07.1993
11.04.2007

24.07.1994

18.05.1990

14.07.2005

10.08.1990

31.07.1998

12.08.2001

19.12.2002

19.12.2002

19.12.2002

19.12.2002

11.09.2003

28035

27533

23222

23804
24345
27900

27714

28149
27449
27789
28483
28192
28677
28358
28849
26400
11882
671
1900
2958
3986

27857
28836
27305
27981

28550

25853
27277
27159
26092
27159
29023

24.08.2011

26.03.2010

06.01.1998

02.09.1999
17.03.2001
09.04.2011

29.09.2010

21.12.2011
31.12.2009
18.12.2010
30.11.2012
02.02.2012
14.06.2013
19.07.2013
12.12.2013
11.01.2007
13.04.2007
25.07.2010
03.07.2011
05.04.2012
06.12.2012
05.02.2010
25.02.2011
29.11.2013
31.07.2009
01.07.2011
05.02.2013

22.06.2005
03.07.2009
04.03.2009
26.02.2006
04.03.2009
07.06.2014




34

7235

36

37

38

39

40

11

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

25226

25226

25226

7189

26040

26040

729912

9913

9972

26104

26111

26150

26179

10654

10656

10970

26315

11058

11545

26624

Mal Alim ihaleleri Uygulama Yénetmeligi

Hizmet Alim ihaleleri Uygulama Y6netmeligi

Damismanlik Hizmet Alim ihaleleri Uygulama
Yonetmeligi

_Bilgi Edinme Hakki Kanununun Uygulanmasina
Iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik

Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin
Gorevlendirilmeleri, Yetkileri, Denetimi ve
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve
Esaslar

Muhasebe Yetkililerinin Egitimi, Sertifika
Verilmesi ile Calisma Usul ve Esaslarn Hakkinda
Yonetmelik

On Odeme Usul ve Esaslan Hakkinda
yonetmelik

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul
ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik

Mahalli idareler Biitce ve Muhasebe
Yonetmeligi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet
Raporlar Hakkinda Yonetmelik

Kamu idarelerinir) Kesin Hesaplarinin
Diizenlenmesine Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik degisikligi

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iligkin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

ic Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslan
Hakkinda Yonetmelik

Dernek, Vakif, Birlik, Kurum, Kurulus, Sandik
ve Benzeri Tesekkiillere Genel Yonetim
Kapsamindaki Kamu idarelerinin Biitcelerinden
Yardim Yapilmasi Hakkinda Yonetmelik

Kamu idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina
iliskin Yonetmelik

Kamu idarelerine Ait Tasinmazlarina Ait Tahsis
ve Devri Hakkinda Yonetmelik

Kamu Zararlarimin Tahsiline iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Tasinir Mal Yonetmeligi

Mali Hizmetler Uzmanlig1 Yonetmeligi

11.09.2003

11.09.2003

11.09.2003

19.04.2004

31.12.2005

31.12.2005

30.12.2005

30.12.2005

06.01.2006

10.03.2006

17.03.2006

26.04.2006

26.05.2006

26.06.2006

03.07.2006

13.09.2006

10.10.2006

27.09.2006

28.12.2006

25.08.2007

27159
27511
27996
27159
27458
27996
27159
27996
29023

9585

504
3832

04.03.2009
04.03.2010
16.07.2011
04.03.2009
10.01.2010
16.07.2011
04.03.2009
16.07.2011
07.06.2014

10.11.2005

04.05.2010
08.11.2012




|
Dokiiman | Dokiimanin Tarihi: Degisiklik | Degisiklik
No: Adi: - No: Tarihi:

54

55

56

57
58

59

60
61

62

63

64

26713

13838

26166

26614

9864

25951

25961
26313

26442

4390

26927

Avrupa Birligi ve Ulusular Arasi Kuruluslarin
Kaynaklarindan Kamu idarelerine Proje Karsihigi
Aktarilan Hibe Tutarlarinin Harcanmasi ve
Muhasebelestirilmesine iliskin Yonetmelik

Hayvan Sagligi ve Zabitas1 Yonetmeligi

Hayvanlarin Korunmasina Dair Uygulama
Yonetmeligi

Mahalli idareler Harcama Belgeleri Yonetmeligi
Belediye Tahsilat Yonetmeligi

Belediyelerin Arsa, Konut ve isyeri Uretimi, Tahsisi,
Kiralanmasi ve Satisina Dair Genel Yonetmelik

Belediye Meclisi Calisma Yonetmeligi

Kent Konseyi Yonetmeligi

Belediye ve Bagl Kuruluslan ile Mahalli idare
Birlikleri Norm Kadro ilke ve Standartlarina Dair
Yonetmelik

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda
Yonetmelik

Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans
Programlar Hakkinda Yonetmelik

27.11.2007

22.02.1989

12.05.2006

15.08.2007
21.03.1958

29.09.2005

09.10.2005
08.10.2006

22.02.2007

12.06.2002

05.07.2008

27330 25.08.2009

27169 14.03.2009

28077 07.10.2011

28784 03.10.2013

27250 06.06.2009

28968 10.04.2014

12937 27.11.2007
2958 05.04.2012

27289 15.07.2009



3- PAYDAS ANALIZi

Mahalli miisterek hizmetleri sunan belediye, icinde bulundugu topluma yone
verirken kentin gelisiminden etkin olan tum unsurlar dikkate almak zorundadir.
Ozellikle kurumsal yapilar basta olmak lizere kentin gelisimin etken olan tim
unsurlar belediyemizin dogal paydaslari olarak kabul edilir. Dogal paydaslan
belediyenin hizmet alanini ve sureclerini de dolayli olarak belirler. Bu anlamda,Kas
Belediyesi modern ve surdurulebilir kentlesme amacina yonelik paydaslarla
calismalar anlayisim benimseyerek kentin gelisiminde diger kurum ve kuruluslarla
organize olarak kamu yararina gozleyen kalict adimlar atacaktir.

5 yilik donemi kapsayan Stratejik Planlama calismalan gibi kurumun (belediyenin)
uzun vadeli yonelimlerini gosterecek calismalara paydaslarin da etkilesimini dikkate
almak 6nemlidir. Bu sayede ilcedeki diger kurumlarla koordinasyonu, kamu
kaynaklarinmin etkin ve verimli kullanilmasi noktasinda onemli bir adim atilmis olur.

Diger taraftan paydaslarin talepleri ve oncelikleri, belediyenin uzun vadeli
politikalarini olustururken problemleri ve firsatlar dogru algilamada ve yeni
politikalar olusturmada yonlendirici olacag bir gercektir.

Belediyemizin, 2015-2019 yillarim kapsayan Stratejik Planlama Calismalarinin
taslaklarin1 hazirlarken ic ve dis paydaslarla goriiserek elde ettigi verileri planlama
surecine dahil etmis, kendi birikimlerini de katarak calismalarinin odak alanlarin
belirlemis ve buna iliskin amaclar, amaclara giden hedefler atammistir. Bu amacg ve
hedeflerin aktive edilmesi, takibinin yapilmasi ve analiz edilebilmesi icin ise her yil
Performans Programi hazirlanmaktadir.

ic Paydaslarimiz;
*Belediye Personeli
*Harcama Birimleri
*Belediye meclisi

Dis Paydaslarimiz;

*Kas Halki

*Kaymakamlik

*ilce Emniyet Midiirlugi

*Milli Egitim Mudurlugi

*Sivil Toplum Kuruluslan (Destek, Vakif, vb.)
*Meslek Odalan

*Saglik Kurumlari

*Siyasi Partiler

*Muhtarliklar

Kas’in Oncelikli Sorunlan
Kas hizmet ve beklentiler ile oncelikli sorunlar lizerine yaptigimiz arastirmaya gore
oncelikli sorun olarak;
*Miilkiyet ve imar Planlarinin Olmamast
*Egitim kurumlarinmin yetersizligi.
*Arac ve motorsikletlerin olusturdugu trafik karmasas.
*Otopark alanlarinin bulunmamasi.
*Ust yap1 ve Altyap yetersizligi
*Yogun go¢ almasi
*Turizm sektorii disinda Is imkanimin olmamasi
*Calisanlarin Biiyilk Kisminin ilce Disinda Calismast
* Orman alanlan,Sit ve OCK
* Ulasim ag1 yetersizligi.
* Turizm sektoriiniin yasandig yaz sezonu disinda sehrin yasatilmasi,
* 4 mevsim Kas projesinin hayata gecilmesi.
* Deniz ve plaj alanlarinin kontrolu.
* Tarim ve seracilik alanlarinin korunmasi.
Kas’1in oncelikli sorunlar olarak belirlenmistir. Belediyemiz paydaslarimizdan
alinan gorusler dogrultusunda stratejik planina yon verilmistir.




A-ic Paydas Analizi

Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus icindeki kisi, grup veya
(varsa) ilgili/bagl kuruluslardir.

Kas Belediyesi bunyesinde calisan idareci ve personelin belediye hakkinda
goruslerinin alinmas1 amaciyla personel anketi yapilmistir. Calisanlarin
degerlendirilmesinde; imar sorununun ¢oziilmesi, denetimlerin arttirilmasi ve insaat
sektoriiniin kontrol altinda tutulmasi gibi oneriler gelmistir. Yine bu baglamda
araclarin gereksiz kullanilmamasi, belediyenin ic birimler arasinda tasarrufa
gidilmesi gibi oneriler getirilmistir. Belediyeye gereksiz kalifiye olmayan personel
istihdami yapilmamasa.

Belediyenin ilceye daha iyi hizmet sunabilmesi ile ilgili olarak ise; calisanlarin
onerileri su basliklar altinda toplanmistir. Kent bilgi sisteminin kurulmasi, tapu
sorunun ¢ozulmesi, yoneticilerinin ve belediye calisanlarinin vatandasa daha yakin
olmasi, Baskanin calisanlar ile kurumun sorunlarin1 paylasimlarda bulunmasi seklinde
oneriler gelmistir.

B- D1s Paydas Analizi

Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi, grup veya
kurumlardir.

Kas Belediyesi'nin etkilesim icinde oldugu taraflarin gorislerin dikkate alinmasi ve
stratejik planin sahiplenilmesinin saglanmasi amaciyla Kas Belediyesi'nin riin ve
hizmetleri ile ilgisi olan, kurumu dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde
etkilenen ve ya etkileyen kurumlardan gorus alinmistir.

Di1s paydas analizinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi Kas Belediyesi’nin kurum dis
ortam ile etkili iletisimini saglamas1 yoniinde atilacak en biiyiik adimdir. Dolayisiyla farkli
midurliiklerin cesitli yollarla yaptig1 calismalar icin goriis ve beklenti tespit etmesi, diger
calismalarinin daha etkili sekilde yapilanmasini saglayacaktir.Kas Belediyesi dis paydaslar
ile kurdugu ve kuracagi iletisim dogrultusunda kendi giiclii ve zayif yonleri konusunda daha
net ve etkin bilgilere de ulasacaktir.

Oniimiizdeki dénemlerde de dis paydas analizine 6zen gosterilmeli, her birim kendi
uygun analiz yontemlerini kullanarak paydas tespit ve onceliklerini belirlemelidir.
Onceliklendirme ile belirlenen paydaslarin goriis ve onerileri daha dikkatli
degerlendirilmelidir. Paydaslardan alinan bilgiler 1s181nda stratejiler icin gerekli
miidahaleler yapilmalidir. Suana kadar yapilan hizmetler dogrultusunda paydaslardan
olumlu geri donus alimyor olsa da onlarin hizmet sureclerine daha da aktif katiliminin
saglanmasi icin gerekli calismalar yapilmalidir.
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CEVRE ANALIZI

a- Cografi Konum

Yiizolcimii 2.231 km?'dir. Batida Esen Cayi ile Mugla'nin Seydi Kemer ilcesinden
aynlir. Doguda Demre kuzeyde ise Elmali ilcelerine komsudur. Akdeniz’de tam
karsisinda, 2.100 m mesafede Yunanistan'a bagli Meis Adas1 bulunur. Antalya il
merkezine 189 km mesafede yer alan Kas'in sahil uzunlugu 70 km civarindadir.

ELMALI

SEYDi KEMER

b- Iklimi

Kas'ta Akdeniz iklimi hikiim siirer. Yazlar sicak ve kurak, kislari ik ve yagistidir.
Deniz seviyesinden 700 m. yiikseklige kadar Akdeniz iklimi etkisi goriliir. Yiiksek
kesimler ise Karasal iklim etkisindedir. Kas Kasabasi yazin Akdeniz sahillerimizin
gunduzleri en serin yeridir. Ayrica yazin nem orani acisindan Akdeniz kiyi seridinin
en dislik degerlerine sahiptir. Kisin ise hava sicakliginin 0'in altina hic diismedigi
Turkiye'deki tek merkezdir.

s "’ ;A’
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c-Demografik Yapi

Niifus Dagihm
Antalya Ili ve Kas llcesi Niifus Dagilim (TUIK 2013)

Toplam Erkek Kadin
Antalya 2.158.265 1.090.843 1.067.422
Kas 55.061 28.244 26.817
Toplam 2.213.326 1.119.087 1.094.239

Kas ilcesi niifusu 2013 TUIK verilerine gore 55.061 olup, Antalya il niifusunun %2.5’i
ilcemizde yasamaktadir. Erkek nufusunun ilce nufusu icindeki oranm %51.2 olup, kadin
nufusunun ilce nufusuna orani ise %48.7 duzeyindedir.

Kas ilcesi Yas Gruplarina Gore Niifus Dagihim Cizelgesi

0-4 1.951 1.805 3.756

5-9 2.083 1.996 4.079
10 - 14 2.078 1.985 4.063
15-19 2.051 1.793 3.844
20-24 1.654 1.616 3.270
25-29 2.050 1.931 3.981
30- 34 2.225 2.153 4.378
35-39 2.245 1.990 4.235
40 - 44 2.426 2.213 4.639
45 - 49 2.086 1.889 3.975
50 - 54 1.868 1.726 3.594
55-59 1.486 1.324 2.810
60 - 64 1.108 1.199 2.307
65 - 69 956 1.038 1.994
70 - 74 809 799 1.608
75-79 525 615 1.140
80 - 84 439 493 932
85 -89 168 206 374

90+ 36 46 82

Toplam 28.244 26.817 55.061




Niifus Gruplarinin Kas Niifusu icindeki Yeri

Niifus Grubu

Genc Niifus(0-14 yas)
Aktif Nufus(15-64

yas)

Yasli Nufus (65+)

Kas ilcesi Mahalle Niifus Orani, Alan ve Sokak Adetleri

O 00 N O U A W N =

N N N N N N DN @2 A a @@ @2 @a a2 a2 = o=
o Ul AN W N =, O VW 00N o0 U1 ANW N = O

Niifus
Miktan

6.130

MAHALLE ADI

Agullu
Ahatli
Aklar
Akori
Andifli
Bayindir
Beldibi
Belenli
Belkonak
Bezirgan
Bogazcik
Cemre
CamUlikoy
Camliova
Cataloluk
Cavdir
Caykoy
Cerler
Cesme
Cukurbag
Dere
Dirgenler
Dogantas
Gelemis
Gokceoren

Gokceyazi

11.898

37.033

Kas Niifusu
Icindeki
Oranm %

21.6

67.2

11.1

752
211
414
474
7.558
758
304
463
49
1.419
172
305
230
202
156
3028
1.354
89
189
565
186
807
805
729
1.198
144

Antalya ili
Oranlan

%

22.8

70.1

7

- 18 ve
Uzerindeki
Yas Niifusu

574
158
321
354
5.750
613
246
360
39
1.042
135
227
178
167
119
2.032
988
76
136
442
145
550
604
562
953
112

Tiirkiye
Degerleri %

24.5

67.7

7.6



27
28
39
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54

Gombe
Gursu
Hacioglan
ikizce
islamlar
Kalkan
Karadag
Kasaba
Kemer
Kink
Kizilagac
Ortabag
Ova
Palamut
Pinarbasi
Sahil kilincli
Saribelen
Sanlar
Sinneli
Siitlegen
Ugrar
Uzimli
Yaylakilingli
Yaylapalamut
Yenikoy
Yesilbarak
Yesilkoy

Yuvacik

1.532
262
279
209

2.234

3.349

1.181

1.227
587

5.477
233
223

4.954

1.056
138
257
921
174
176
967
831

1.371
339
299

90
500

3.288

343

1.168
225
241
176

1.632

2.639
837
931
456

3.708
183
188

3.345
756
102
200
746
131
142
740
591

1.094
272
228

71
370

2.405

259




Medeni Durum (TUIK 2013)

itge Antalya | Kas

E 233.056 5.641
K 159.393 3.182
T 392.449 8.823
E 545.353 15.016
Evli Niifus [BS 534.045 14.787
T 1.079.398 29.803
E 35.225 616
EELEITEDL K 48.219 572
Niifus
T 83.444 1.188
- E 9.316 416
Esi Olen K 61.311 1.936
Niifus
T 70.627 2.352

ivilce Antalya | K
Evli Olmayan Niifus 392.449 8.823

Genel Niifusa

Evli Niifus 1.079.398 29.803

Genel Niifusa

Bosanan Niifus 83.444 1.188

Genel Niifusa
3.8 2.1

Esi Olen Niifus 70.627 2.352

Genel Niifusa
3.2 4.2




Kas ilcesi Medeni Durum, Cinsiyet ve Yas Grubuna Gore
Niifus Yapis1 Cizelgesi (TUIK 2013)

ERKEK 2.027 10
m KADIN 1.589 192 1
ERKEK 1.442 195 5
- KADIN 705 869 18
ERKEK 987 1.015 27
- KADIN 285 1.570 37
ERKEK 540 1.613 63
m KADIN 142 1.904 71
ERKEK 256 1.888 76
ﬂ KADIN 96 1.779 69
ERKEK 167 2.137 101
- KADIN 94 1.942 92
ERKEK 31 1.876 99
- KADIN 95 1.611 83
ERKEK 57 1.704 71
- KADIN 67 1.410 57
ERKEK 40 1.306 64
ﬂ KADIN 30 1.062 41
ERKEK 20 922 64
- KADIN 31 870 39
ERKEK 24 2.350 46

65+

KADIN 48 1.574 64




d-Egitim

Egitim toplumsal gereksinimleri karsilayan sosyal bir olgudur. Ulkelerin sosyal
ve ekonomik giicleri ile gelismislik diizeyleri, egitim ve kiiltlr seviyeleri arasinda
yakin bir iliski s6z konusudur. Okullasma orani ve egitim seviyesi yiiksekligi
beraberinde Ulkelerin sosyal ve ekonomik bakimdan daha giicli olmalarim
saglamaktadir. Gelismis llkelerle az gelismis lilkeler arasindaki en Gnemli
farklardan birisi yetismis nitelikli insan guictidur.

Bu kapsamda Kas ilce Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde bulunan okul ve egiti
kurumlarina iliskin bilgiler asagida incelenmistir.

Kas ilcesi 2013-2014 Egitim Ogretim Yil
Okul/Derslik/Ogretmen/Ogrenci Sayilan
Kadrosu

Okulda

Okul Sayis1 : Bulunan
Okul Tiirleri REENS Ogretmen

Ogrenci

. Anaokulu
Okul Oncesi
Anasinifi Bulunan Okul Sayis

Birlestirilmis Simfli ilkokul
ilkokul

Birlestirilmis Simfli Ortaokul

ilkokul

imam Hatip Ortaokulu 1 1 0 4 0 82
Ortaokul

Genel Lise

Ortaokul

Genel

Ortadgretim  Apadoly Lisesi

Anadolu Otelcilik ve Turizm

Mesleki ve Meslek Lisesi 1 31
Teknik Anadolu Ticaret Meslek Lisesi 1 0 0 98
Egitim Cok Programl Lise 3 3 0 31 39 91
Kiz Teknik Meslek Lisesi 1 1 0 8 19 222
DIN OGRETIMi  imam Hatip Lisesi 1

Halk Egitim Merkezi
Meslek Egitim Merkezi



Kas Geneli Okul, Ogretmen ve Ogrenci Sayisi

OGRETMEN GERENCI SAYISI DERSLIK | OGRETMEN
SAYISI :
DERSLIK e BAS.
OKUL SAYISI

DUSEN DUSEN

SAYISI | SERENCI | OEGRENC
K T K T SAYISI SAYISI

Okuloncesi

(Anaokul) 7 4 35 39 525 511 1039
16 ilkokul
Okuldncesi binyesinde 6 19 25 248 248 49 24 20,6 19,84
24 Anasinifi
bulunmaktadir
itkokul 2 104 80 190 1780 1952 3484 277 12,57 18,33
Ortaokul 19 122 112 234 1603 1495 3099 203 15,26 13,24
Ortadgretim 7 85 61 146 807 720 1527 104 14,68 10,45

2013-2014 YILINDA iLiMiZDEKI, ANAOKULU, iLKOKUL/ORTAOKUL,
GENEL ORTAOGRETIM, MESLEKI TEKNIK EGITiM OKUL,
DERSLIK VE OGRETMEN SAYILARI

- o g ERKEK o o A
SO DERSLIK OGRETMEN | ... A KIZ OGRENCI
OKUL TURU | OKUL SAYISI OGRENCI
SAYISI SAYISI SAVISI SAYISI

Ana Okullar 7

(16 ilkokul
Anasinifi blinyesinde
Bulunan 24 derslik 24 25 248

Okul Sayisi bulunmaktad
ir.)

ilkokul 22 277 190 1780
Ortaokul 19 203 234 1603
Genel

e 2 19 28 331
Ortadgretim
Mesleki
Teknik 5 85 118 476
Liseler
Ozel Egitim

0 0 0 0

Ortadgretim

Ortadgretim

Okullarn 7 104 146 807
Toplami

Genel

55 746 780 5770
Toplami



e- Saghk

Kas Devlet Hastanesi; 1 Baskan, 6 Uzman Hekim, 3 Pratisyen Hekim, 3 Dis
Hekim,1 Diyetisyen,31 Hemsire, 10 Ebe, 1 Anestezi Uzmani, 9 Saglik Memuru,
1 VHKI, 5 Tibbi Sekreter,5 Laboratuvar Teknisyeni, 3 Rontgen Teknisyeni,
5 Anestezi Teknisyeni, 1 Tibbi Teknoloji, 1 Sofor gorev yapmaktadir.
Antalya ilinde, 13.12.2010 tarihinde Aile Hekimligi uygulamasina gecilmesi
kapsaminda halen Kas ilcesinde 8 adet Aile Sagligi merkezi hizmet
vermektedir. Aile Hekimligi uygulamasina gecilmesi nedeni ile Toplum Saglig
Merkezi ve Kas Aile Hekimligi Birimi kurulmustur. ilcemizde 4 adet 112 Acil Yardim
istasyonu, Agiz ve Dis Saglig1 Hastanesi bulunmaktadir. Ortalama giinliik 300 hasta
tedavi edilmektedir.

Kas ilcesinde 6zel hizmet veren muayenehane sayilari; 4 Agiz ve Dis Sagligi
Muayenehanesi, 2 Ayakta Teshis ve Tedavi Merkezleri bulunmaktadir.

Saglik Kurulusu Sayisi

Aile Sagligi Merkezi 8
Devlet Hastanesi 1

Poliklinik 13
Ag1z Ve Dis Sagligi Muayenehaneleri (Ozel) 4
Muayenehane (Ozel)

Eczane 13
Ambulans 1

Laboratuvar 2

112 istasyonu 2




f-Turizm

A) KAS ILCE MERKEZI: Turizm Potansiyeli cok yiiksektir. Halkin baslica gelir
kaynag1 Turizmdir. ilcede bulunan Butik Tipi Oteller ve Pansiyonlar gelen yerli ve
yabanc turistlere hizmet vermektedir. Konaklama Tesisleri Kiicikcakil Mahallesi,
Atatiirk Bulvarn, Hastane Caddesi, Yenicamii Caddesi, Suleyman Yildinm Caddesi,
Cukurbag Yarimadasi ve Kalkan yolu lizerinde yer almaktadir. Yaklasik 850 yabanci
yer alarak ilcemize yerlesmistir. Kas Belediyemizin Almanya'nin Brihl sehri ile
kardes sehir iliskisi bulunmaktadir.

a- Anmit Mezar: Kas’in sembolu haline gelmis, Kral Mezan olarak adlandirnlmistir.
Lahit kapaginin her iki yaninda aslan basi, iki kabartma yer alir. Lahtin Uzerinde sekiz
satirlik Likya dilinde kitabesi vardir. Bu gorkemli eser M.O. IV. yy. aittir.

b- Antik Tiyatro: Antik Kas Tiyatrosu, bolgenin Likya karakterdeki
(i.0.11-1ll.yy.) en 6zgiin ve koruna gelmis amtsal yapisidir. Roma Donemi eklentisi
olmadigindan sahne binasi yoktur. Yamaca yaslanmistir, yap1 malzemesinin tiimii
duzgun kesilmis yerel kirec tasidir.26 basamaktan olusmustur yaklasik 4 bin seyirci
kapasitesine sahiptir.2010 yilinda Kiiltiir ve Turizm Bakanligimizca restore edilmistir.

c- Likya Mabet: Antiphellos Antik Kentinden giinimuze kalmis tek dini
mimari 6rnegidir. Orijinal yap1 M.0O. 1. yy., sonraki ek ise i.S. lll. yy. tarihlenmektedir.
Duzguin kesme tastan yapilmistir. Tapinak tek bir odadan olusmaktadir. Likya Mabet
icerisinde ve cevresinde kazi1 calismalarn devam etmektedir.

d- Akdam Dor Kaya Gomiitii: M.O. IV. yy. aittir. Akdam olarak ta anilir dogal kaya
kesilerek yapilan bu mezar kare bicimli olup 4.5 m. yiiksekliginde ve genisligindedir.
Mezar icerisinde dans eden 24 kadin figuru islenmistir.




e- Likya Kaya Mezarlari: Sehrin kuzeyinde yamacta yer alan kayaya oyulmus mezarlar
gerek cephe iscilikleri gerek yazitlariyla Likya Kaya Mezarlarinin en guzel orneklerini
olustururlar. Bunlardan baska limanin cevresinde deniz kenarinda ve kiyiya yakin daha
gec devirlerde yapilma Likya tipi lahitler giinimiize kalabilmis diger amtlardir.

f- Sarmg: Yat limaninin girisinde sag tarafta yer alir. M.O. V. yy. tarihlendirilir. Cesitli
donemlerde su sarnigi sarap ve zeytinyagi mahzeni olarak kullanilmistir. Kayaya oyulmus
ve tavan sutunlar uzerine ic¢ ice gecmis blok taslardan yapilmistir.

B) KALKAN MAHALLESI: ilcemize 27 Km. uzakliktadir. Eski adi
Kalamaki’dir. Goriilmege deger bir koyun kiyisinda kurulmustur. Otelleri, Pansiyonlari,
Restoranlarin ve Turistik Alis-Veris Mekanlari ile her yil binlerce turist cekmektedir.
Mimari yapis1 ve kent dokusu fazla bozulmamistir. Yat limani ugrayan teknelerin her
turlu ihtiyacim karsilamaktadir. Son yillarda turizm alaninda cok gelismistir. Yaklasik
800 yabanci (cogunlugu ingiliz vatandasi olmak iizere) gayrimenkul satin alarak buraya
yerlesmistir.
C) GELEMIS (PATARA)MAHALLESI: ilcemize 45 Km. mesafededir.
Sehrin tarihi M.O. VI. yy. kadar cikarilmaktadir. Esen Cay1’nin getirdigi aliivyonlarla
sehrin biiyiik bir bolimii kumlar altinda kalmistir. Akdeniz Universitesi Arkeoloji
Boliimii Ogretim Uyeleri Prof. Dr. Fahri ISIK ve Prof. Dr. Havva ISKAN ISIK Baskanliginda
kaz1 calismalar devam etmektedir. Antik donemde onemli bir Liman olarak
kullamlmistir. Hiristiyan dinyasinda “Noel Baba” olarak adlandirilan Saint-Nicholas
Patara’da dogmustur. Erken Hiristiyanlik Doneminde Piskoposluk Merkezi olmustur.
Likya Birligi Meclis Binast TURKIYE BUYUK MILLET MECLISi Baskanliginca restore
edilmistir. imparator Neron Déneminde yaptirilan diinyanin bilinen en eski Deniz
Fenerinde restorasyon calismalar devam etmektedir.



*Patara Antik Kentinde Bulunan Tarihi Eserler;
*Likya Tipi Roma Devri Mezar Anitlan,

*Uc Gozlii Zafer Taka,

*Uc Nefli Liman Kilisesi

*Hurmalik Hamam

*Yol Kilavuzu (Antalya Miizesine tasinmistir)
*Vespasianus Hamami,

*Mermer doseli ana cadde

*Bizans Kalesi,

*Korint Tapinagi,

*Likya Birligi Meclis Binasi

*Bizans Kilisesi

*Patara Tiyatrosu

*Antik Deniz Feneri

Patara Kumsali 18 Km. uzunlugu ile Tirkiye’nin en uzun kumsalidir. Cevre
ve Orman Bakanliginca “ Ozel Cevre Koruma Bolgesi” ilan edilen Patara Kumsali,
Caretta-caretta deniz kaplumbagalarinin tireme alanidir. Patara’da cok sayida
Konaklama Tesisleri, Otel, Motel, Pansiyon, Turistik Alis-Veris Merkezleri ve leziz
yoresel yemeklerin yapildigi Restoranlar bulunmaktadir.

D) XANTHOS ANTIK KENTI: ilcemize 45 Km. mesafede Kinik mahallesinde.
Esen Cay1’nin dogu kiyisinda kurulmus Likya Birligi’nin baskentidir. Elde edilen
buluntulara gére tarihi M.O. VIII. Yy. kadar uzamr. M.O. 168 de Likya Birliginin lideri
olur. Sehir bircok defa bagimsizliklari ugruna toplu intiharlara sahne olur. Antik Kentteki
ilk arastirmalar 1838 de ingiliz Charles FELLOWS tarafindan yapilmistir ve gérkemli
mezar anitlari, Nereidler Aniti, Harpyler Aniti, Payave Lahti, Aslanli Mezar, British
Museuma kacinlmistir. Tiyatrosu Roma Donemine aittir. Antik kentte kaz1 calismalan
Turk Arkeologlar tarafindan surduriulmektedir.




TURIZM ETKINLIKLERI:

a- Sualti Dalislan: ilcemiz Merkezi ile Kalkan mahallemizde
dunyanin onemli Dalis Merkezlerinden biri haline gelmistir.18 adet Dalis Merkezi
faaliyettedir. Denizinin temizligi ve degisik balik cesitleri, stingerler, deniz
kabuklan ve eski donemlerden kalma batiklaryla ilgi cekmektedir.2013 yilinda
yaklasik 18.000 yerli ve yabanci konuk dalis yapmaistir.

b- Deniz Kanosu: Bolgemiz bircok koylara sahip olmasi nedeniyle
Deniz Kanosu icin uygundur. ilce merkezinde bulunan 5 adet Seyahat Acentesi
tarafindan Deniz Kanosu Turlari dizenlenmektedir. 2013 yilinda yaklasik 6.000
yerli ve yabanci konuk Deniz Kanosu aktivitesine katilmistir.

c- Esen Cay1 Nehir Kanosu ve Saklikent Karcay lizerinde rafting:
ilcemize bagli Kinik mahallesinde bulunan ve Patara Kumsalinda denize dokiilen Esen
Cay1’nda Nehir Kanosu diizenlenmektedir. Gelemis (Patara) mahallesinde bulunan 2
adet Seyahat Acentesi tarafindan Nehir Kanosu Turlarn diizenlenmektedir. 2013 yilinda
yaklasik 4.000 kisi nehir kanosu aktivitesine katilmistir. Saklhikent'te bulunan 1
seyahat acentesi tarafindan diizenlenen rafting aktivitesine yaklasik 10.000 yerli
ve yabanci konuk katilmistir.

d- Yamag Parasiitii: ilcemizin hemen Uizerinde Yenikdy yakinlarinda
bulunan 596 metre yukseklikteki Kirdavli Tepe Yamac Parasutu icin cok uygundur.
ilcemizde faaliyette bulunan 2 adet firma tarafindan ucuslar gerceklestirilmektedir.2013
yilinda yaklasik 3.500 kisi yamag parasiitii aktivitesine katilmistir.

e- Likya Yolu Yiiriiyiisii :Fethiye’den baslayip Phaselis’e kadar suren Antik
Likya Yolu bolgemizi de icine almaktadir. Bolgemizde bulunan Likya Sehirlerini birbirine
baglayan Likya Yolunda yiiriiylis yapmaya gelen turist sayisinda artis gozlenmektedir.
Likya Yolunun ilgemiz sinirlan icerisinde kalan kismanda yaklasik 30.000 yerli ve
yabanci konuk yiiriiyilis yapmistir.



f- Koy Turlan: ilcemizde bulunan Seyahat Acenteleri Tiirk Orf, Adet ve
aile yapisi ile koy hayatin1 tanitmak amaciyla mahallelere turlar diizenlemektedir.

g- Saklikent Kanyonu: Saklikent Kanyonu giiriil giiriil akan serin ve soguk sulari

18 Km. uzunlugundaki yiirliyiis icin ideal kanyonu ve kanyonun etrafinda irmak iizerinde
yapilan Su Kanosuyla doga harikas1 bir yerdir. ilcemizden giinliik turlar diizenlenmektedir,
burada restoranlar, Piknik Alanlar ve bir Kamping Agac evlerle hizmet vermektedir.2013
yilinda ilgemizden yaklasik 50.000 yerli ve yabanci konugun Saklikent'i ziyaret ettigi
tahmin edilmektedir.




h-Yat Turizmi :ilcemiz ve Kalkan mahallemizde Yat Limanlari
bulunmaktadir. Bolgemiz Mavi Yolculuk giizergahi lizerinde olmasi nedeniyle
yerli ve yabanci yatlarin konakladigi bir yerdir. Yat Limanimizdan Giini Birlik
Turlar basta olmak uzere; 3 gun 3 gece ve 7 gun 7 gece suren Mavi Yolculuklar

apilmaktadir.
yapi 1 e




i- Yayla Turizmi:

1) Gombe Yaylasi :ilcemize 60 Km. mesafede, Elmali yolu iizerinde
bulunur. Yol boyunca, cam ve sedir agaclariyla kapli ormanlar adeta koyleri
izlemeye calisir goriinimdedirler. Soguk sular1 ve elma bahceleriyle tnlii bir
yayladir. Bolgenin en yiiksek dagi Akdag (3024 m.) buradadir. Akdag eteklerinde
bulunan Yesilgol ve Ucarsu, yaz sicagindan kacmak, doga yiiriiylisti yapmak
isteyenler icin serin ve temiz havasi ile ideal yerlerdir. Kig niifusu 2000 yaz niifusu
10.000’dir.

2) Bezirgan Yaylasi: Onemli bir yayla mahallesidir. Hemen yakiminda
bulunan Pirha Antik Kentine koyden 20 dakikalik bir yuruyusle ulasilir. Denizden 850 m.
yliksekte kurulmustur, kaya mezarlan coktur ve yonleri denize dogrudur. Bezirgan
mahallesinde bulunan ve Likya Kaya Mezarlarina benzeyen Tahil Ambarlar ilgi cekicidir.
Tahil Ambarlar Koruma Kurulunca koruma altina alinmistir. Mahallede Tabiat Varligi
olarak tescil edilmis cok sayida Amt Agac bulunmaktadir.




3) Siitlegen Yaylasi: Kas’a 60 Km. mesafede, onemli bir yayla
mahallesidir. Hemen yakininda Nisa Antik Kenti bulunur, yuriyus yapmak icin
idealdi.

j- Turizm ve Kiiltiirel Etkinlikler:
1) Kas - Likya Kiiltiir ve Sanat Festivali : Kas Belediye Baskanliginca,
bolgemizin bir Kultur ve Sanat Merkezi olarak tanitilmasi amaciyla her yil 25-26-27
Haziran tarihlerinde Kas Likya Kiiltiir ve Sanat Festivali diizenlenmektedir. Festivale
yurt disindan konuklar davet edilmekte ve duzenlenen etkinliklerle bolgemize daha fazla
turist gelmesi amaclanmaktadir.

2) Noel Baba Anma Torenleri: ilcemize bagli Patara’da dogan ve
Demre’ de Piskopos olan Hiristiyan duinyasinda (Noel Baba) olarak taninan Saint-
Nicholas her yil 6 Aralikta Demre ilcesinde bulunan Saint-Nicholas Kilisesinde
anilmaktadir. Her yil cok sayida yabanci turist bu etkinliklere katilmak icin ilcemize
gelmektedir.



3) Turizm Haftas1 Etkinlikleri :Her yi1l 15-22 Nisan tarihleri
arasinda kutlanan Turizm Haftas1 dizenlenen etkinlikler, sergiler ve konferanslarla
yerli ve yabanci turistlerin ilgisini cekmektedir. Hafta suresince yakin cevreye
diizenlenen tanmtim gezilerine yerli ve yabanci misafirlerimiz katilmaktadir.

TurizmmHaftasi/

4) 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami Etkinlikleri: Her yil buyuk bir coskuyla
kutlanan Cumhuriyet Bayrami ilcemizde Cumhuriyet’in ilanindan itibaren gorkemli bir
sekilde kutlanmaktadir. Cumhuriyet Meydaninda diizenlenen ve degisik aktivitelerle
kutlanan Cumhuriyet Bayram etkinlikleri yerli ve yabanci turistlerin ilgisini cekmektedir.



KAS ILCESi YATAK KAPASITESI:

KAS 6 548 96 3883 102
KALKAN 10 804 54 1864 64
PATARA - - 35 1600 35
GOMBE - - 7 204 7
SAKLIKENT - - 1 40 1
TOPLAM 16 1352 193 7591 209

Kalkan Mahallemizde 2 Adet 4 Yildizlh Otel hizmet vermektedir.( Happy Otel, Xanthos
Otel )

KAS ILCESI TURIZM SEYAHAT ACENTALARI:

KAS MERKEZ 17
KALKAN MAHALLESI 19
PATARA (GELEMIS) 4
SAKLIKENT 1

TOPLAM 41

2013 YILI TURIST PROFiLi VE SAYISI

Bolgemize Paket Tur olarak gelen turistler, Antalya ve Dalaman Havalimanlarin
tercih etmekte, bir ve iki haftalik konaklamali tur programlari ilgi cekmektedir. Ayrica
Ege ve Akdeniz bolgelerinden baslayip diger bolgelere giden yerli ve yabanci turistlerin
gecis yolu Uzerinde bulunmasi nedeniyle terli ve yabanci turistlerin birkac guin
konaklayarak bolgeyi gezdikleri gozde bir turizm bolgesidir.

Bolgeye gelen turistlerin milliyetlerine gore dagll1m1 ingiliz, Alman, Fransiz,
Hollanda, Belcika, Danimarka, italya, ispanya, israil, isvec, Norvec, Flnlandlya ABD,
Kanada, Japonya, Avustralya, Yeni Zelanda’dan olug.maktadlr Turizm aktivitesinin
(;e§itl1'li§i, Sualt1 dalislar1 ve diger Doga sporlar nedeniyle yerli turistler tarafindan da
tercih edilmektedir.

Bolgemize 2013 yilinda 130.000 yerli ve 225.000 yabanci olmak iizere toplam
355.000 turist geldigi tahmin edilmektedir.

1. ingiltere 72.000 10. Kanada 3.000
2. Almanya 65.000 11. Danimarka 2.500
3. Fransa 45.000  12. isvec 2.500
4. Hollanda 20.000 13. Norvecg 1.500
5. Belcika 7.000 14. Isvicre 1.500
6. italya 6.000 15. Kore 900
7. Ispanya 5.000 16. Rusya 1.000
8. Japonya 5.000 17. Avustralya 2.500
9. Amerika 3.500 18. Diger Milliyetler 2.500

Toplam: 244.900 Yabanci +130.000 Yerli = 374.900




2012 YILI TESISLERIN DOLULUK ORANLARI:

Ocak %4 Temmuz %100
Subat %5 Agustos %100
Mart %10 Eylul %100
Nisan %35 Ekim %90
Mayis %50 Kasim %25
Haziran %70 Aralik %5

Dusuk sezon Ocak, Subat Mart aylar1 doluluk oranm %8 olup bolgenin Turizm Sezonu
olan Nisan, Mayis, Haziran, Temmuz, Agustos, Eylil ve Ekim aylar Doluluk Oranlan
ortalamasi ¢cok yuksektir.

ilce de Devam Etmekte Olan Kazilar:

1) Patara Antik Kenti Kaz1 Calismalari: ilcemize bagli Gelemis mahallesinde
bulunan Patara Antik Kentinde Akdeniz Universitesi Ogretim Gorevlilerinden Prof. Dr.
Havva ISIK Baskanliginda Antik Kenti yer Ustiine ¢ikarma calismalari devam etmektedir.
Kazilar sonucunda Antik Tiyatro, Likya Birligi Meclis Binasi, Mezarlar, Ana Cadde,
Tapinaklar, diunyanin en eski Deniz Feneri ve Likya Sehirleri arasindaki mesafeyi
gosteren diinyanin ilk Yol Kilavuzu bulunmustur. Kazi calismalar bittigi ve yikilan
eserlerin restorasyonu yapildigi zaman Patara Antik Kenti ikinci bir Efes Antik Sehri gibi
olacaktir.

2) Xanthos Antik Kenti Kaz1 Calismalan: ilcemize bagli Kinik Mahallesi yakinindaki
Xanthos Antik Kenti’nin kazi calismalari icin Fransa Disisleri Bakanligi 1950 yilinda Tiirkiye
Cumhuriyeti Devletinden kazilara baslamak icin izin almistir. 1951’ de baslayan kazilar
Fransa Disisleri Bakanliginin himayesinde stirmistiir. Kazilarin 6nemi Xanthos ve Letoon
Antik Kentlerini UNESCO tarafindan Diinya Kiiltiir Mirasi Listesine dahil edilmesini
saglamistir. Kentte kazi calismalan Tiirk bilim adamlarina gecmistir. Xanthos Oren yerinde
kazilar Akdeniz Universitesi Ogretim gorevlilerinden Prof. Dr. Burhan VARKIVANC
baskanliginda siirdiriilmektedir




g- Tarim ve Hayvancilik:

ilcemiz ekonomisi Turizmin yaninda bilyiik dlciide tarima dayanmaktadir.
Sanayii ve ticaretin ilce ekonomisine katkis1 yok denecek kadar az seviyededir.

ilcemizde tarimsal gelirin biiyiik bir boliimii ortii alt1 sebze iiretiminden
saglanmaktadir. ilcemizde 22.000 dekar 6rtii alt1 sera varlig1 (Kinik, Ova, Yesilkdy,
Caykoy, Cavdir, Dirgenler, Karadag, Kasaba vb.) mevcut olup, orti altinda
yetistirilen en onemli urunler domates ve biberdir. Meyve Uretiminde ise zeytin
(30.000 dekar) ve Gombe bolgesinde ise elmacilik(12.000 dekar) gelismistir. Tarimsal
tretim degeri icinde tarla bitkilerinin ise 6nemli bir pay1 bulunmamaktadir. ilcemizde
iki adet Su Uriinleri Kooperatifi, dort adet Tarimsal Kalkinma Kooperatifi ve bir adet
Tarimsal Sulama Kooperatifi bulunmaktadir.

ilce Arazisinin Dagilim

Miktar(da) 225.360
Tarim Alam

Oran(%) 12

Miktar(da) 95.156
Cayir ve mera

Orani(%) 5

Miktar(da) 1.546.484
Orman ve Tarim Dis Arazi

Oran(%) 83

Toplam Yuzolcumu(da) 1.867.000



Tarim Alanlarinin Kullanim Amacglarina Gore Dagilim

Tarla Bitkileri 58.821 26,1
Acik Tarla (Sebze) 905 0,4
Ortii alt1 (Sebze) 22.000 9,8
Sus Bitkileri - .
Meyvelikler 43.403 19,3
Nadas 4.892 2,2
llamimayan alan 9539 23
Toplam 225.360

Hayvancilikta ise ilcemiz kiiclikbas hayvanciligin cok yogun (S.Kilincli, Bogazcik,Kasaba,
Karadag, Dirgenler) olarak yapildigi, Cam Bali icin florasinin uygun olmasi nedeni
arihiciigin son yillarda biiyiik gelisme gosterdigi (Dogantas, Uziuimlii, islamlar, Akorii vb.)
ilcelerden bir tanesidir. ilcemizde bes adet Su Uriinleri Yetistiriciligi Tesisi ve elli iic
adet ruhsatl Balikc1 Teknesi bulunmaktadir.

Hayvan Sayilar

Sigir 6000

Koyun-Keci 14500+30000=44500
An 26545

Tek Tirnaklh 286

Kedi-Kopek 670

Kanatl 35500




Tarimsal Uretim Degerleri

Sebzecilik
Meyvecilik
Tarla Bitkileri
Hayvancilik
Su Uriinleri
Kesme Cicek
Sus Bitkileri
Diger

Toplam

300.000,00

45.000,00

25.000,00

580.400 kg+7.100.00 Lt
161,65

370.161,65

350.000.000,00
30.000.000,00
17.000.000,00
13.590.000,00
1.345.247,00

411.935.247,00

85,0
7,3
4,1
3,3
0,3




h-Ulasim, Trafik Sorunlar,Toplu Ulasim

ilcemizde arac sayis1 son kayitli istatistiklere gére 16865 olup bunlarin biiyiik
kism1 Motorsikletler (6858 )adet olusmaktadir.adet siralamasinda otomobiller
(5875)kamyonet (2207)kamyon(368)minibus (343)otobiis (108) traktor (998) romork
(57) tipi araclar izlemektedir.

sewes oo

Amirliginde Kayith Arac Cinsleri ve Sayilan tablosu su sekildedir
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Hususi jeep
Kamyonet Hususi
Kamyonet Ticari
Kamyonet Resmi
Kamyon Hususi
Kamyon Ticari
Kamyon Resmi
Minibus Hususi
Minibus ticari
Minibus resmi
Otomobil hususi
Otomobil ticari
Otomobil resmi
Otobus hususi
Otobus Ticari
Otobus resmi
Romork

Traktor

Motor karavan
Kurtaric

Resmi cenaze araci
Resmi Arasoz
ambulans
Motosiklet
TOPLAM

26
2131
52
24
131
207
30
109
232

5557
305
13
24
78

6

57
998

2
3
8
8
4

6858
16865

Kas Ulastirma Hizmetleri Esnaf Odasina kayithi bulunan 117 adet ticari taksici ve
102 adet minibus ve otobus sofor esnafimiz bulunmaktadir.

ilcemiz simirlar icinde toplu ulasim saglayan bir adet dolmus kooperatifi
bulunmaktadir. Belediyemiz toplu tasima hizmeti vermemektedir. ilcemiz
sinirlan icerisindeki 6zellikle merkez yerlesiminde vatandaslar ozel araclan ile
ulasimi tercih ettiklerinden trafik ve otopark sorunu bulunmaktadir.




i- Yoksulluk Durumu

ilcemiz Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma vakfi verilerine gore ilce halkinin
sosyal giivenlik durumu ve yoksulluk haritasi tablolar asagidaki gibidir;

Tablo: ilce Halkinin Sosyal Giivenlik Durumu(2013)

isyeri | Aktif Sigortal Pasif Sigortali Sayisi Tesvikten Faydalanan
sayisi Sayisi
Sigortali Sayis1 | isyeri | Tesvik
sayis1 | miktarn

2.488 12.537 2.847 1.896

1.344 132.833

Tablo: Yoksulluk Haritasi

Engelli ve Esi Vefat Sarth Saghk Muhtag Asker | SYDV Nakdi
Yashilik Maas1 | Etmis ve Egitim Annelerine ve Ayni
Alanlar Kadinlara [EE Yardim

Yonelik

Yardimlar Dul

Maasi

Kisi Sayisi 2297 332 255 18

j- Deprem

Kas ilcesi 1996 yilindan onceki verilere gore 3. derece deprem bolgesi iken bu yildan
itibaren olusturulan yeni deprem haritasina gore 1. derece deprem bolgesi olmustur.
Bu acidan 1996 yilindan once yapilan yapilar guinumuz deprem sartnamelerine gore risk
teskil Etmektedir. 1996 yil1 ile 1999 yillar arasindaki yapilasmalarda guinumuz deprem
sartnamelerine gore esasli guclendirme ile risksiz hale getirilebilecek durumdadirlar.
1999 yilindan sonra yapilan yapilar ise deprem sartnamelerine uygun oldugunda her
hangi yapisal risk teskil etmemektedirler.

k- Spor
ilcemiz sinirlan icerisinde Futbolla ilgili 3 adet amator spor kulubu faaliyet

gostermektedir. Futbol disinda her hangi amator spor kulibumuz bulunmamaktadir.
Futbol tesisleri olarak Kas merkez, Kinik ve Ova mahallelerinde standart futbol

sahalar bulunmaktadir. Ayrica 6 adet hali saha amator Kisiler icin spor aktivitesi
olarak hizmet vermektedir. ilcemiz sinirlan icerisinde 2 adet kapali spor salonu
bulunmaktadir. Bireysel Sporlarda basarimiz sadece minikler yagh giires
kategorisinde sampiyon sporcumuz vardir.



[-Kiiltiirel Zenginliklerimiz

ilcemizde Akdeniz bélgesi ve Kiiltiiriine 6zgii her tiirlii yemek cesitleri
bulunmaktadir. Bolgemizin i¢ kesimlerinden iiziim baglarindan liziim pekmezi ile
keci boynuzundan elde edilen harnup pekmezi ise baska hicbir bolgemizde
bulunamamaktadir. Cam bali ile Kara kovan bali iiretilmektedir. Diiglinlerde yapilan
keskek yoremizin en sevilen yemeklerinden birisidir. Yayla turizmi sayesinde turistlere
yoresel yemekler tanitilip, dogal ortamda sunulmaktadir. Giyim, el sanatlar1 ve halk
oyunlar bakimindan Kas eski kiltiiriinii devam ettirmektedir. Ozellikle kdylerimizde
diiglin nisan gibi eglencelerde iic etek, salvar, pazen elbise, fistan, beyaz ipekli dastar,
oyali yazma tulbent, lastik pabuc, cepkenli kusakli ve islemeli zeybek elbiseleri hala
kullanmilmaktadir.

m- Yesil Alanlar

Kas ilcesinin cografik yapisina gore ormanlar ve makilik bitki topluluklan yiiz
olcumunun yaklasik % 80’ini kapsamaktadir. Bu acidan ilcemiz yesil alan ortusu olarak
zengin bolgelerden birisi sayilabilir. imar planli alanlarda ise kisi basina 10 m? alan
planlanmistir. imar uygulamalarina gére hala kisi basina 7 m? yesil alan diismektedir.

n- Su Rezervleri

ilcemiz sinirlan icerisinde yaz kis akan tek su kaynagi Esen Cay1 bulunmaktadir. Gémbe
mahallemizde sulama suyu icin kurulan bir adet baraj vardir. Su kaynaklarimizin bulundugu
bolge Gombe mahallesinin 3024 rakimli daglarindaki karlar olusturmaktadir. ilce merkezi
ve mahallelerinde icme suyu kapali sistem sebekeli hale getirilmistir. Ancak Sulama sular
halan vahsi sulama denilen acik sulama olarak yapilmaktadir. Bu gline kadar olan iklim
sartlarinda her hangi bir su sikintisi olmamasina ragmen su kaynaklarinin giderek azaldig
asikardir. Bu nedenle Su kaynaklar yonetimi kurularak su kaynaklarinin daha verimli hale
getirilmesi gerekmektedir. 6360 sayili yasaya gore artik su kaynaklarinin yonetimi Antalya
Buyuksehir Belediyesi (ASAT) tarafindan yapilacaktir.




o- Yap1 Stoku

Belediyemizce ruhsatli insaatlar icin ruhsat verilmesine 1976 yilindan itibaren
baslanilmistir. Ancak ruhsatli insaatlarin yaninda ozellikle hazine mulkiyetlerinde
imar uygulamasi getirilemeyen alanlarda ruhsatsiz yapilasmalar turizmin gelismesine
paralel olarak artmstir.

Kas Merkez sinirlan icerisindeki yapilasmalarin genel durumu soyledir:
1996 YILI ONCESI RUHSATLI BINA SAYISI :460

1999 YILI ONCESi RUHSATLI BINA SAYISI  :530
1999 YILI SONRASI RUHSATLI BINA SAYISI :482

RUHSATLI BINA SAYISI TOPLAMI 21012
ISKAN RUHSATLI BINA SAYISI 1747
RUHSATSIZ BINA SAYISI 1113
TOPLAM BINA SAYISI 12125
Sutun1
1996 YILI ONCESI
RUHSATLI BINA
RUHSATSIZ BINA ORANI
ORANI 13%
24%

iSKAN RUHSATLI BINA

ORANI 1999 YILI SONRASI RUHSATL
15% BINA ORANI

10%

1996 YILI ONCESi RUHSATLI BiNA ORANI
#1999 YILI ONCESI RUHSATLI BINA ORANI
1999 YILI SONRASI RUHSATLI BINA ORANI
m RUHSATLI BINA ORANI
m [SKAN RUHSATLI BiNA ORANI

RUHSATSIZ BINA ORANI
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1-SWOT ANALIZi

Vatandaslarimzin Kas Belediyesi’nin hizmetlerinden ne derece memnun
olduklarina yonelik saha da yapilan arastirmalara ait ayrintili sonuclarin yer aldigi
tablolar,halkimizin beklentilerinin ozellikle altyapr + yol + otopark + yesil alan ile
egitim ve sosyal projeler oldugu tespit edilmistir.

ONCELIK VERILMESI GERKEN PROJELER

Altyapi+Yol+Yesil
Saghik+Kiiltiirel+ Diger Projeler Alan«;%?park
Spor Projeleri 10% 6
10% |

3

imar ve
Sehircilik

16%
Egitim+Sosyal
Sosyal Projeler
Yardimlar 20%

16%



ic ve dis paydaslarimizi belirledikten sonra kurumun ic ve dis analizi yapilmstir.
Kurulus ici analiz sonucu kurumun zayif ve gicliu yonleri, kurulus dis1 analiz sonucu
kurum icin firsat ve tehdit olabilecek durumlar belirlenmistir. Yapilan bu SWOT

analizi kurumun stratejik amaclarina temel olusturmustur.

Tablo :Kurumsal Swot Analizi Tablosu

Nitelikli ve bilgili personel.

Giuvenirlik

Genel ¢alisma kurallarina
uyum

Tarafsiz yonetim anlayist

Mevzuata uyum

Diger kurumlarla iligkiler

Yenilige ve degisime
aciklik

Yetersiz mali kaynak

Teknolojik altyap1

Fiziksel alt yap1

Yeni gelir kaynaklari
yaratilamamasi

Kent problemlerine
kisa zamanda ¢6ziim
uretme

Imar plansiz
yapilasma

Hizmet alaninin
genisligi

Miidiirliikler arasinda
uyumlu ¢alisma olmasi

Calisma ortaminin iyi
olmasi

Deneyimli personelin
olmasi

6360 sayil1 yasa
geregince hizmet ve
sorumluluk alaninin
5km2 den 2231km2
¢ikmasi

6360 sayil1 yasa
geregince hizmet
verilecek nufusun5300
kisiden 55200 kisiye
¢ikmasi
6360 yasa geregince SU,
kanalizasyon gibi
hizmet gelirlerinin
Biiyiiksehir
Belediyesine
devredilmesi.



Tablo :Kas ilcesi Swot Analizi Tablosu

Deniz ve kiyilarimizin
temiz olmasi

Essiz doga giizelligi ve
tarihi zenginliginin olmas1

Gelen yerli-yabanci
konuklara kars1
vatandaslarin sicak saygili
ve samimi olmalar1

Turizm kenti olmasi

Seraciligin gelismis olmasi

Ekonominin canli ve
verimli olmasi

Huzurlu bir ortamin
bulunmasi

Ulasimin yetersiz olmast

Saglik hizmetlerinin
yetersiz olmasi

[lgede vatandasin ihtiyacim
karsilayacak kadar park
alanin bulunmamasi

Egitim kurumlarmin
yetersiz olmasi

Sehir merkezine ¢ok uzak
olmast

Sehir merkezlerinde arag
park alanlarinin az olmasi

Yaz-kis turizmin olmasi

Balik¢ilik faaliyetinin
gelismis olmasi

Yayla turizminin olmasi

Tarihi zenginliklerin
bulunmasi

Orman alanlarinin olmasi

Iklim yapist

Kacak yapilagma egilimi

Niifus artis1 ve go¢ almast

Altyapinin yetersiz olmasi,
cografi sartlarin zorlu
olmasi, yatirim
maliyetlerini arttirmasi

Deprem riski nedeni ile
Kentsel Doniisiim
caligmasinin yapilmamast

Sanayi alanlarinin
bulunmamasi

Gelisen kentlesme ile artan
konut ihtiyact

Saglik-Egitim-Kiiltiir ve
Sosyal tesis yetersizligi

Kis turizminin ve Yayla
turizminin olmamasi,
turizmin 4 mevsime
yayllmamasi.




2-ORGANIZASYON YAPISI

Kas Belediyesinin organizasyon yapisi olusturulurken hizmetlerin
en iyi sekilde sunulmasi hedef alinmistir. Bu kapsamda Belediye
Baskanina baglanmis 6 midiirlik , bir adet Baskan Yardimcisina bagli 5
adet mudurluk bulunmaktadir.




3-INSAN KAYNAKLARI

Kas Belediyesi’nde calisan personel memur, is¢i ve sozlesmeli personel
statiilerinden olusmaktadir. 13.05.2014 tarihi itibariyle personel dagilimi
asagidaki tablolarda gosterildigi gibidir.

Tablo : Memur Kadro Durumu

SINIFLAR KADRO DURUMU

Genel idari Hizmetler Sinifi 49
Teknik Hizmetler Simfi 18
Avukatlik Hizmetler Sinifi 1
Yardimc1 Hizmetler Sinifi 2
Toplam 70

Tablo : isci Kadro Durumu

SINIFLAR KADRO DURUMU

isci 72

Tablo : Yas Gruplarina Gore Personel Durumu Grafigi

40

oL

21-34 yas aras1 35-44 yas aras1 45-54 yas aras1 55 yas ve ustu

m Yas Gruplarina Gore Personel Durumu 2014 Bay




Tablo: Yas Gruplarina Gore Personel Durumu

pome L L Lo

21-34 Yas Arasi Personel Sayis 3

35-44 Yas Arasi Personel Sayisi 28 9 37
45-54 Yas Aras1 Personel Sayisi 75 4 79
55 Yas ve Ustii Personel Sayisi 8 0 8
Toplam 126 16 142

Tablo: Hizmet Siuresine Gore Personel Durumu

-

1-5 yil Aras1 Calisan Personel Sayisi 3

6-10 y1l Aras1 Calisan Personel Sayisi 11 2 13
11-20 yil Aras1 Calisan Personel Sayis 60 6 66
21-25 yil Arasi1 Calisan Personel Sayist 25 2 27
26 yil ve Uzeri Calisan Personel Sayis 23 3 26
Toplam 126 16 142

Tablo: Hizmet Suresine Gore Personel Durumu

70

60

60
50
40
30
20
10

BAY BAYAN

= 1-5 Yil Aras1 Calisan Personel Sayis

m 6-10 Y1l Aras1 Caliskan Personel Sayisi
® 11-20 Yil Aras1 Calisan Personel Sayisi
m21-25 Yil Aras1 Calisan Personel Sayisi
m 26 Y1l ve Uzeri Calisan Personel Sayisi




Tablo: Egitim Diizeyine Gore Personel Durumu \
e r— R L
ilkokul Mezun Sayisi
Ortaokul Mezun Sayisi 5 1 6
Lise Mezun Sayisi 29 6 35
Onlisans Mezun Sayisi 8 2 10
Lisans Mezun Say1si 15 6 21

Toplam 126 16 142

Tablo: Egitim Diizeyine Gore Personel Durumu

ilkokul Ortaokul Lise Onlisans Lisans
m Egitime Diizeyine Gore Personel Durumu Bay

m Egitime Diizeyine Gore Personel Durumu Bayan




4- KURUM KULTURU

Belediyemizin iletisim surecleri, karar alma surecleri, gelenek ve
degerlerinin toplamindan olusan kurum kdltiiriimiiz, 5018 Sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca yurutiulmektedir.

Bu cerceve de bicimlenmis olan idaremizin yonetim ve kurum
kiltlri genel hatlanyla asagidaki gibidir.

i. Genel Yonetim ve Kurum Kiiltiirii

Genel yonetim ve kurum kiltiriiniin siirekliligini Belediye Baskani saglar. Bu
Kapsamda, 5393 sayili Belediye Kanunun 38. maddesi geregi Belediye Baskanmimiz;
1. Belediye teskilatinin en Ust amiri olarak belediye teskilatini sevk ve idare eder,
belediyenin hak ve menfaatlerini korur.
2. Belediyeyi Stratejik Plana uygun olarak yonetir, belediye idaresinin kurumsal
stratejilerini olusturur, bu stratejilere uygun olarak butceyi, belediye faaliyetlerinin
ve personelinin performans olciitlerini hazirlar ve uygular, izler ve degerlendirir.
Bunlarla ilgili raporlar meclise sunar.
3. Belediyenin tasimir ve tasinmaz mallarini idare eder.
4. Belediyenin gelir ve alacaklarim takip eder, tahsil ettirir.
5. Meclis ve encliimen kararlarini uygular.
6. Butceyi uygular, butcede meclis ve encumenin yetkisi disindaki aktarmalara onay
verir.
7. Belediye personelinin atamasini yapar.
8. Belediye ve bagl kuruluslan ile isletmelerini denetler. Boylece st yonetici olarak,
dogrudan sorumlu oldugu i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve isleyisini genel olarak saglar.

ii. Rutin Kurum Kiiltiirii

Rutin Kurum Kulturd, idarenin amaclarina ulasmasina, givenilir raporlarin 7
uretilmesine, varliklarin korunmasina, performans hedeflerinin gerceklesmesine,
faaliyetlerin mevzuata uygunlugunun saglanmasina yardimci olur. Birim midiirlerinin
faaliyetlerini ilgili baskan yardimcilarn denetler. Birim mudurleri kendi i¢c kontrolunu
saglar.Ayrica belediyemizde her personelin rutin sorumlulugu bulunur. Rutin kurum
kultirini olusturan unsurlar asagida siralanmistir;

Yetkilendirme ve Onaylama: Uygulanan tim karar ve islemler sorumlu olan kisinin
yetkilendirmesi veya onayini tasimalidir. Yetkilendirme sinirlarn acik¢a belirlenmis
olmalidir. Bu konudaki calismalara, kurumsal gelisimimizin siirekliligi icin tim
birimlerimizde 6zen gosterilmektedir. Kagit lizerinde yazili yetkilendirme ve
onaylamalarin yani sira; ozellikle isin sikligindan dolay1 cogu zaman sozlii yetkilendirme
ve onaylamada kalan cok sayida islem elektronik yetkilendirme ve onaylama
yayginlastikca, belediye bunyesinde kayith calisma oran yukselirken, olculemeyen bir
cok islem olculebilir hale gelecek ve bu alanlara yeni performans olcutleri koyma
imkan1 dogacaktir.

Organizasyon: Belediyenin faaliyetlerine iliskin olarak sorumluluklarin belirlenmesi,

kontrollerin yapilmasi ve sonuglarin raporlanmasini gosteren bir yonetim planm

olmalidir. Yetki ve sorumluluk devirleri acik bir sekilde yer almalidir. Gorev ve

calisma yonetmeligi’n de birim midirlerinin yetki ve sorumluluklarinin cercevesi

cizilmistir. Buna gore Birim Mudurleri Belediye’nin misyon, vizyon ve ilkeleri ile
mevzuata uygun bir sekilde birimini yonetmekten sorumludur. Birim Mudurleri
Stratejik Plan ve Performans Programi’ndaki hedeflerin gerceklestirilmesinden
sorumludur.

Gorev Ayrihigi: Bir kisinin bir islemi baslatmasi, uygulamasi ve kaydetmesinin
mumkin olmamasi gerekir. Bir kurumda gorev ayrligi ilkesinin uygulanmasini
demokrasilerdeki kuvvetler ayriligi ilkesine benzetebiliriz. Bu ilkenin ortaya
cikaracagi en 6nemli sonu¢ kurum icinde manipiilasyon ve hatalarin olusma
riskini askeriye indirmesidir. Bu itibarla onaylama, uygulama, kayit altina alma
ve belgeleri koruma fonksiyonlar birbirinden ayrilmalidir.ic denetim ve mali
kontrol yapanlar yonetimin gunluk faaliyet ve islemlerine dahil olmamalidir.




Personel Liyakati: Personelin gorevini yerine getirebilecek nitelikte olmasim
saglayacak prosediirler olmalidir. Herhangi bir sistemin uygun bir sekilde islemesi,
sistemi ylriteceklerin gerekli yetkinlik ve diiristliikte olmasina baglidir.

iii. Idari Kurum Kiiltiirii

idari kurum kdltiiriiniin, stratejik plan ile performans programi hazirlanmasi
ve mali boyutunun da idareler tarafindan kurulmasi ve isletilmesi gerekmektedir.
Kas Belediyesi’nin yapisina baktigimizda, bu sistemi kurma sorumlulugu konusunda
Strateji Gelistirme Koordinatorliigli’niin one ciktig1 goriilmektedir.

Sistemin mali tarafindan Mali Hizmetler Miidiirligii Muhasebe Servisi
sorumludur. Kurum kulturunun stratejik plan, performans ve mali boyutunu olusturan
unsurlar asagidaki gibidir;

Kayit Kontrolleri: Bu kontroller belgelere dogrudan ve dolayli olarak ulasmay1 kapsar.
Kagit belgeler her birimin arsivlerinde saklanir. Kagit belgelerin kontroll bicim esaslar
bakimindan Yazi isleri Miidiirliigui tarafindan yerine getirilir. Boylece yazili kayitlara
erisim ve yazili iletisim kontrol altinda tutulmus olur.

Kurumun Performans verilerinin kaydedildigi bu ortamlardaki verilerin
glivenilirligi Strateji Gelistirme Mudurliigi tarafindan yapilan karsilastirmalar ile teyit
edilir.

Muhasebe: Kaydetme fonksiyonu kapsamindaki bu kontroller; islemlerin yetkili kisiler
tarafindan dogru bir sekilde yiiriitiilmesi ve kaydedilmesinin kontroliidiir. Bunlar
kayitlardaki hesaplamalarin dogrulugunu, toplamlarin kontroliind, islem sonrasi kontrolleri,
hesap bakiyelerinin uyumunu ve muhasebelestirme icin gerekli belgelerin mevcudiyetinin
kontroliinli kapsar. Bu konuda belediyenin her bir harcama birimi sorumlu oldugu gibi en
onemli sorumluluk Mali Hizmetler Midiirliigli’ ndedir.

On Mali Kontrol islemleri: Belediyenin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerine iliskin mali
karar ve islemlerinin; belediyenin butcesi, butce tertibi, kullanilabilir odenekler tutan,
harcama programi, finansman programi, merkezi yonetim biitce kanunu ve diger mali
mevzuat hiikiimlerine uygunlugu ve kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullamlmas1 yonlerinden yapilan kontroliinii ifade eder. On mali kontrol gérevi harcama
birimleri ve Mali Hizmetler Miidiirligii Gider Servisi tarafindan yapilir. On mali kontrol
sureci mali karar ve islemlerin hazirlanmasi, yuklenmeye girisilmesi, is ve islemlerin
gerceklestirilmesi ve belgelendirilmesinden olusur. Belediye, kaynaklarinin amaclarina ve
mevzuata uygun etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi icin gerekli 6n mali kontrol
onlemlerini alir. Etkin bir on mali kontrol mekanizmasinin kurulmasi belediyenin
sorumlulugundadir. Mali Hizmetler Mudiirliigii Gide Servisi, Maliye Bakanliginca yapilacak
duzenlemelere uygun olarak on mali kontrol islemlerini yurutir. bu konuda yapilacak
duzenlemelerde on mali kontrole tabi tutulacak mali karar ve islemler riskli alanlar
dikkate alinarak tur, tutar ve konu itibariyle belirlenir. Yapilan on mali kontrolin
sonucu, ilgili harcama birimine yazili gorus vermek veya dayanak belge uzerine serh
dustilmek suretiyle bildirilir. On mali kontrol sonucunda diizenlenen yazili goriisiin
ilgili mali isleme iliskin dosyada muhafaza edilmesi ve bir 6rneginin de 6deme emri
belgesine eklenmesi zorunludur. Mali Hizmetler Miidirliigli Gider Servisi tarafindan on
mali kontrol sonucunda uygun goriis verilmedigi durumlarda harcama yetkilileri

tarafindan gerceklestirilen islemlerin kayitlan tutulur ve aylik donemler itibariyle

ust yoneticiye bildirilir. S6z konusu kayit ic ve dis denetim sirasinda denetcilere de

sunulur.

Risk Degerlendirmesi: Risk degerlendirmesi, mevcut kosullarda meydana gelen

degisiklikler dikkate alinarak gerceklestirilen ve siireklilik arz eden bir faaliyettir.
idare, stratejik planinda ve performans programinda belirlenen amac ve
hedeflerine ulasmak icin ic ve dis nedenlerden kaynaklanan riskleri degerlendirir.
Stratejik plan uygulamasi 2015 yil bas itibariyle uygulamaya baslanmaktadir,
siirec icinde yapilacak risk degerlendirilmesi Strateji Gelistirme Midurlugi
tarafindan yerine getirilecektir.




Yonetim Kontrolleri: Bu kontroller, sistemin gunlik rutin isleyisinin disinda,

yonetim tarafindan yapilan kontrollerdir. Bu kontrol tirii, yonetimin genel gozetim
kontrollerini, yonetim hesaplarinin gozden gecirilmesini ve biitce ile ‘
karsilastirilmasini, i¢ denetim fonksiyonunu, 6zel gozden gecirme usullerini kapsar.

iv. Mali ve Performans Denetlemeleri
Belediyemizde yapilan is ve islemlerin hukuka uygunlugu ile mali ve
performans denetimlerini kapsayacak sekilde gerceklesecektir.

5393 Sayili Belediye Kanunu’na Gore Belediyelerin Denetimi;

Hizmetlerin surec ve sonuclarina mevzuata, onceden belirlenmis amac ve
hedeflere, performans olcutlerine ve kalite standartlarina gore tarafsiz olarak analiz
etmek, karsilastirmak ve ol¢mek, kanitlara dayali olarak degerlendirmek, elde edilen
sonuclan rapor haline getirerek ilgililere duyurmaktir(md.54). Belediyelerde ic ve dis
denetim yapilir. Denetim is ve islemlerin hukuka uygunluk, mali ve performans
denetimini kapsar. ic ve dis denetim, 5018 sayili kanuna gére yapilir(Md.55).

Ayrica Belediyemizin mali konular disinda kalan diger idari islemleri hukuka
uygunluk ve idarenin biitiinligii acisindan icisleri Bakanlig1 tarafindan da denetlenir.

Belediye Meclisi liyelerinden olusan Denetim Komisyonu da, birimlerin yurittiigu

is ve islemleri denetleyerek, Belediye Meclisi’ne bir rapor halinde sunar.




5. Teknoloji

Belediyemizin kurumsallasmasi ve vatandaslarla olan is ve islemlerin
yurutulmesi asamasinda teknolojik olarak gerekli olan tum donanim ve programlar
temin edilecek ve her zaman giincel kalmasi saglanacaktir. Belediyemizin emlak ve
diger tahsilatlarina yonelik internet ortaminda e Belediyecilik hizmeti ile Kent Bilgi
Sistemi kurulmasi gelecekteki hedeflerimiz olacaktir. Halen Belediyemizde kurumsal
network aginda internet kullanilmaktadir. Yeni web sayfasi olusturulmasina yonelik
calismalar devam ettirilmektedir.

Tablo: Kas Belediyesi Bilgi islem Alt Yapist

Masaustu bilgisayar 59
Dizustu Bilgisayar 12
Su okuma el terminali 4
Nokta vuruslu yazici 15
Murekkep Puskurtmeli yazici 2
Lazer Yazici 27
Potter Cizici 1
injek yazici 1
Cok fonsiyonlu yazic 3
Masaustu Tarayici 4
Yedekleme cihazlar 8
Gii¢ kaynagi 2
Diger bilgisayar malzemeleri 6
Fotokopi makinasi 8
Fax makinasi 7
Telefon santral 5
Sunum Cihazlan 7
Ses, goruntu cihaz ve Aletleri(Televizyon:7, DVD Player:1,Anten:1) 9
Kabin Hoparloru 4

Telsiz mikrofon 2




Belediyemize ait web sayfasindan kurum hakkinda bilgilere, faaliyetlere,
etkinliklere, duyurulara, haberlere ve sehirle ilgili verilere erisilebilmektedir.

Tablo: Kurum Web Portali

www.kas.bel.tr PHP, My SQL

Belediyemiz bundan sonraki surecte iletisim teknolojilerini kullanarak yerel
yonetim hizmet ve faaliyetlerinin vatandasa yonelik sunumunun, internet uzerinden
etkilesimli bir sekilde yapilmasi i¢ yatinmlarin surdurmeye devam edecektir.
Hedeflerimiz arasinda bulunan Kent Bilgi Sistemi’nin kurulmasi ve etkin bir sekilde
isletilmesi, hem vatandaslarin hem de kurumun teknoloji kulturunun 6zumsenmesine
katki saglayacaktir. |

v

6. Mali Yapi
Kas Belediyesi’nin mali yapisi, kurumun gelirleri, giderleri ve butce uygulama
sonuclan incelenerek ortaya konulmustur.

Biitce Uygulama Sonuclar;

2013 Mali yili butcesi 12.904.300,00 TL gelir ve gider butcesi ve 594.639,42 TL
2012 yiindan devreden odenekle birlikte hazirlanmistir. Mudurluklerin talebi uzerine yil
icerisinde 850.000,00 TL ek odenek 2013 yil1 butcesi 13.754.300,00 TL olmustur. Butce
uygulama yili icerisinde 9.551.527,22 TL gelir elde edilmistir. Butce gideri toplami
10.244.344,24 TL. Butceye oram %71 gerceklesme orani %80’dir.

Belediyemizin gelir kaynaklar belediyemize genel butce vergi gelirlerinden
ayrilan paylarin miktar ve oranlar 5393 sayili belediye kanunu, 2464 sayili belediye
gelirleri kanunu ve 2380 sayili Belediyelere ve il 6zel idarelerine Genel Biitce vergi
gelirlerinden pay verilmesi hakkinda kanunda yer alan hiikiimler ile bakanlar kurulu
tarafindan alinan kararlar dogrultusunda belirlenmekte ve tahsil edilmektedir.

Gelirler icinde en buyuk yap1 “ Vergi Gelirlerinden Alinan Paylar (iller bankas1)
olusturmakta olup Mulkiyet Uzerinde Alinan Vergilerin (kisaca emlak vergisi) bunun
yarisi kadar dahi olmamasi; toplanan emlak vergisinin yeterli oranda olmadigin
gostermektedir. Bir anlamda sehirlerin ticari ve ekonomik gelismislik olculerinden
biri hic kuskusuz emlak vergisidir. ilce halkimin, Emlak Vergisini 6deme hususunda
bilgilendirme faaliyetleri devam etmektedir.

Buna gore gelirleri ekonomik siniflandirmaya gore inceledigimizde;

2013 Mali Yilinda vergi gelirleri toplam 2.875.826,72 TL olarak tahakkuk
etmis ve 1.890.250,10 TL tahsil edilmistir. Tahsilat oranm %66 olarak, Tesebbus ve
Milkiyet Gelirleri 5.267.407,03 TL olarak tahakkuk etmis ve 4.038.112,21 TL
tahsil edilmistir.Tahsilat oram %77 olarak,Alinan bagis ve yardimlar 579.144,21TL
Tahakkuk etmis ve 579.144,21TL tamam tahsil edilmistir. Tahsilat oram%100

olarak, Diger gelirler 3.350.042,90 TL Tahakkuk etmis ve 3.044.020,44 TL
tahsil edilmistir. Tahsilat oram %91 gerceklesmistir.




Tablo: Yillara Gore Gider Kalemleri Gerceklesme Tutarlan Ve Butceye Oran\a

GIDER KALEMLERI

Personel Giderleri 2.242.611,51 2.165.108,25 2.592.040,77

Sosyal Guvenlik Kurum

. . 326.725,41 81 352.164,91 79 411.971,95 81
Giderleri
Mal Ve Hizmet Alimlan 2.892.188,84 92 3.541.439,55 99 4.590.099,60 102
Faiz Giderleri 251.093,74 100 326.117,66 120 334.258,93 111
Cari Transfer Giderler 138.421,36 45 243.255,17 75 281.385,31 145
Sermaye Giderleri 534.693,24 53 588.482,64 24 1.997.566,62 41
Sermaye Transferleri 38.683,55 84 36.517,64 129 37.021,06 100
Toplam 6.424.417,65 79 7.253.085,82 71 10.244.344,24

Tablo: Yillara Gore Gelir Kalemleri Gerceklesme Tutarlar Ve Butceye Oranlan

GELIR KALEMLERI

Vergi Gelirleri 1.441.968,78 1.601.903,10 91 1.890.250,10 95

Tesebbus Ve Mulkiyet Gelirleri 2.749.816,49 107 3.458.932,09 128 4.038.112,47 125

chietn Eers He Varemlar (e Ozs 123.334,50 7  249.095,05 10 579.144,21 24

Gelirler
Diger Gelirler 2.218.630,39 112 2.545.355,81 87 3.044.020,44 87
Sermaye Gelirleri 945.461,86 170 285.100,00 70

Toplam 7.479.212,02 92 8.140.386,05 80 9.551.527,22 69



7. Fiziksel Yap1

Belediyemiz hizmetlerini kendine ait mulklerde sunmaktadir. Kas
Belediyesi’nin fiziki kaynak yapisi bina-kompleks ve ara¢ parki icmalinden
olusmaktadir. Fiziki kayaklarin dagilim asagidaki tablolarda gosterildigi gibidir.

BASKANLIK BINASI(ANA BINA)

Hizmet Verenler Birimler Kat Sayisi Alam

Baskanlik Makam Ataturk Bulvan 1 kat 328 m?
Baskan Yardimcis no:18 Kas

Mali Hizmetler Midiirliigu

Strateji Gelistirme Mudiirlugi

Basin Odasi

imar Miidirlig Atatiirk Bulvar 2 kat 328 m?
Yazi Isleri Midirliigu no:18 Kas
Zabita Midurlugi

Tahakkuk, Emlak, Vezne Atatiirk Bulvan Zemin Kat 328 m?
Toplanti Salonu no:18 Kas
Turizm Zabita Ofisi

EK HIZMET BiNASI

Fen isleri Midurliugi Halk carsi Binalarnn 1 kat, 2 kat 440 m?
Emlak ve istimlak Miidiirlugii C Blok

Destek Hizmetleri Mudirlugi

Veteriner

Hukuk isleri Mudurligu
Temizlik Isleri Mudiirlugi

Kalkan Subesi

Fen isleri Hizmet Bizimi 2. kat 440 m?
Tahsilat, Emlak Hizmet Birimi
Zabita Hizmet Birimi

Yesilkoy Mahallesi Hizmet Birimi

Tahsilat Hizmet Birimi Merkez 1 kat 171 m?
Zabita Hizmet Birimi

Ova Mahallesi Hizmet Birimi

Tahsilat Hizmet Birimi Zemin Kat

Zabita Hizmet Birimi

Kinik Subesi
Fen isleri Hizmet Birimi Kinik mah. 3 kat 765 m?
Zabita Hizmet Birimi Belediye Cad. 5/4

Tahsilat Hizmet Birimi

Gombe Subesi

Fen isleri Hizmet Birimi Cumbhuriyet Zemin Kat 160 m2
Zabita Hizmet Birimi Meydani No:5
Tahsilat Hizmet Birimi






38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66

07 Y 2818
07 SCC 57
07 Y 2828
07 Y 8845
07'Y 2817
07 Y 6814
07 Y 2815
07 Y 6948
07 Y 8844
07 Y 8865
07 Y 0197
07 F 5023
07 Y 4091
07 Y 2021
07 EE 488
07 VF 735
07 SVB 61
07 Y 6684
07 VZ 744
07 VZ 579
07 FR 203
07Y 6108
07 SBK 51
07'Y 8501
07 Y 3158
07Y 3959
07 'Y 2576
07'Y 2430
07 VZ 634

COP KAMYONU
OTOBUS

OTOMOBIL
MOTOSIKLET
KAMYON(ACIK KASA)
KAMYON (DAMPERLI)
KAMYONET (K.KASA)
KAMYON(DAMPERLI)
OTOMOBIL
OTOMOBIL
KAMYONET (K.KASA)
OTOBUS

OTOBUS

OTOBUS

KAMYONET (K.KASA)
KAMYON (Asfalt Distbiritorlii)
COP KAMYONU
KAMYON(DAMPERLI)
KAMYON(DAMPERLI)
COP KAMYONU
KAMYON (DAMPERLI)
KAMYON(DAMPERLI)
OTOMOBIL
KAMYONET (K.KASA)
COP KAMYONU
KAMYONET
KAMYON

KAMYON (DAMPERLI)
KAMYON BMC (VIDANJOR)

1994
2012
1993
2005
1995
2009
1997
2009
2006
2007
1997
1997
2004
1996
1994
1993
1998
1976
1994
1994
1994
2011
2011
2010
2001
2007
1996
2001
1976

KINIK
KINIK
KINIK
KINIK
KINIK
KINIK
KINIK
KINIK
KINIK
OVA
OVA
OVA
OVA
OVA
OVA
OVA
OVA
OVA
OVA
OVA
OVA
OVA
KAS
KAS
PATARA
PATARA
YESILKOY
GOMBE
OVA
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10
11
12
13
14

PALETLI KEPCE(HUNDAI)
LASTIKLI KEPCE(SAMSUNG)
MASTAS 4X4

HIDROMEK 4X4

PALETLI KEPCE(COP ARITMA)
GRAYDER

HIDROMEK LASTIKLI
HIDROMEK 4X4

MASTAS

HIDROMEK

HIDROMEK

HIDROMEK 4X4

HIDROMEK

MASTAS

2010
1998
1992
1994
1976
1975
2008
2006
2000
2007
2007
2012
2006
1996

OVA
OVA
OVA
OVA
OVA
OVA
KINIK
KINIK
YESILKOY
KALKAN
PATARA
GOMBE
KAS
GOMBE




8. Tasinmaz Listesi

KAS BELEDIYESI GAYRIMENKUL (TASINMAZ) LiSTES

S Iice Mahalle Mevkii Pafta  Ada Parsel Yi}ziilg:iim Cinsi Bl A
No ii (m2) Pay1
1 Kas Kalkan Yaliboyu - 207 2 80,12 Kargir Ev Tam
o> Kas Kalkan Yaliboyu - 206 2 154,65 Arsa Tam
3 Kas Kalkan Ortaalan 10 5 1162 462 Arsa Tam
4 Kas Kalkan Ortaalan 10 - 1163 280 Arsa Tam
5 Kas Kalkan Ortaalan 10 5 1167 280 Arsa Tam
g Kas Kalkan Ortaalan 10 - 1168 280 Arsa Tam
7 Kas Kalkan Ortaalan 10 - 1186 280 Arsa Tam
g Kas Kalkan Ortaalan 10 5 1213 336 Arsa Tam
g Kas Kalkan Ortaalan 10 5 1277 441 Arsa Tam
10 Kas Kalkan Ortaalan 10 5 1278 131 Arsa Tam
11 Kas Kalkan Ortaalan 10 5 1279 352 Arsa Tam
12 Kas Kalkan Ortaalan 10 = 1287 280 Arsa Tam
13 Kas Kalkan Ortaalan 10 5 1296 280 Arsa Tam
14 Kas Kalkan Ortaalan 10 = 1492 560 Arsa Tam
15 Kas Kalkan Ortaalan 10 - 1493 940 Arsa Tam
16 Kas Kalkan Mentese - 141 10 1029,24  Arsa Tam
17 Kas Kalkan Mentese - 145 3 29322  Arsa Tam
18 Kas Kalkan Mentese - 145 2 11,58 Arsa Tam
19 Kas Kalkan Ortaalan 4 - 2414 149,62  Arsa Tam
oo Kas Kalkan Koyici - - 2636 119 Arsa Tam
21 Kas Kalkan Mentese - 141 8 303,38  Arsa Tam
oo Kas Kalkan Mentese - 152 39 46,5 Arsa Tam
o3 Kas Kalkan Kiziltas - 19 6 146,75  Arsa Tam
o4 Kas Kalkan - 50L.4b - 2804  1178,39  Arsa Tam
o5 Kas Kalkan Kiziltas = = 2995 275,74 Arsa 11907/27574
o Kas Kalkan Ortaalan 50L.4A - 3012 211,32  Arsa Tam
27 Kas Kalkan Ortaalan 50L.4A - 3013 185,36 Arsa Tam
28 Kas Kalkan Ortaalan 50L.4A - 3014 240,67 Arsa Tam
29 Kas Kalkan Kiziltag 10 - 1440 391 Arsa Tam
30 Kas Kalkan Yaliboyu - 207 1 33,48 Kargir Ev Tam



Sira . .. Yiizolgiimii .. Hissesi/
No Ilce Mahalle  MevKii Pafta Ada Parsel (m2) Cinsi A
37 Kas Kalkan Ortaalan - 17 11 20,27 Arsa Tam
32 Kas Kalkan Ortaalan - 105 7 92,06 Arsa Tam
33 Kas Kalkan - 50L2D - 3078 60,01 Arsa Tam
34 Kas Kalkan - 50L2A 39 4 60,02 Arsa Tam
35 Kas Kalkan - 1 - 3077 8,71 Arsa Tam
36 Kas Kalkan Ortaalan 4 50 9 350,3 Arsa 429/7006
37 Kas Kalkan Ortaalan 4 - 3094 227,56 Arsa Tam
3g Kas Kalkan Kiziltas 50L.2d 34 6 185,64 Arsa Tam
39 Kas Kalkan Kizltas 50L.2d 34 7 46,07 Arsa Tam
40 Kas Kalkan Yaliboyu - 159 4 104,7 Arsa Tam
41 Kas Kalkan Yaliboyu - 206 1 72,39 Arsa Tam
42 Kas Kalkan Yaliboyu - 209 1 79,21 Arsa Tam
43 Kas Kalkan Yaliboyu - 208 1 170,8 Ev ve Arsa Tam
44 Kas Kalkan Yaliboyu - 162 2 177,97 Arsa Tam
45 Kas Kalkan Yaliboyu 3 210 1 188,22 Kargir Ev. Tam
46 Kas Kalkan Yaliboyu - 210 2 111,93 Arsa Tam
47 Kas Kalkan Ortaalan 10 - 1161 391 Arsa Tam
48 Kas Kinik  Cukur Tarla - 175 318 543,26 Cesme ve Tam
Arsasi
49 Kas Kimk  Cukur Tarla - 130 1658  1.740,15 Tarla 647/1647
50 Kas Kimk  Dogular - 154 2 1.236,29 Tarla Tam
51 Kas Kmk  Hamzaaga - 166 2 520,78 Tarla Tam
52 Kas Kmmk  Hamzaaga - 165 15 5.894,83 Tarla 1309/1450
53 Kas Kmk  Tersakan - 175 120 2.695,84 Tarla Tam
54 Kas Kimik  Gogebeler/ - 180 35 98,70 Arsa Tam
Akcabag
55 Kas Kinik Kirmenarki - 175 21 42.00 Arsa Tam
56 Kas Kk Kirmenarki - 108 1 207,57 Arsa Tam
Zemin
Kati
Diikkan
57 Kas Kinmik Kirmenarki - 175 25 5.521,57 Olan 3 Tam
Katli Bel.
Hiz. Binasi
ve Arsasi

58 Kas Kimik  Merkez - 130 1641 499,88 Arsa 2303/3125




ill;a Iice Mahalle Mevkii Pafta ~ Ada Parsel Y“Z((r’rlé')lm“ Cinsi AT;ZS;S::;l
Arsali
59 Kas GoOmbe Karstyaka - 224 6 183,31 Ahsap Ev Tam
ve Diikkan
60 Kas GoOmbe Karsiyaka - 223 2 52,16 Arsa Tam
61 Kas GoOmbe Karstyaka - 217 1 88,87 Arsa Tam
62 Kas GoOmbe Karsiyaka - 216 6 129,99 Kargir Ev. Tam
63 Kas Gombe  Karsiyaka - 274 2 111,51 Arsa Tam
64 Kas Gombe Karstyaka - 274 7 2005,99 Arsa Tam
Kas  Gombe Karsiyaka - 274 6 78,9 Arsali Tam
65 Kargir
Tuvalet
66 Kas Gombe Karsiyaka - 274 4 59,89 Avlulu Tam
Kargir Ev
67 Kas Gombe Ucarsu/Kdyigi - 206 6 113,65 Arsa Tam
68 Kas  GOmbe Ucarsu/Ceviz - 206 7 106,78 Arsa Tam
Arast
69 Kas Gombe Karstyaka - 217 2 204,42 Arsa Tam
70 Kas  Gombe Karsiyaka - 216 1 5940,57 Arsa Tam
71 Kas  Gombe Karstyaka - 216 3 639,48 Arsa Tam
79 Kas GoOmbe Ugarsu/Koyigi - 186 1 1076,9 Ham Tam
Toprak
73 Kas  GOmbe Karstyaka - 216 7 724,61 Ham Tam
Toprak
74 Kas  Gombe Ayvardi - 121 2 409,87 Arsa Tam
75 Kas  Gombe Ayvardi - 121 5 435,15 Arsa Tam
76 Kas  GoOmbe Ayvardi - 142 1 239,79 Arsa 421/23979
77 Kas Ova Merkez/ - 132 6 38.335,23 Tarla 500/3221
Kocaan
78 Kas Ova Merkez/ - 127 12 651,68 Tarla Tam
Kocaan
79 Kas Ova Merkez/ - 127 13 654,44 Tarla Tam
Kocaan
80 Kas Ova Merkez/ - 127 8 50,1 Tarla Tam
Kocaan
g1 Kas Yesilkoy - p22b23ald 103 84 330,66 Tarla Tam
g2 Kas Yesilkoy - p22b23a2a 103 142 116,31 Tarla Tam
g3 Kas Yesilkoy - p22b23a2a 103 146 392,33 Tarla Tam
g4 Kas Yesilkoy - p22b23a2a 103 148 121,69 Tarla Tam
g5 Kas Yesilkoy - p22b23alb 103 136 1014,95 Tarla Tam

gs Kas Yesilkdy - p22b23alb 103 126 410,1 Tarla Tam




Hissesi/

Sira Ilce Mahalle  Mevkii Pafta Ada Parsel pLbzoict Cinsi Arsa
No (m2) Pay1
g7 Kas Yesilkoy - p22b23alb 103 130 675,96 Tarla Tam
38 Kas Yesilkdy Finaz 50j4b 111 1 1938 arsa Tam
iskele
... ... Beskavakla
90 Kas Yesilkdy ] p22b23a4b 147 1 53,21 tarla Tam
91 Kas Yesilkdy Hayith  p22b23a2p 103 244  1900,3 tarla Tam
92 Kas Yesilkoy Hayith p22b23b4a 142 12 4113,29 tarla Tam
93 Kas Yesilkoy Koyici p22b23b4a 142 28 33,13 kahvehane  Tam
94 Kas Yesilkdy Koyici p22b23b4a 142 25 32,78 arsa Tam
95 Kas Yesilkdy Koyici p22b23a3b 103 246 177,05 tarla Tam
96/ |Kas | Wesilkdy \Ijicsﬁ’ek”a 022b23a3b 134 1 559386 tarla Tam
1 e Okuma Odasi
97 Kas Yesilkoy Koyici p22b23b4a 155 1 1520,85 ve Bahgesi
8 Kar.
98 Kas Yesilkdy Koyici  p22b23bda 142 29 503472 Dukkanl Lo
' Kar. Koy
Konagi
99 Kas Agullu KUZ9U" 4510 - 324 7054 Tarla Tam
Hamami
Arsa ve
100 Kas Agullu Koyici 4 - 366 717 Kargir Tam
Lojman
101 Kas Agullu  Kéyigi 7 - 375 700 Arsa Tam
102 Kas Agullu Koyici 6 - 408 15 Kargir Tam
Tuvalet
103 Kas Agullu  Koyici 18 - 651 683,49 Tarla Tam
104 Kas Agullu  Anbaryam 1 - 254 459 Tarla Tam
105 Kas Agullu  Kdoyigi 6 - 335 168 Arsa Tam
106 Kas Agullu Koyici 7 - 374 630 Arsa Tam
107 Kas Agullu  Kdoyigi 6 - 377  2510,6 Arsa Tam
108 Kas Agullu  Kdoyigi 18 - 648 1011,08 Tarla Tam
109 Kas Ahath  Aygir P23-a25-c-2-d 124 10 184,95 Arsa Tam
Kirsagi
110 Kas Ahath  Cami Yam1 P23-a-25-c-1-c 126 5 142,84 Koy Konag1 Tam
111 Kas Ahath Atalani P23-d-05-a-3 157 1 701,53 Tarla Tam
112 Kas Ahath  Taskoprii  P23-a-25-c-4 131 7 530,76 Arsa Tam

13 Kas Akéri  Semsi  P23-A-03-D-2-B 333 2 253,27 Tarla Tam




E‘ga Iice Mahalle Mevkii Pafta Ada Parsel z:z((::g; Cinsi A':;ZS;S;;
114 Kas Akori  Semsi P23-A-03-D-2-B-332 1 138,62 Arsa Tam
115 Kas Akori  Kizilkaya P23-A-19-A-2-C 155 32 10,576 Tarla Tam
116 Kas Akori Yaylack P23-A-19-A-4-B 281 9 332,95 Arsa Tam
117 Kas Akori  Siivecik  P23-A-14-C-4-D 208 11 161,74  Arsa Tam
118 Kas  Akorii  Avsarali P23-A-13-C-2 303 2 374,26  Tarla Tam
119 Kas Akorii  Abazalar P23-A-14-C-3-D 191 16 199,17 Tarla Tam
120 Kas Baymdir iegiil 023D20D4C 242 6 2513,65 Tarla Tam
121 Kas Baymdir Koyici  023D20D4A 249 14 26,29 éi;ill‘eKargir Tam
122 Kas Bayindir Felen p23d09b4 125 24 3048,76 Tarla Tam
123 Kas Baymdir ﬁ%ﬁf‘r p23d09b4 113 24 10973,29 Tarla Tam
124 Kas Baymdr 12" p23d09ba 126 46 18848 Tarla Tam
Harmam
125 Kas Baymdir fﬂiﬁf‘r p23d09b4 121 7 144,95  Arsa Tam
126 Kas Baymdir Felen p23d09b4 106 45 309,44 Tarla Tam
127 Kas Bayindir Kadiler  p23d09b4 101 62 1012,16 Arsa Tam
128 Kas Bayindir Kadiler  p23d09b4 108 3 85,97 Arsa Tam
129 Kas Bayindir Karasivri p23d09b4 113 36 84,23 Tarla Tam
130 Kas Bayindir Agalar p23d09b4 122 1 282,94 Tarla Tam
131 Kas Beldibi """ po3a0sasc 118 9 322,87 ifs-‘/aBinaS‘ Ve TAM
132 Kas Beldibi EEZ;' P23A08A3B 102 5 120,88 ARSA TAM
133 Kas Beldibi E‘;elzgl' P23A08A3B 102 3 170,84 ARSA TAM
134 Kas Belenli Cumunda P23.D.10.A4 101 242  12353,32 Tarla 1/4
135 Kas Belenli Cumunda P23.D.10.A4 101 253 48846 Tarla 1/4
136 Kas Belenli Cumunda P23.D.10.A4 101 250 25713 Tarla 1/4
137 Kas Belenli Koyici 1 . 388 55 if;’ap;f Odavem
138 Kas Belkonak Kavakardi P23-b-16-b-3 103 9 817,83 Tarla Tam
139 Kas Bezirgan 'fmbararas p-22-b-a-4b-3 145 1 3023,75 Tarla Tam
140 Kas Bezirgan Koybasi  p-22-b-a-d-4 102 13 1690,43 Tarla Tam

141 Kas Bezirgan Kordere p-22-b-24-c-1 176 46 55,44 Arsa Tam




Sira Yiizol¢iimii Hissesi/

No fice Mahalle  Mevkii Pafta Ada Parsel (m2) Cinsi Arsa Payi
142 Kas Bezirgan Ordu p-22-c-04-b-2 180 110 183,17 Arsa Tam
143 Kas Bezirgan Ordu p-22-c-04-b-2 180 114 518,36 Arsa Tam
144 Kas Bezirgan Sarnigbasi p-22-b-24-c-4 191 5 269,18 Arsa Tam
145 Kas Bezirgan Ulugol p-22-c-04-a-2 201 54 1233,14 Tarla Tam
146 Kas Bezirgan Tekke p-22-b-25-a-4 138 33 1745,29 Tarla Tam
147 Kas Bezirgan Odayam1 p-22-b-25-a-4 127 14 996,93 Arsa Tam
148 Kas Bezirgan Camiyan1 p-22-b-25-a-3 121 55 225,18 Arsa Tam
149 Kas Bezirgan Koybasi  p-22-b-25-a-1 103 88 493,64 Tarla Tam
150 Kas Bezirgan Koybasi  p-22-b-20-d-4 102 15 230,11 Tarla Tam
151 Kas Bezirgan Ulugol p-22-c-04-b-1 208 37 1697,34 Arsa Tam
152 Kas Bezirgan Ulugol p-22-c-04-b-1 208 7 229,14 Arsa Tam
153 Kas Bezirgan Ulugol p-22-c-04-b-1 204 131 845,97 Arsa Tam
154 Kas Bezirgan Biinglis  p22b25a3 118 31 9002,53 Tarla Tam
155 Kas Bezirgan Biinglis  p22b25a3 119 32 2808,69 Tarla Tam
156 Kas Bezirgan ifglfmn p22b25d4 123 89 372035  Tarla Tam
157 Kas Bezirgan grerl:]ﬂt p22b25a4 137 20 10176,25 Tarla Tam
158 Kas Bezirgan grarl:ﬁt p22b25a4 137 30 2750 Tarla Tam
159 Kas Bezirgan Tekke p22b25a4 138 37 17,43 kuyu ve arsas1  Tam
160 Kas Bezirgan Camiyani p22b25ad 164 29 38,36 ;‘i‘s’:s'ft ¢ Tam
161 Kas Bezirgan Sarnigbasi p22c05al 180 6 10778,37 Tarla Tam
162 Kas Bezirgan Koybasi  p22b20d4 103 49 9454,51 Tarla Tam
163 Kas Bogazcik Koyici 1 102 240 697,31 Arsa Tam
164 Kas Bogazcik Koyigi 1 102 236 2059,31 Arsa Tam
165 Kas Bogazcik Koyici 1 101 121 318,4 Kargir ev Tam
166 Kas Bogazcik Koyici 1 102 341 605,96 Arsa Tam
167 Kas Bogazcik Koyici p23.c.06.a.1 101 34 315,64 Arsa Tam
168 Kas Bogazcik Koyigi 1 102 391 1436,9 Arsa Tam
169 Kas Bogazcik Koyici p23.c.06.a.1 102 433 5674,21 Arsa Tam
170 Kas camhkayﬁ‘rfdlghb“r p- 22-b-04-c-2101 24 32,82 aTr‘;‘;";‘l'et V& Tam
171 Kas Camlikéy Karabel — p- 22-b-10-a-2102 80 62,47 Tuvaletve .,

arsasi
172 Kas Camlikoy Karabel  p-22-b-10-a-2 102 86 565,3 Tarla Tam




Hissesi/

Sira Yiizol¢iimii

flce Mahalle MevKii Pafta Ada Parsel Cinsi Arsa
No (m2)
Payr
173 Kas Camlikdy Ardigliburun p- 22-b-04-c-2 101 146 181,07 Arsa
174 Kas Camlikdy Ardigliburun p- 22-b-04-c-2 101 148 540,83 Arsa
175 Kas Camlikdy Karabel p- 22-b-10-a-2 102 76 390,4 Arsa
5 R (Cantien | o P23A1LA4D118 49 389996  Tarla
Kovacik
177 Kas Camliova BelPmar P.22.B.15-C-4 149 10 49,27 Arsa
178 Kas Camliova BelPmar P.22.B.15-C-4 149 9 81,65 Arsa
179 Kas Cataloluk Kd&yici p23-a-19-d.-2 146 14 24572 Arsa
180 Kas Cataloluk Koyici p23-a-19-d.-1 146 4 4091,02 Tarla

181 Kas Cataloluk Badem agaci p23-a-19-d.-1 123 35 1284,08 Tarla
Arsa koy Tam

182 Kas Cataloluk Koyici p23-a-19-d.-2 107 10 574,04 e

183 Kas Cataloluk Badem agaci p23-a-19-d.-1 123 16 4658,62 Tarla Tam

184 Kas Cataloluk Kd&yici p23-a-19-d.-3 146 86 479,76 Arsa Tam

185 Kas Cataloluk Kd&yici p23-a-19-d.-2 145 14 321,16 Arsa Tam

186 Kas Cataloluk Kdoyici p23-a-19-d.2 145 13 144,26 Arsa Tam

187 Kas Cataloluk Kdyici p23-a-19-d.2 145 12 76,99 Arsa Tam

188 Kas Cavdir  Karacaagag P23-a-0l-c-4c 177 8 32,42 ifg:;e V€ Tam

189 Kas Cavdir  1o9MeN™ oo o 0l-c-4-d 176 644  2116,28 Tarla Tam

Dikmen

190 Kas Cavdir Belen Yayla P23-a-06-a-2e 213 1 711,95 Tarla Tam
Santral

191 Kas Cavdir Cam dibi P23-a-06-a-3-a 200 11 98,36 binasi ve  Tam
Bahgesi

192 Kas Cavdir  Camdibi  P23-a-06-a-3-a 199 2 679,35 RIS
Bahcgesi

193 Kas Cavdir Cihanyeri ';22"3'12'03' 104 46  5681,64 Tarla Tam

194 Kas Cavdir Alatas ';22'8'13'[)'1' 143 65 318 Tarla Tam

195 Kas Cavdir  Koyigi P22-B-13-D1b 143 55 48326 \I/(eafglzh“ 79/161

196 Kas Caykoy  Karaoglan 2 - 260 7100 Tarla 113/800

197 Kas Caykdy Karayer 2 - 645 3450 Tarla Tam

108 Kas Caykoy  Dcsimendn , - 173 5750 Tarla Tam

199 Kas Cerler Sivisler P23-b21-b 114 4 504,59 Tarla Tam




Hissesi/

Sira Yiizolciimii

No Ilce Mahalle Mevkii Pafta Ada Parsel (m2) Cinsi Arsa
Payr
Tek Kat
200 Kas Cerler Alan P23-b21-b 109 8 1276,29 Kargir evve Tam
arsa
201 Kas Cerler Hocalar P23-b21-b 108 2 2949,42 Tarla Tam
202 Kas Cerler Focablylkla P23-b21-b 105 1 212,71 Tarla Tam
203 Kas Cerler Kese P23-b21-b 101 3 1865,8 Tarla Tam
204 Kas Cerler Asurbasi  P23-b21-b 118 10 3988,06 Tarla Tam
205 Kas Cerler Kizilyer p23b21b 119 1 13683.96 tarla Tam
206 Kas Cerler Kovanlik  p23b21b 120 11 3449.54 Tarla Tam
207 Kas Cerler Alan P23-b21-b 104 1 345,89 Tarla Tam
208 Kas Cesme  Nohut Alani p23-al0-a 107 1  14355,33 _*?;3"; ¢ Tam
200 Kag Cukurbag - p23.D.04A2c 203 90 324,41 ifigdam Ve Tam
210 Kas Cukurbag Alanyeri P23-d-04-a4p 217 251 24654,47 Tarla Tam
211 Kas Cukurbag Gedefe P23-d-03c 227 100 811,48 Tarla Tam
212 Kas Cukurbag Alanyeri P23-d-04-a4 215 94 268,47 Tarla Tam
213 Kas Cukurbag Alanyeri P23-d-04-a3c 115 1 69,83 Arsa Tam
214 Kas Cukurbag Alanyeri P23-d-04-a3a 107 8 439,71 Arsa Tam
215 Kas Cukurbag Alanyeri P23-d-04-a3c 217 90 153,06 Tarla Tam
216 Kas Cukurbag Alanyeri P23-d-04-a3c 217 91 619,06 Tarla Tam
217 Kas Cukurbag Alanyeri P23-d-04-a4 217 202 6780,98 Tarla Tam
218 Kas Cukurbag Alanyeri P23-d-04-a4.p 217 255 318,12 Tarla Tam
219 Kas Cukurbag Alanyeri P23-d-04-d,p23 224 3 954,08 Tarla Tam
220 Kas Cukurbag Alanyeri  P23-d-04-a3a 107 5 7327 L(eagg:j”a Tam
221 Kas Cukurbag Yarimca P23-d-03-b3b 213 16 1419,41 Tarla Tam
222 Kas Cukurbag Kocakdy  p23d04c.p23 211 10 646,73 Tarla Tam
223 Kas Cukurbag Vakif 023d18¢30 168 1 2348 55\1;2}; Tam
224 Kas Derekdoy Koyici p23.a.24.d.1.b 102 232 131,46 Arsa Tam
225 Kas Derekdy Konal p23.a.23.c.2 102 176 8421,93 Tarla Tam
226 Kas Derekdy Cokerencik p23.a.24.d.2.d 101 59 434,24 Arsa Tam
227 Kas Derekdy Cokerencik p23.a.24.d.2.d 101 53 1292,12 Arsa Tam

228 Kas Derekdy Cokerencik p23.a.24.d.2.d 101 58 661,87 Arsa Tam




Sira
No

229
230
231
232
233
234
235
236
237
238
239
240

241

242

243

244

245

246

247
248
249
250
251

252

253

254

255

ilce
Kas
Kas
Kas
Kas
Kas
Kas
Kas
Kas

Kas
Kas

Kas
Kas
Kas

Kas
Kas
Kas
Kas

Kas

Kas
Kas
Kas
Kas
Kas

Kas

Kas

Kas

Mahalle

Derekdy

Derekdy

Dirgenler
Dogantas
Dogantas
Dogantas
Dogantas
Dogantas

Dogantas
Dogantas

Dogantas
Dogantas

Gelemis

Gelemis

Gelemis
Gelemis
Gelemis

Gelemis

Gelemis
Gelemis
Gelemis
Gelemis
Gelemis

Gelemis

Gelemis

Gelemis

Mevkii

Mesele
Mesele
Cami Yeri
Gokbelen
Koyici
Koyici
Camdami
Koyici
Camdami
Koyici
Koyici
Gokbelen

Gelemis

Gelemis

Gelemis
Gelemis
Gelemis

Gelemis

Gelemis
Gelemis
Gelemis
Gelemis
Gelemis

Gelemis

Gelemis

Gelemis

Gokgeoren Cukur

Pafta

p23.a.24.d.4.a
p23.a.24.d.4.a
p23-b-11-c-3-b
P23-B-07-b-2-c
P23-B-07-b-2-D
P23-B-07-b-2-d
P23-B-07-b-1-c
P23-B-07-b-2-D
P23-B-07-b-1-c
P23-B-07-b-2-D
P23-B-07-b-2-D
P23-B-07-b-2-c
P22b-22a-4c

P22b-22a-1e
P22b-22a-1e

P22b-22a-4c

P22b-22a-4c
P22b-22a-4c
P22b-22a-4c
P22b-22a-4c
P22b-22a-4c

P22B22A3D

P22B22A3DP22B
2

S0L.1c

p23d02c4b

Ada Parsel
102 65
102 66
119 2
101 642
101 312
105 18
101 111
101 311
101 21
104 7
105 11
101 631
76 2
82 1
83 1
73 2
79 1
78 1
75 2
76 1
77 1
77 2
80 1
187 13
208 7
24 19
104 26

Yiizolgiimii

(m2)
22,27
526,42
2943,13
139,76
164,58
67,84
169,2
246,49

106,78
170,25

233,49
1715,33
14755,62

6061,45

7243,62
1763,68
9271,78

16424,3

23450,44
2764,71
846,88
11887,02
4980,23

86,92

3437,01

268

2304,96

Cins

Tarla
Tarla
Tarla
Tarla
Arsa
Arsa
Arsa
Arsa

Arsa
Arsa

Arsa
Tarla

Arsa

Arsa

Arsa
Arsa
Arsa

Arsa

Arsa
Arsa
Arsa
Arsa

Arsa

Yol
Fazlasi
Muhtarlik
Binasi ve
Bahgesi

Arsa

ki Kath
Kagir
Bina ve
Arsasi

Hissesi/
Arsa Pay1

Tam
Tam
Tam
Tam
Tam
Tam
Tam
Tam

Tam
Tam

Tam
Tam

51177/2459
27
3569/12122
9

10577/120
727
4521/2204
6
376764/46
3589
437329/16
42430

Tam
Tam
Tam
Tam

Tam

Tam

Tam

134

Tam




Hissesi/

R Iice Mahalle Mevkii Pafta Ada Parsel Rizoct Cinsi Arsa
No (m2) Pay1
50 [ Qs [y 023d0lb2c 247 62 72734 ifs-‘{difonagl Ve Tam
257 Kas Gokgeoren Baldiraz p23d0icl 186 8 925,94 Arsa Tam
258 Kas Gokgeoren Koyici p23d01b2c 249 13 22,68 Ambar Tam
59 s (Qbiostien [ 023d01b2c 250 28 215529 ifsyagonagl Ve Tam
260 Kas Gokgeoren Koyici p23d02c4b 104 25 2.018.74  Arsa Tam
261 Kas Gokgeoren Koyici p23d01b2c 249 5 2837,77  Arsa Tam
262 Kas Gokgeoren Koyici p23d01b2d 251 17 619,61 Arsa Tam
263 Kas Gokgedren Koyigi p23d01b2d 231 30 2941,54 Arsa Tam
264 Kas Gokgeoren Baldiraz - 185 2 600,65 Arsa Tam
265 Kas Gokgeoren Baldiraz p23d0icl 190 1 400,74 Arsa Tam
266 Kas Gokgeoren Baldiraz p23d0icl 194 1 463,95 Arsa Tam
267 Kas Gokgeoren Gokseki p23d02c46 142 15 285,23 Arsa Tam
268 Kas Gokcedren Izne p23d02a3c 219 16 687,86 Arsa Tam
269 Kas Gokcedren Izne p23d02a3d 218 12 1292,86 Arsa Tam
270 Kas Gokgeoren Mumuda p23d02dla 207 1 199,4 Arsa Tam
271 Kas Gokgeoren Mumuda p23d021a 205 3 2428 Arsa Tam
272 Kas Gokcedren Seyret p23a22d4 245 3 1753,74 Arsa Tam
273 Kas Gokgeoren Seyret p23d01b2d 233 1 1622,16 Arsa Tam
274 Kas Gokeeyazi Uzuncen P23-b-22-a-1-d 164 14 35,82 Santral binas1  Tam
275 Kas Gokeeyazi Kiigiik Cerler P23-b-22-d-1-d 145 5 367,05 Arsa Tam
276 Kas Gokeeyazi Uzuncen P23-b-22-a-1-d 162 44 28,72 K&y binasi Tam
277 Kas Girsu  Mese cukuru p23.b.06.a4c 112 3 14243 I/::;;ina“ Ve Tam
Tek Katl
278 Kas Hacioglan Ciiciioglu p23-a-21-c-2-a 104 32 420,62 Kargir Evve Tam
Tarla
279 Kas Hacioglan Arap tarlas1 p23-a-22-b-4-b 126 2 556,36 Tarla Tam
280 Kas Hacioglan Gokegebikk — p23-a-21-b-3-c 112 41 3104,23 Arsa Tam
281 Kas Hacioglan Arap taragi p23-a-22-b-4-b 128 5 869,61 Tarla Tam
Kargir
282 Kas Hacioglan Gokeebilk — p23-a-21-c-2-b 110 41 164045 Ié;’?’gkl‘r’r\ll?/%ve Tam
Bahge
283 Kas Hacioglan Karamanbikiip23-a-22-a-4-c 119 1 158,16  |adirPTT

binas1 ve arsasi




Hissesi/

2LES Iice Mahalle Mevkii Pafta Ada Parsel pLbzoict Cinsi Arsa
No (m2)
Payr
284 Kas H290812 vorpae p23-a-22-a-4-d 114 1 21,49 NEGIRHENE
n arsasi

285 Kas Ikizce  Siirtme P22-B-20-C-1-D 160 11 285,92 Tarla Tam
286 Kas Ikizce  Yanikyurt P22-B-20-A-3-B 131 5 64,32 Tarla Tam
287 Kas Ikizce  Karganaz P22-B-20-D-1-C 209 1 415 Tarla Tam
288 Kas Ikizce  Kocayer P22-B-20-B-1-D 125 7 368,04 Tarla Tam
289 Kas Ikizce  Akarkuyu  P22-B-20-A-2-B 107 22 2 Arsa Tam
290 Kas Ikizce  Akarkuyu  P22-B-20-A-2-B 107 23 125,31 Tarla Tam
291 Kas Islamlar Pinarbasi P22.b.19.c.1 103 271 3432,92 Arsa Tam
292 Kas Islamlar Koyici P22.b.19.c.1 103 331 69,78 Koy Odasi Tam
293 Kas Islamlar Koyici P22.b.19.c.1 103 339 63,68 Bahce Tam
294 Kas Islamlar Koyici P22.b.19.d.3 109 84 4560,90 Arsa Tam
295 Kas Karadag Namazlitas p23bl3a2b 301 6 1126,02 Ev ve Bahge Tam
206 Kag Karadag Koyigi 023b13a3d 192 8 450,86 i@i‘ft EVVe  am
297 Kas Karadag Koyigi p23b13a3d 194 6 157,97 Arsa Tam
298 Kas Karadag Namazlitas p23bl3bla 265 4 188,21 Arsa Tam
299 Kas Karadag Koyici p23b13a3d 189 9 236,12 Arsa Tam
300 Kas Karadag Cukuryer  p23b13a3d 165 65 240,85 Arsa Tam
301 Kas Karadag Koyici p23b13a3d 192 4 3134,02 Arsa Tam
302 Kas Karadag Koyici p23b13a3d 202 1 1118 Arsa Tam
303 Kas Karadag Koyici p23b13a3d 191 5 97,29 Arsa Tam
304 Kas Karadag Koyici p23b13a3d 193 3 144,74 Arsa Tam
305 Kas Karadag Namazlitas p23b13bl 247 11 531,38 Tarla Tam
306 Kas Karadag Namazlitas p23b13bl 247 12 135,17 Tarla Tam
307 Kas Kasaba Alpanos p23a20c4 114 3 243,78 Arsa Tam
308 Kas Kasaba Alpanos p23a20cl 114 19 358,93 Arsa Tam
309 Kas Kasaba Pazaralti p23a20cl 115 10 2.934,28 Arsa Tam
310 Kas Kasaba Cars: 023a20¢2d 117 18 69578  NoyKomagive L.

Bahgesi
311 Kas Kasaba Koyici p23a20c2d 118 23 386,73 Arsa Tam
312 Kas Kasaba Koyigi p23a20c2d 125 15 87,79 Arsa Tam

Hizmetbinasi ve
313 Kas Kasaba Koyigi p23a20c2d 125 41 975,13 deposu olan Tam

bahge
314 Kas Kemer Sinekgi P23-a-03-b-3 149 1 575,3 Tarla Tam
315 Kas Kemer Kizilyaka  P23-a-14cl 134 122 116,66 SENLVE e

Arsasi




Sira
No

316
317

318
319
320
321
322

323

324

325

326

327
328
329

330
331

332

333
334

335

336
337
338
339
340
341
342
343
344
345
346
347

348

349

350
351

Tice
Kas

Kas

Kas
Kas
Kas
Kas
Kas

Kas
Kas
Kas
Kasg

Kas
Kas
Kas

Kas
Kas

Kas

Kas
Kas

Kas

Kas
Kas
Kas
Kas
Kas
Kas
Kas
Kas
Kas
Kas
Kas
Kas

Kas

Kas

Kas
Kas

Mahalle Mevkii

Kemer

Ortabag Baklalik

kizilyaka

Ortabag Baklalik
Ortabag Baklalik
Pinarbas1 Kartin
Pinarbas1 Koyici
Pinarbas1 Kartin
Sahil
Palamut
Sahil
Palamut

Sahil )
Palamut Gerenli

Sahil .
Palamut Gerenli
Sahil

Palamut
S.Kilingh Bucak

[nonii

Koyici

S.Kilin¢li Bagarasi

S.Kilingli Orasbast
S.Kilingli Kdyigi

S.Kilingli Kdyigi

S.Kilingh Kdyigi
Saribelen Yurtigi

Saribelen Tosaman

Saribelen Ambarlar arasi

Saribelen Goksarnig
Saribelen Ugkuyu

Saribelen Yarimca kumu

Saribelen anbararasi

Saribelen ii¢ kuyu
Sarilar  Baglica
Sarilar  divit
Sarilar  kocakdy
Sarilar  kocakdy
Sarilar  kocakdy
Sinneli  Koyigi
Sinneli  Koyici
Sinneli  Kdyici
Sinneli  Kdyici
Sinneli  Tekircik

Okiiz Yaylast

Pafta Ada Parsel
P23-a-14c2 135 3
2-23-8-06-8-3- 108 27
P-23-B-06-B-4a 110 3
P-23-B-06-B-4a 102 86
P23D04B3B 145 19
P23D04B1A 117 5
P23D04B3c 145 35
P22B08D1 104 8
P22B08SD4A 134 36
P22B08A1 101 11
P22B07B3 148 3
P22B07C4 156 36
P23-c-06-a-2-b 107 289
P23-c-06-a-2-a 109 1
P23-c-06-a-2-b 107 301
P23-c-06-a-2-c 116 1
P23-c-06-a-2-c 115 5
P23-c-06-a-2-b 125 1
P22B25C2 169 19
P22B25C2 173 27
P22.B.25.C.4 192 39
P22C05B3 215 6
p23d01d1 208 61
P22C05C2 292 38
P22B25C4 192 15
P.23.D.01.D.1 205 107
P.23.d.0502 151 6
P.23.CO1A2 110 5
P.23.B2103 102 229
P.23.B2103 103 7
P.23.B2103 103 11
P23a-18c-1c 174 6
P23a-18c-1c 171 64
P23a-18c-2 170 11
P23a-18c-1c 171 41
P23a-24a -1 258 3

Yiizolgiimii

(m2)
5242,64
372,54

466,61
894,53
279,47
40,97
2872,42

86.400.43
352,94
57.905.7
154,6

5.266.12
19.938,52
1792,29

476,49
51,08

15,33

149,63
7,34

57,43

7129,25
11965,1
10522,08
10.005,07
92,67
2216,08
243,76
1287,51
855,13
174,49
473,57
183,76

520,5

16,67

104,09
1862,48

Cinsi

Tarla

Koy Odasi
ve Arsasi
Tarla

Arsa

Arsa

Arsa

Arsa

Tarla

Ev Ve
Bahgesi

Tarla
Tarla

Tarla

Tarla

Koy binasi
ve tarla
Tarla
Degirmen
Tufalet ve
arsa

Arsa
Tuvalet
Koykonagi
V€ arsasi
Tarla

Tarla

Tarla

Tarla
anbaryeri
Tarla

Arsa

Arsa

arsa

arsa

ev bahge
Ev ve arsasi
Koy evi ve
arsasi
Tuvalet ve
arsasi
Arsa

Arsa

Hissesi/
Arsa
Pay1

Tam

Tam

Tam
Tam
Tam
Tam
Tam

Tam
Tam
Tam
Tam

Tam
Tam
Tam

Tam
Tam

Tam

Tam
Tam

Tam

Tam
Tam
Tam
Tam
Tam
Tam
Tam
Tam
Tam
Tam
Tam
Tam

Tam

Tam

Tam
Tam




Sira
No

352
353
354
355
356
357
358

359

360
361
362
363
364

365

366

367

368
369

370

371
372

373
374
375
376
377

378
379

380

381
382
383

384
385

Tige

Kas
Kas
Kas
Kas
Kas
Kas
Kas

Kas

Kas
Kas
Kas
Kas
Kas

Kas

Kas
Kas

Kas
Kas

Kas

Kas
Kasg

Kas
Kas
Kas
Kas
Kas

Kas
Kas
Kas

Kas
Kas
Kas

Kas

Mabhalle

Sinneli

Sinneli

Stitlegen
Stitlegen
Siitlegen
Stitlegen
Stitlegen

Stitlegen

Stiitlegen
Stitlegen
Siitlegen
Siitlegen
Siitlegen

Siitlegen

Stitlegen

Siitlegen

Siitlegen
Stiitlegen

Stitlegen

Siitlegen
Stitlegen

Siitlegen
Siitlegen
Stiitlegen
Stitlegen
Stitlegen

Ugrar
Ugrar
Ugrar

Ugrar
Ugrar
Ugrar

Uziimlii

Uziimlii

Mevkii

Koyici
Tekircik
Pinarbas1
Kovali
Camarasi
Payirbasi
Cukur

Cukur

Pinarbas1
Agirma

Ferizler Mah.

Payirbasi
Payirbasi
Bozcalar
Yurdu
Dolmalar
Yam

Koyici

Koyici
Koyici

Koyici

Koyigi
Koyici
Koyici
Koyigi
Kumcagiz

Kumcagiz
Kumcagiz

Koyigi
Koyigi

Koyigi

Tekerekalan

Koyici
Koyici
Koyi¢i
Yaka

Pafta

P23a-18c2
P23a-23b-2
P23-a-08-a-1-c
P23-a-08-a-4-a
P23-a-07-b-2
P23-a-08-a-1-b
P23-a-08-a-1-b

P23-a-08-a-1-b

P23-a-08-a-1-b
P23-a-08-d-1-b
P23-a-08-d-1-a
P23-a-08-a-1-b
P23-a-08-a-1-b

P23-a-08-a-2-d

P23-a-08-a-4-b
pP23-a-08-a-1-c

P23-a-08-a-1-c
P23-a-08-a-1-d

P23-a-08-a-1-c

pP23-a-08-a-3-a
P23-a-08-a-1-c

P23-a-08-a-1-c
P23-a-08-a-1-c
P23-a-08-a-2-d
P23-a-08-a-2-c
P23-a-08-a-2-c

p23a25al
p23a20d4

p23a20d4

p23a25a4
p23a25al
p23a25a4
P22B19D1,P22
B18

Ada Parsel

175
245
153
300
292
329
159

159

152
179
176
164
164

145

233

112

113
116

126

133
105

106
104
150
261
201

130
107

107

129
130
130

199

P22-B-19-D-4-A 235

© B PPPEPOEe

~N P DD W
w O ©

w
(op}

28

PR~ N O

N

38
54

123

17

10

54
17

Yiizolgiimii

(m2)

13784,28
3877,83
106,11
2874,53
7097,8
5576,87
109,1

1614,79

526,04
98,47
88,44
242,79
89,2

2578,78

127,9

103,17

11,39
293,07

7188,21

425,6
305,83

723,92
1124,67
2247,37
192,26
613,79

218,27
228,44

190,27

17114,78
85,87
177,14

32,46
109,78

Cinsi

Tarla
Tarla
tarla
tarla
tarla
arsa
arsa
tarla ve
samanlik
arsa
Tarla
Arsa
Arsa
Tarla

Tarla

Arsa

iki katl1 diikkan
ve kdy konagi

firin ve arsasi

tarla

ii¢ adet bina
ilk6gretim
okulu ve arsasi

arsa

koy konagi ve
arsast

arsa

arsa

tarla

arsa

ev ve arsasi
Koy Odas1 Ve
Arsasi

Arsa

Koy Konagi Ve
Arsasi

Tarla
Arsa
Tarla

Arsa

Arsa

Hissesi/
Arsa
Pay1

Tam
Tam
Tam
Tam
Tam
Tam
Tam

Tam

Tam
Tam
Tam
Tam
Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam
Tam

Tam
Tam
Tam
Tam
Tam

tam

tam

tam

Tam
tam
tam

Tam

Tam




Hissesi/

slig] Iice Mahalle Mevkii Pafta Ada Parsel pzoisi Cinsi Arsa
No (m2) Pay1
386 Kas Uziimlii Pasa HarimiP23-a-07-b-4-d 102 2 264,39 Arsa Tam
387 Kas Uzimli Mutaf P23-a-07-b-3-d 115 4 17,7 D U Tam
Cayn Arsasi
388 Kas Uziimlii Kdyici P22-B-19-D-1,P 227 1 1439,65  Arsa Tam
389 Kas Uziimlii Lapaz P22-B-19-D-2-A 193 34 6499,49 Bag ve Tarla Tam
390 Kas Uziimlii Kozagag  P22-B-14-C-4 183 35 8572,04 Tarla Tam
391 Kas Uzimli Kizilyer P22-B-19-D-1P 234 3 3400,67 ~ Zoytinagach o,
Bag ve tarla
392 Kas Uziimli Kéyici P22-B-19-D-1,P 199 93 7,56 Umumi Hela Tam
393 Kas Uziimli Okulyam1  P22-B-19-D-1,P 228 7 521,16 Bag Tam
394 Kas Uziimlii Koyici P22B19D1,P22B18 233 1 319,37 Arsa Tam
395 Kas Uziimlii Ericek P23-a-07-b-3-c 123 3 250.26 Arsa Tam
396 Kas Uziimlii Yoriikyurdu P23-a-07-c-2-a 146 20 2052.92 Arsa Tam
397 Kas Uziimlii Cevizlik  P23-a-07-c-2-a 151 3 219.91 Arsa Tam
398 Kas "M Kocageris 023d20a 1734 6300 Tarla Tam
Kilingh
Yayla .
399 Kas Kocageris 023d20a 1733 27300 Tarla Tam
Kilingh
Yayla .
400 Kas Kocageris 023d20a 1711  13.500 Tarla Tam
Kilingh
401 Kas "' goviei  023d20da 1035 38 AhsapEv  Tam
Kilingl
Yayla . Ahsap
402 Kas Kilinglt Koyiet . LD EN Camagirhane e
403 Kas ::?:;ut Kizilagag P22B10B3 138 17 50,44 Bina Ve Arsas1 Tam
404 Kas "V ilagac  P22B10B2 123 7 136908  Arsa Tam
* Ppalamut £a¢ '
405 Kas Yenikoy “0SUK  poapoz-Al 101 45 647,94 NI Tam
giindogan Arsasi
406 Kas Yenikoy Koyici P23-D-02-C-2 101 291 1150,09 Arsa Tam
407 Kas Yenikdy Koyici P23-D-02-B-3 101 281 7665,68 Arsa Tam
408 Kas Yenikoy Koyici P23-D-02-C-2 101 289 416,93 Arsa Tam
Kargir Ev,
409 Kas Yenikoy Koyici P23-D-03-D-1 101 280 1884,32 Kuyu, Camii  Tam
Avlusu
.. .. Buylk Asas
410 Kas Yenikdy P23-D-02-B-2 101 240 912,58 Arsa ve kuyu Tam
(Yaylas1)
411 Kas Yenikdy Biiyik Asas P23-D-02-B2 101 137 2347 ;‘i‘s’js'ft V& am
412 Kas Yenikdy Biiyiik Asas P23-D-02-b-1 101 219 2460,31 Arsa Tam
413 Kas Yenikdy Koyici P23-D-03-D-1 101 310 395,39 Arsa Tam
414 Kag Yo9l0C potyam 1 772 12575  Tarla Tam

ak




Hissesi/

El;a Iice Mahalle Mevkii Pafta Ada Parsel Yﬁz(?rlg)imﬁ Cinsi Arsa
Pay1
415 Kas Yesilbarak Koyici 3 973 4 Kerpi¢ Tuvalet  Tam
416 Kas Yesilbarak Koyici 3 998 21 Ahsap koy odas1  Tam
417 Kas Yesilbarak Koyici g 1004 3200 Tarla Tam
418 Kas Yesilbarak Koyici 3 1026 22 Kerpi¢ Tuvalet  Tam
419 Kas Yuvacik Asagidargaz P23-a-07-a-3 105 12 806,96 Ev,Ahir,Bahge Tam
420 Kas Yuvacik Asagidargaz P23-a-07-a-3 103 6 1548,08 Tarla Tam
421 Kas Yuvacik Basdargaz P23-a-07-a-1 101 91 1776,16 Tarla Tam
422 Kas Yuvacik Asagidargaz P23-a-07-a-3 103 3 1355,15 Tarla Tam
423 Kas Merkez : 21 3 67 2 atl Betonarme 5
424 Kas Merkez Dogruyol - 22 34 138 Arsa Tam
425 Kas Merkez Yeniyol cad. - 22 45 304 Arsa Tam
Bahgeli bodrum
426 Kas Merkez Dogruyol - 23 2 6379 kat hav. 3 katlh ~ Tam
betonarme otel
427 Kas Merkez - - 31 5 38 Yol Tam
428 Kas Merkez - : 37 30 302 Rargir 11 dukdan o
429 Kas Merkez Iskele - 37 50 173 Arsa Tam
430 Kas Merkez iskele : 39 1 1847 é‘;’#}‘:u Kargir o
431 Kas Merkez - - 39 2 436 Arsa Tam
432 Kas Merkez - : 43 1 768 ?3{8;; i‘;r‘r’ﬁ Tam
433 Kas Merkez - - 44 34 381 Arsa Tam
434 Kas Merkez Yeni Cami - 44 80 160 Arsa Tam
435 Kas Merkez - - 46 21 317 Arsa Tam
436 Kas Merkez Iskele - 46 26 124 Arsa Tam
437 Kas Merkez Iskele - 46 26 779 Arsal1 Ahsap Otel Tam
438 Kas Merkez Iskele - 118 1 28 Sarnig Tam
439 Kas Merkez - - 119 9 84 Arsa Tam
440 Kas Merkez - - 37 65 151 Arsa Tam
441 Kas Merkez - - 119 11 81 Arsa Tam
44?2 Kas Merkez Hastane - 46 30 91 Arsa Tam
443 Kas Merkez  Hastane - 46 32 46 Arsa Tam

444 Kas Merkez Agullu - 44 92 8 Arsa Tam




Sira . .. Yiizolciimii — Hissesi/
No Ilce Mahalle Mevkii  Pafta Ada Parsel (m2) Cinsi P By
445 Kas Merkez  Agullu - 44 93 35 Arsa Tam
446 Kas Merkez  Yeni Cami - 42 12 193,37 Arsa 2./132
447 Kas Merkez  Yeni Cami - 42 14 61,32 Arsa Tam
448 Kas Merkez Bucak - 1 49 352 Zeytinli Tarla Tam
449 Kas Merkez Bucak - 1 50 5045 Zeytinli Tarla Tam
450 Kas Merkez ggﬁ“rbag - 146 5 186,58 Arsa 53/186
451 Kas Merkez Park Sokak - 37 85 2306 Bahge. Tam
452 Kas Merkez Elmali Cad. - 153 1 296 Avlulu Kargir Ev. Tam
453 Kas Merkez VKU 5 5 73,09 Arsa Tam
Adasi
454 Kas Merkez Bakacak - 22 83 13,82 Arsa Tam
455 Kas Merkez Bakacak - 22 84 15,8 Arsa Tam
456 Kas Merkez Bakacak - 22 85 72,2 Arsa Tam
457 Kas Merkez Bakacak - 22 86 96,53 Arsa Tam
458 Kas Merkez =o€ ~ 36 20 5263 Mezarlik Tam
Mezarlik
Arsal1 Bes
459 Kas Merkez - - 37 38 1018 Diikkan Tam
460 Kas Merkez  Yeniyol cad. - 22 60 97 AT Tam
Arsasi
5 Ad.Pazar
461 Kas Merkez - - 37 37 6336 Diik.ve Spor 429/7006
Sahasi
462 Kas Merkez - - 41 29 220 Arsa Tam
i i Ahsap Loj.ve
463 Kas Merkez 46 34 1265 Kargir Motel Tam
464 Kas Merkez SUkudag g, 7 365 Yesil Alan Tam
Adasi
2 Bloklu 1
Hiikiimet Bodrum 1 Kath
465 Kas Merkez Yani - 24 1 644 Betonarme Tam
Karkas Isyeri
2 Bloklu 1
Hikiimet Bodrum 1 Katli
466 Kas Merkez Yani - 24 1 644 Betonarme Tam
Karkas Isyeri
2 Bloklu 1
Bodrum 1 Kath
467 Kas Merkez - - 24 1 644 Betonarme Tam

Karkas Isyeri




Hissesi/

Sira Yiizolciimii

No Iice Mahalle Mevkii Pafta Ada Parsel (m2) Cinsi Arsa
Payr
468 Kas Merkez Iskele - 18 8 61,16 Arsa Tam
469 Kas Merkez - - 178 2 911,39 Arsa Tam
470 Kas Merkez Cukurbag Adasi - 101 7 1014 Yesil Alan Tam
471 Kas Merkez Cukurbag Adasi - 101 8 208 Yesil Alan Tam
472 Kas Merkez Cukurbag Adasi - 102 8 215 Yesil Alan Tam
473 Kas Merkez Cukurbag Adasi - 101 9 121 Yesil Alan Tam
474 Kas Merkez Cukurbag - 93 10 417 Yesil Alan Tam
475 Kas Merkez Cukurbag Adasi - 112 7 435 Yesil Alan Tam
476 Kas Merkez Cukurbag Adasi - 78 6 408 Yesil Alan Tam
477 Kas Merkez Cukurbag Adasi - 69 11 690 Yesil Alan Tam
478 Kas Merkez Cukurbag Adasi - 78 2 419 Yesil Alan Tam
479 Kas Merkez Cukurbag Adasi - 53 9 281 Yesil Alan Tam
480 Kas Merkez Cukurbag Adasi - 70 7 514 Yesil Alan Tam
481 Kas Merkez Cukurbag Adasi - 70 1 256 Yesil Alan Tam
482 Kas Merkez Cukurbag Adasi - 47 1 5450 Yesil Alan Tam
483 Kas Merkez Cukurbag Adasi - 54 5 333 Yesil Alan Tam
484 Kas Merkez Dogruyol Bast - 180 1 1956,1 Arsa Tam
485 Kas Merkez Cukurbag Adasi - 115 1 15650 Yesil Alan Tam
486 Kas Merkez Cukurbag Adasi - 8 7 629 Yesil Alan Tam
487 Kas Merkez Cukurbag Adasi - 106 3 1524 Yesil Alan Tam
488 Kas Merkez Cukurbag Adasi - 106 4 1746 Yesil Alan Tam
489 Kas Merkez Cukurbag Adasi - 64 6 170 Yesil Alan Tam
490 Kas Merkez Cukurbag Adasi - 60 1 780 Yesil Alan Tam
491 Kas Merkez Cukurbag Adasi - 61 1 315 Yesil Alan Tam
492 Kas Merkez Cukurbag Adasi - 64 1 1920 Yesil Alan Tam
493 Kas Merkez Cukurbag Adasi - 72 1 1318 Yesil Alan Tam
494 Kas Merkez Cukurbag Adasi - 74 2 2040 Yesil Alan Tam
495 Kas Merkez Cukurbag Adasi - 83 7 151 Yesil Alan Tam
496 Kas Merkez Cukurbag Adasi - 84 19 1146 Yesil Alan Tam
497 Kas Merkez Cukurbag Adasi - 85 1 505 Yesil Alan Tam
498 Kas Merkez Cukurbag Adasi - 57 9 2400 Yesil Alan Tam
499 Kas Merkez Cukurbag Adasi - 53 4 63 Yesil Alan Tam
500 Kas Merkez Cukurbag Adasi - 48 1 5070 Yesil Alan Tam
501 Kas Merkez Iskele - 18 7 1091,73  Arsa Tam
502 Kas Merkez Iskele - 18 7 1091,73  Arsa Tam
503 Kas Merkez Iskele - 18 7 1091,73  Arsa Tam
504 Kas Merkez Iskele - 18 7 1091,73 Arsa Tam
505 Kas Merkez Iskele - 18 7 1091,73 Arsa Tam
506 Kas Merkez Iskele - 18 7 1091,73 Arsa Tam
507 Kas Merkez Iskele - 18 7 1091,73  Arsa Tam
508 Kas Merkez Iskele - 18 7 1091,73  Arsa Tam
509 Kas Merkez Iskele - 18 7 1091,73  Arsa Tam
510 Kas Merkez Iskele - 18 7 1091,73  Arsa Tam
511 Kas Merkez Iskele - 18 7 1091,73 Arsa Tam
512 Kas Merkez Iskele - 18 7 1091,73 Arsa Tam
513 Kas Merkez Iskele - 18 7 1091,73 Arsa Tam
514 Kas Merkez Iskele - 18 7 1091,73 Arsa Tam




Hissesi/

st Iice Mahalle Mevkii Pafta Ada Parsel Skl U] Cinsi Arsa
No (m2) Pay1
515 Kas Merkez Iskele - 18 7 1091,73 Arsa Tam
516 Kas Merkez Iskele - 18 7 1091,73 Arsa Tam
517 Kas Merkez iskele - 18 7 1091,73 Arsa Tam
518 Kas Merkez Iskele - 18 7 1091,73 Arsa Tam
519 Kas Merkez Iskele - 18 7 1091,73 Arsa Tam
520 Kas Merkez Iskele - 18 7 1091,73 Arsa Tam
521 Kas Merkez iskele - 18 7 1091,73 Arsa Tam
522 Kas Merkez Iskele - 18 7 1091,73 Arsa Tam
523 Kas Merkez Iskele - 18 7 1091,73 Arsa Tam
524 Kas Merkez Iskele - 18 7 1091,73 Arsa Tam
525 Kas Merkez Iskele - 18 7 1091,73 Arsa Tam
526 Kas Merkez Iskele - 18 7 1091,73 Arsa Tam
527 Kag Merkez Iskele . 18 7 1091,73  Arsa Tam
528 Kas Merkez - - 18 7 1091,73 Arsa Tam
529 Kag Merkez - . 18 7 1091,73 Arsa Tam
530 Kag Merkez - : 18 7 1091,73 Arsa Tam
531 Kas Merkez - . 18 7 1091,73 Arsa Tam
532 Kas Merkez - - 18 7 1091,73 Arsa Tam
533 Kas Merkez - - 18 7 1091,73 Arsa Tam
534 Kas Merkez - - 18 7 1091,73 Arsa Tam
535 Kas Merkez - - 18 7 1091,73 Arsa Tam
536 Kas Merkez - - 18 7 1091,73 Arsa Tam
537 Kas Merkez - . 18 7 1091,73 Arsa Tam
538 Kas Merkez - - 18 7 1091,73 Arsa Tam
539 Kas Merkez - - 18 7 1091,73 Arsa Tam
540 Kas Merkez - - 18 7 1091,73 Arsa Tam
541 Kas Merkez - . 18 7 1091,73 Arsa Tam

542 Kag Merkez - : 18 7 1091,73 Arsa Tam




9. Atik Bertaraf Yontemleri, Toplanan Atik Miktar1 ve Niteligi
Belediyemiz Pinarbasi Mahallesinde bulunan 6zel mulkiyet arazisi vahsi depolama
alanm olarak kullamlmaktadir. Bu depo alanina Kas merkez ile merkeze bitisik
durumda olan Agullu-Cukurbag-Bayindir Mahallelerinin ¢copleri depolanmaktadir.
Belediyemiz Palamut Mahallesinde ise ormandan tahsis edilen arazi lizerinde
dizenli depolama alan1 bulunmaktadir. Bu depo alanina ise Kalkan-Yesilkoy-Ova-
Kinik-Patara-Cavdir-Cay koy mahalleleri basta olmak uizere yakin mahallelerinin
copleri depolanmaktadir. Gombe Mahallesinde de ozel mulkiyetteki arazi vahsi
depolama alani olarak yakin yerlesimlerin depo alani olarak kullanilmaktadir. Yaz
sezonunda gunliik toplanan ¢cop miktar yaklasik 50 ton kis sezonunda toplanan ¢op
miktan yaklasik 30 tonu bulmaktadir. Ambalaj atiklar ve bitkisel atik yaglar ise
Cevre ve Sehircilik Bakanligindan lisansli Firmalar tarafindan toplanmaktadir.

10. Ruhsat Sayilan
Belediyemizin Kas Merkez olarak 2011-2012-2013 doneminde verdigi insat, iskan ve
isyeri acilis ruhsatlar sayisini gosteren tablo soyledir:

insaat ruhsati 42 41 76

Yapi kullanma

Ruhsati 25 34 49

isyeri acilis
ruhsati

75 71 59




11. is ve islemlerle ilgili Belge sayilari

Belediyemizin Kas Merkez olarak resmi kurum ve ozel kisilerle 2011-2012-2013
doneminde yaptigi is ve islemlerle ilgili olarak yaptig1 yazisma sayisini gosteren
tablo soyledir:

Gelen Dilekge 2610 2249 3371
Sayisi

Gelen Resmi 3011 2660 4176
Evrak Sayisi

Giden Yazisma 4965 4145 5296
Sayisi

Sayisi

Sayisi

Nikah Akdi 175 167 267
Sayisi

Muha§ebe 2225 2733 3486
Yevmiye Sayisi

Bilgi Edinme

Basvurusu

Sayisi

Bimer

Basvurusu -
Sayisi

itfaiye Olaylari

Miidahale Sayis1 K = '
Sosyal

Yardimlarin 250 200 250
Sayisi

Mezarlik Sayisi 272 272 272
Sayisi



12. Kiradaki ve Tahsis deki Miilkler
Kas Belediyesine ait 325 isyeri belediyemiz tarafindan kiraya verilmektedir.

2 adet tahsiste miilkiyetimiz mevcuttur.



13. imar Planlan

Planli bolgelerimizin imar planina esas olan mekansal dagiiim cetvelleri
soyledir :

Tablo: Kas Mekansal Dagilim Tablosu

Agaclandinlacak Alan 38399 2
Belediye Hizmet Alam 7761 0.35
Dini Tesis Alam 2226 0.1
ilkogretim Tesisleri Alam 13266 1
Ortadgretim Tesisleri Alam 2369 0.11
Topografik Sakincali Alan 16410 1
idari Tesisler Alanlar 21070 1
Konut 478248 30
Sosyo-Kiilturel Tesisler Alani 3350 0.15
Park Alam 141394 9
Saglik Tesisi Alam 1432 0.08
Spor Tesisleri Alam 10496 1

Su Deposu Alani 2954 0.14
Teknik Altyap1 Alam 11917 1
Ticaret Alam 43158 3
Turistik Tesis Alanm 26673 2
Yurt Alani 1615 0.07
Marina Ve Cekcek Yeri 218709 14
Yollar Alan 549217 34

TOPLAM ALAN 1590664 100




Tablo: Kalkan Mekansal Dagilim Tablosu

Agac alan
Akaryakit
Bha

Dini tesis a
Emsal 30
Emsal 35
Emsal 40
Emsal 60
Emsal'saniz
Gunubirlik
ilkogretim
Kamping
Ktm
Kucuksan
Kultur
Park

Resmi kurum
Saglik

Spor

Su deposu
Tarim nitel.
Tercihli
Terminal
Ticaret
Trafo
Yollar
TOPLAM

5372.75
5228.06
6283.61
6363.57
629277.62
4031.01
397072.29
155046.69
6100.30
63349.33
35115.03
4568.47
1388.58
4812.91
4653.39
289161.79
17734.98
9740.60
17292.42
2792.76
22292.93
58145.94
5968.04
10117.32
1676.43
807295.52
2570882.36

0.21
0.20
0.24
0.25
24.47
0.16
15.44
6.03
0.24
2.46
1.37
0.18
0.05
0.19
0.18
11.24
0.69
0.38
0.67
0.11
0.87
2.26
0.23
0.39
0.07
31.44
100.00




Tablo: Gombe Mekansal Dagilim Tablosu

Meskun Konut Alam 53.10 18.24
Gelisme Konut Alanm 93.51 32.12
Ticaret Alanlan 5.80 1.99
Ticari Depolama Alant 4.65 1.60
Pazar Alam 0.26 0.09
Akaryakit ve Bakim istasyonu 0.16 0.05
ilkogretim Alam 2.69 0.92
Orta6gretim Alani 1.72 0.59
Meslek Yiiksekokul Alani 4.99 1.71
Ozel Egiitm Alam 0.29 0.10
Saglik Alam 0.51 0.18
Dini Tesis (ibadet) Alani 0.56 0.19
Sosyal Tesis alan 0.15 0.05
Kulturel Tesis Alam 0.41 0.14
Spor Alanm 0.48 0.16
Belediye Hizmet Alani 2.07 0.71
Resmi Kurum Alam 1.13 0.39
Kucuk Sanayi Alani 0.93 0.32
Konutdisi Kentsel Calisma Alan 1.12 0.38
Askeri Alan 0.13 0.04
Terminal Alani 0.28 0.10
Yesil Alanlar (Park+Cocuk Bahcesi)  15.24 5.24
Mezarlik 2.07 0.71
Aéagland1rll§cak Alan (Mezarlik 0.71
Alanlar Dahil) 2.07

Teknik Altyap1 Alant 0.03 0.01
Dere-Kanal Alam 6.14 2.11
Turizm Tesis Alani 4.03 1.38
Kentici Yollar 86.57 29.74

(1/1000 Blcekli Plan )TOPLAM 291.09 100.00




14. Hayvan Bakim ve Korumasi

Belediyemizde kedi, kopek bakim evi mevcuttur. Burada tedavi edilen
hayvan sayis1 472 olup; Bunlardan trafik kazasi olan 26 tane, barinak yaralanmalan
42 tane, Bakteriyel ve virel hastaliklar 315 tane, kicuk yaralanma ve enjeksiyon 89
tane, kisirlastirma yapilan disi kopek 252, erkek kopek 186, disi kedi 201, erkek
kedi 165 tanedir toplam sayis1 804.Asilanan hayvan sayisi ise 804’tur.
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1. Misyon

Misyonumuz ; Kas Belediyesi olarak, sahip oldugumuz dogal, kiiltiirel ve tarihi
varliklarimizi dogru koruma kararlilig1 ve bu koruma anlayisinin ekonomik gelismeyi
destekleyecegi inanciyla calismalar yapmaktir.

2. Vizyon

Vizyonumuz ;Kas’in, Akdeniz kasabasi olarak tarih, doga ve killtiir 6zelliklerinin
korunarak Turkiye ve Dlinyada ozglin nitelikleri ile taninan, saygi gosterilen ve tercih
edilen bir yer olmasidir.

3. llkeler

Kas’in tarihi dokusunun korunarak yapilan calismalardaki amacimz ilcemizin
cagdas ve modern bir cehreye kavusturmasi icin belirlenen hedeflere dogru
ilerlemektir. Bu yuzden projelerimizi uygularken sadece bugun icin bir sey
yapmadigimzi biliyor, ayn1 zamanda Kas’in gelecegini de sekillendirdigimizin
farkindayiz. Kas’in gecmisinden gelen degerlerini, 6zelliklerini koruyarak; onu
yarinlara tasimak ve gelecek nesillere gururla teslim etmek istiyoruz. Kas Belediyesi,
vatandas hizmetlerini sunarken asagidaki belirtilen ilkelere bagl kalacaktir.
Bunlar :
a-SEFFAF VE HESAP VEREBILIRLIK OLMAK
Belediyemiz karar ve uygulamalarinda seffafliga azami dikkat gosterilecektir. Seffafligin
bir geregi olarak hesap verebilirlik ilkesine bagl hareket edilecektir. Vatandas yetki
veren olup, Kamu yonetiminin kendisine yetki veren vatandasa karsi bu yetkiyi ne kadar
dogru ve etkin kullandiginin hesabin1 vermesi gerekmektedir.

b-ADALETLI VE GULER YUZLU OLMAK

Kamu kurumlar kamu kaynaklarini kullanan kamu tarafindan olusturulan ve yetkili kilinan
kurumlar olup, kamu bunu sadece kendisinin ortak ihtiyaclarinin karsilanmasi icin
yapmaktadir. Dolayisiyla kamu kurumlar kamuya liitufta bulunan degil kamu tarafindan
gorevlendirilen kuruluslardir. Bu nedenle belediyemiz hizmetlerini sunarken adaletli guler
yuzlu olmay ilke edinilecektir.

c-VATANDAS MEMNUNIYETINI ESAS ALMAK

Kas belediye yonetimi olarak temel ilkelerimizden biriside vatandas memnuniyetinin
saglanmasidir. Vatandasin talep ve ihtiyaclarin1 kendi gorev alanlan cercevesinde en iyi
sekilde karsilayarak memnuniyetlerinin saglanmasina calisilacaktir.

d-COZUMCU OLMAK

Belediyemiz Kas’ 1n ve Kaslilarin ihtiyaclarini karsilamak, onlara kentsel hizmet sunmak
konusunda karsilasacagi sorunlara ¢oziim lretmekle kendisini zorunlu gormektedir.
Bizler sorunlar karsisinda mazeret Gretmek, mazeretlerin ardina siginmak degil ¢oziim
uretmek icin calisacagiz.

e-TAKIM RUHU VE i$ BIRLIGI ILE CALISMAK;

Belediyemizin hedeflerine ulasabilmesi icin calisanlarin bir takim ruhu icinde dusunce
cesitliligini kurum yararlarina doniisebilmesini saglamayarak calismalan gerekir.
Hizmetlerimizi sunarken bireysellik yerine takim bilinci ve moral duygusu yaratarak
calisma ortami saglanacaktir.

f-KALITE VE HIZMET SUNMAK

Belediyemizin vatandasa sundugu hizmetin vatandasin bizden beklenti ve
ihtiyaclarina cevap verecek ozellik,teknoloji ve bilgi birikimi icinde kaliteli
olmasi saglanacaktir.




g-HALKIN DEGERLERINE SAYGILI

Belediyeler, tim kamu kurumlan gibi topluma hizmet amaciyla kurulmustur.Bu
gorevi yerine getirilmesinde toplumun deger yargilarina saygili olmak kurumlarin
oncelikli sorumluluklardandir.Belediyemiz halkin deger yargilarina saygiyr temel
ilke olarak kabul eder.Toplumu rencide eden topluma saygi gostermeyen bir
yaklasim belediyemizce kabul edilemez. Kaslilarin hem bir vatandas olarak ve hem
de bir Kasli olarak sahip oldugu haklarinin belediyemiz yetki ve sorumluluk alanlan
icerisinde korunmasi belediyemizin temel degerlerindendir.

h-KATILIMCI YONETIM SERGILEMEK

Demokrasiyi Ustun kilan halkin siyasal sisteme katilimi ve denetimidir. Katiimin amaci
siyaseti ve yonetimi etkilemektir. Belediyeler, devletin vatandasa en yakin kurumlandir.
Bu sebeple vatandaslar diger devlet kurumlarina kiyasla belediyelerle daha yakindan
ilgilenmekte, hesap sormakta, kararlan etkileme cabalarn sergilemektedir. Bu acidan
belediyeler demokratik kdiltiiriin gelisimine katki sagladiklan gibi; ayn1 zamanda
vatandaslarin sikayet ve talepleri ile daha yakindan ilgilendiklerinden, toplumsal barisin
gelismesine katki saglamaktadir.5393 sayili Belediye Kanunu’nun 13. maddesine gore;
Herkes ikamet ettigi beldenin hemserisidir. Hemserilerin, belediye karar hizmetlerine
katilma, belediye faaliyetleri hakkinda bilgilenme ve belediye idaresinin yardimlarindan
yararlanma haklari vardir.Belediyenin karar ve uygulama sureclerine hemserilerin ve
calisanlaninin katiimi esastir. Belediyeler, devletin vatandasa en yakin oldugu kurumlaridir.
Bu sebeple vatandaslar diger devlet kurumlarina kiyasla belediyelere daha yakindan
ilgilenmekte, hesap sormakta, kararlan etkileme cabalan sergilemektedir. Bu acidan
belediyeler demokratik kiiltiiriin gelisimine katki sagladiklan gibi; ayn1 zamanda
vatandaslarin sikayet ve talepleri ile daha yakindan ilgilendiklerinden, toplumsal barisin
gelismesine de katki saglamaktadir. Belediyemizin katiimci bir yonetim sergileyerek; basta
Kent Konserleri olmak lizere katilimi saglayici mekanizmalar gelistirerek vatandasin,
STK’larin, Meslek Odalarinin karar ve uygulamalarina katiimini saglamalan gerekmektedir.
Ayn sekilde belediye calisanlarinin da Kas ve Kaslilara daha kaliteli hizmet sunabilmek icin
belediye yonetimine katiimlarini artiric1 yaklasim sergileyecektir.

1-KAYNAKLARI ETKIN VE VERIMLI KULLANMAK
Kamu Yonetiminde verimlilik, etkinlik ve kalitenin saglanmasi giiniimiizde iizerinde en
fazla durulan konular arasindadir. Son 20 yila damgasini vuran yeni Kamu Yonetimi
anlayisinin ortaya cikmasindaki en onemli sebep, yonetimde etkinlik ve verimlilik
saglamaktadir. Bir toplumun kalkinmasinda verimlilik ve etkinlik en onemli unsurlar
arasinda yer almaktadir. Verimlilik, genel olarak tiretim miktarinin, o Uretim miktarim
uretmek icin kullanilan Uretim etmenlerine oramdir.Dolayisiyla, bir Urtin veya hizmetin
uretimi icin gerekli giderlerin, sonucu elde edilen iiriin veya hizmetin degerinden fazla
olmasi gerekmektedir. Yapilan calismalara gore gelismis ulkelerdeki buyumenin altinda
yatan sebep sadece kaynak fazlasi degil, kaynaklarin etkin verimli kullanilmasi da
bulunmaktadir ve buyumenin yarisin1 verimlilik artis1 olusturmaktadir.Etkinlik, yapilan
faaliyetin temel amaca uygunluk gostergesidir. Daha acik bir ifade ile yapilan hizmetin
amaca ne kadar hizmet ettiginin gostergesidir. Kamu yonetiminde veremlilik kadar
onemli olan baska bir unsur etkinliktir. Kamu kurumlan bircok faaliyetlerde
bulunmakta ama bu faaliyetler ciddi bir tepki ile karsilanmaktadir. Clinku yapilan
faaliyetlerin ne kadar toplumun ortak ihtiyaclarini karsilama yonelik oldugu sorusu
giindeme gelmektedir.Kas Belediyesi, sahip oldugu mali, beseri, fiziki kaynaklari
dogru yerde ve dogru bicimde kullanarak etkinlik ve verimlilik ilkesine riayet
edecektir.




j-TEKNOLOJIYE ONEM VERMEK

Gunumuzde bilgi en onemli sermaye ve yetismis personel de en onemli kaynaktir.Hizli
degisim ve gelismelerin yasandig1 giinlimiizde belediyemiz bilgiye ulasma, bilgiyi
paylasma ve bilgiyi eyleme doniistirme becerisini gosterebildikleri oranda basariy
yakalayacaklardir. Bu amacla egitim ve arastirma faaliyetinin yani sira basta bilisim
teknolojisi olmak iizere etkinlik ve verimlilik artisi saglayan teknolojiden azami
yararlanma ilkemizdir.

k-PLANLI VE PROGRAMLI OLMAK

Kamu kaynaklarinin dogru kullanimi, hizmetlerin etkin bir bicimde yerine
getirilmesi icin planli ve programli calisma esastir. Belediyeler gunu birlik karar ve
icraat degil, dogru hazirlanmis planlar ve programlar cercevesinde hareket eder ve
plan ve programlarinin da 6nceden ilan ederek kamu kontroliine imkan saglarlar.

[-CALISANLARIN MESLEKi GELiSIMINE VE DAVRANIS EGITIMLERINE ONEM VERMEK

Kente ve kent halkina daha iyi hizmet verebilmek icin surekli gelisim cabasi icerisinde
olmamiz gereklidir. Bir glinu bir gliniine denk olan ziyandadir. Anlayisindan hareketle

her giin daha iyiye, daha guzele ulasmak, nitelin ve nicelik olarak daha fazla hizmet
uretmek icin surekli gelisim anlayisiyla hareket etmemiz gerekmektedir. Surekli
iyilestirme calismalarinda esas alinmasi gereken surecler ve calisanlardir. Surec,
hammadde, enerji, bilgi vb. girdileri Urlin veya hizmet gibi ciktilara donusturen faaliyet
dizisine verilen isimdir. Baska bir tanima gore surec; bir veya daha fazla donusu yoluyla,
girdilerin daha yiiksek degerli ciktilar Giretmesini saglayan, birbiriyle iliskili is faaliyetleri
kiimesidir.Gereksiz bircok is ve islemin bulundugu siirecler hizmetin verimliligini, kalitesini
olumsuz etkiledigi gibi eksik planlanmis siirecler de hizmetin kalitesini etkilemektedir.

Kisi grup ve/veya orgutlerin performansini gelistirmeye yarayan planl ve duzenli
etkinliklere egitim ad1 verilir. Egitim, kisilerin hayatlar1 boyunca ailede, okulda, yazili ve
gorsel bilgi kaynaklarinda, is basinda ve benzeri sekilde bilgiler edinerek kendi bilgi,beceri
davranislarinin degismesidir.Kurumumuzun tiim kademelerinde diizenli egitim gerekli
gorulmektedir. Cunku, bilgi ve becerileri gelisen calisanlarin kuruma katki dereceleri de
artacaktir. Egitim ve beceri diizeyi yiiksek personelin kuruma katkisi tartisilmaz bir gercektir.




4. Temel Politika ve Oncelikler

Belediyemizin Temel Politikasi: Belediye personelinin daha verimli ve uretken
olarak calismasini saglamak amaci ile kurumsallasmanin ve kurumsal gelismenin
gerceklestirilmesi, belediyecilik cozumlerini uretebilen bir yapinin guclendirilerek
kaliteli, verimli hizmet anlayisina ulasmak ve “Gelecegini planlayan ve ¢oziimler
ureterek halkla butunlesen bir belediyecilik anlayisim gelistirerek faaliyetlerde
bulunmak” dogrultusunda, belediye sinirlar dahilinde gorevlerini yerine getirerek
toplumsal, kentsel ve ekonomik anlamda adil hizmet anlayisi ile yarinlara sorunsuz
tasinabilen bir kent olusturmak, olarak ifade edilmektedir. Stratejik amaclarnimiz
dogrultusunda gerceklestirecegimiz tiim calismalarimizda Misyonumuz ve Vizyonumuz
dogrultusunda temel onceliklerimiz sunlardir;

Mali Yapinin Giiclendirilmesi Politikalari: Tahakkuk ve tahsilatlar ile imar
gelirlerinin arttinlmasi, personel giderlerinin asgariye indirilmesi, Katiim paylarinin
alinmasi, tasinmaz satislarindan elde edilecek gelir ve tasarruf tedbirlerine 6nem
verilerek giderlerin azaltilmasin1 kapsamaktadir.

Sosyal Yardim ve Hizmet Politikalari: ihtiyac sahipleri hakkinda cok yonlii arastirma
yapilmasi ve bilgi bankasi olusturulmasi, sosyal doku calismalarini bir program dahilinde
yuruterek ilcedeki tum yardima muhtacg insanlarin istihdam ve temel ihtiyaclarinin
karsilanmasi ve Sivil toplum kuruluslar ile isbirligi icerisinde yardimlarin koordineli
edilmesi amaclanmaktadir.

Kiiltiir Egitim ve Spor Politikalari: Kamu kurum ve kuruluslariyla ve ayrica sivil toplum
kuruluslan ile isbirligi icerisinde; Halka yonelik egitici kurslar diizenlemek; spor tesis
projelerini hayata gecirmek; spor etkinlikleri dizenlemek, halk meclisleri olusturmak;
basarili 6grencilere odiiller vermek, engelli vatandaslara yonelik projeler Gretmek;
Ramazan etkinlikleri duzenleyerek, Ramazan kilturinu yasatmak amaclanmistir.

Saghkla ilgili Politikalari: Tibbi atiklarin toplanmasini saglamak; cevre sagligi ilaclama
hizmetlerini etkin olarak gerceklestirmek; semt pazarlarn ve gida ile ilgili denetimleri etkin
olarak yapilmasi saglanacaktir.

Altyap1 Politikalari: Alt yap1 projelerinin tamamlanmadigi bolgelere st yapi isleri
yapilmamasi en temel onceligimizdir. Bu nedenle ilgili kurumlardan alt yap1 projelerini
tamamlatilmasi icin ilgili kurumlarla isbirligi yapilacaktir.

Yol ve Ulasim Politikalari: Alt yap1 calismalarinin tamamlandigi yerlerde mevcut ist
yapilarin standardinin yukseltilmesi, standart ve engelli ulasimina uygun yeni imalatlarin
yapilmasi, mahallelerdeki yollarin asfaltlanmasi, asfalt imkan1 olmayan yollarin
stabilize olarak diizenlenmesi, sehir merkezindeki yogun bolgelerin yayalastirilma
projesinin hazirlanmasi, cadde ve sokaklarin aydinlatilmasi ve merkezde bulunan
uygulamasi bitmis otopark alanlarinin dizenlenmesini kapsamaktadir.

Rekreasyon Alanlar Politikalari: Yeni imar planlarinda rekreasyon alanlari
olusturulmasi, Orman Bakanligindan tahsis edilen B ve C tipi piknik ve mesire
alanlarinin duzenlenmesi; imar planlarindaki park olan yerlerin dizenlenmesi;
agac sayisinin arttinlmasini kapsamaktadir.




Kurumsal Reorganizasyon Politikalar: Vatandas basvurularinin ilgili birimlere
iletilmesi ve donusuinun takip edilmesi, kurum ici periyodik toplantilar yapilmasi
ve donemsel anketler yapilmasi, web sitesinin daha etkin hale getirilmesi, kamu
kurum ve kuruluslan ve STK’lar ile toplantilar yapilmasi, esnaf ve meslek odalan
ile toplantilar yapilmasi, belediye faaliyetlerinin duyurulmasi calismalarinm
kapsamaktadir.

Cevre Politikalari: Sihhi ve gayri sihhi miiesseselerin denetimlerini arttirmak,
okullarda cevre ile ilgili egitim vererek cevre bilinci olusturulmasini saglamak, halkta
cevre bilinci olusturmak amaci icin etkinlikler diizenlemek olarak belirlenmistir.

Katilimc1 Yonetim Politikalari: Kent Konseyi, Kadin Meclisi, Genclik Meclisi ve diger
calisma gruplarini olusturmak, bu guruplarla birlikte faaliyetler organize etmek,
muhtarlar ve esnaf gruplan istisare toplantilan yapmak calismalar arasindadir.



4. Stratejik Amaclar ve Hedefler

Kas Belediyesinde Stratejik Plan1 5018 Sayili Kanun ile 5393 Sayili Belediye
Kanunu kapsaminda olusturulan Stratejik Planlama Grubunun onciiliiglinde,belediye
kaynaklarinin etkin ve verimli kullanimi amaciyla 2014 - 2019 yillarin1 kapsayacak
sekilde duzenlenmistir. Yapilan calismalar sonucunda Belediyenin ana faaliyet
alanlan dikkate alinmis ve temel politika ve oncelikler ile, gorev ve sorumluluklarda
g0z onunde bulundurularak 3 Stratejik Amacg tespit edilmistir. Bu amaclarin
gerceklestirilmesi icin 9 Stratejik Hedef belirlenmistir. Belediyemizin temel gorev,
yetki ve sorumluluklan ile bu projeler cercevesinde vatandaslarimiza sunulacak
hizmetler ortak amaclar halinde 6zet hale getirilmis ve vizyonumuza ulastiracak
stratejik amac ve hedeflerimiz belediyemizin mevcut durumu goz onune alinarak
olusturulmustur.

Belediyemizin gecmis donemlerine ait faaliyet raporlarindaki Misyon, vizyon ve
amaclarimizda herhangi bir degisiklige gidilmemis, sadece strateji ve faaliyetler
yenilenmistir. Ayrica donem icinde paydaslarimizin goruslerinin ortaya konmasina
iliskin bir anket duzenlenmis ve bu kapsamda baz1 hususlarin yeni plana ithal edilmesi
saglanmistir.

Stratejik Plan U¢ amac altinda dokuz farkli hedef yer almaktadir. Her bir hedef, nihai
amaci saglamaya yonelik olarak hayata gecirilecek, faaliyetlerin cercevesini ise her bir
hedefin altinda yer alan stratejiler cizmektedir. Stratejilerden sonra gelen faaliyetler
ise plan doneminde gerceklestirilecek temel faaliyet alanlarin1 gostermektedir

6360 sayil1 yasa geregince olusan yeni idari yap1
nedeni ile koordinasyon diizeyi yuksek bir

organizasyonla, vatandasa en etkin sekilde hizmet
edecek orgutsel yapilanmay1 olusturmak.

KURUMSALLASMA VE GELISTIRME

ilcemizin tarihi ve kiiltiirel kimligine , cagdas ve
KENTLESME ALTYAPISININ GUCLENDIRILMESI modern kente yakisir yol, kaldinm calismalar ile
kentin ihtiyacim karsilamak ve ulasimda yasanan
sikintilan ¢cozumleyecek uygulamalar gelistirmek.

Kultur merkezleri olusturmak, Kas’in ulusal ve

KULTUREL VE SOSYAL YASAMIN GELISMENIN uluslar arasi alanda bir cazibe merkezi haline
SAGLANMASI. gelmesini saglamak



ANA ALAN

Yerel yonetimler 5393 sayili Belediye Kanunu’ndan sonra bircok hizmet alaninda
faaliyet gostermeye, yeni ve cok onemli yetkilerle hareket etmeye ve geleneksel
hizmet alanlarimin yan sira bircok merkezi idare gorevini de ustlenmeye baslamistir.
Belediyemizin 6360 sayil1 yasanin uygulanmasi ile yetki ve sorumluluklarinin
artmasina paralel olarak kaynak ihtiyaci artmakta, bu kaynaklarin akilci ve verimli
kullanimina yonelik arayislar belirginlesmekte, hesap verebilir bir blitce sisteminin
uygulamasi gereksinimi dogmaktadir. Tim bu yaklasimlarin genel bir stratejik yonetim
cercevesi ile iliskilendirilmesi de yasamsal onem tasimaktadir. Bu hedefle
belediyemizin orgitlenme, kaynak tiretme, kullanma ve kullanilan kaynaklarin
muhasebesi, raporlamasi butcelestirilmesi gibi temel sureclerinin kurumsallasmasi

1-KURUMSALLASMA VE GELISTIRME

amaclanmaktadir.

HEDEF 1.1

HEDEF 1.2

HEDEF 1.3

HEDEF 1.4

Kurumsallasmanin geregi miidiirlik
olusumlarini, calisma yonetmelikleri ve
gorev tamimlarinin guncelleyerek
kurumsal yapiy1 tamamlamak ve
gliclendirmek, Calisanlarin kapasitesini,
verimliligini ve motivasyonunu
yukseltmek suretiyle, insan kaynaklar
yonetimini misyonu gerceklestirmeye ve
vizyona ulasmaya yonelik gelistirmek,
Belediye birimleri arasinda bilgi akisinin
hizi bir sekilde gerceklesmesini
saglamak amaciyla calismalar yapmak
ve yapilan faaliyetlerin kontrolu icin
yonetim bilgi sistemi olusturmak.
Hedeflere ulasmak icin gerekli olan
kaynak ihtiyacimin karsilanmasi,
finansman yonetiminin yapilmasi ve
planlama - programlama ve butceleme
ile raporlama kapasitesinin gelistirilmesi
icin mali yonetimin guclendirilmesini
saglamak
Bilgi sistemlerini gelistirmek ve bilgiyi etkin
kullanan bir yapiya kavusmak e-
belediyecilik sisteminin kullanim artirmak.
Hizmetlerin daha iyi yiiriitillebilmesi i¢in i¢
kontrol sistemini kurmak



FAALIYET

6
=z

1.1.1

FAALIYET

Mudurlik gorev ve
calisma
yonetmeliklerinin
hazirlanmasi,
bilgilendirme ve
etit toplantilan
yapimi.

HEDEF 1.1- PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

PERFORMANS

GOSTERGESI 2015

Yeni Belediye Hizmet
Binas1 Yapilmasi (adet)

Birimlerin Gorev Ve
Calisma Esaslarn Hakkinda
Yonetmelik hazirlanmasi
(yuzde)

100

imza Yetkileri Yonergesi
hazirlanmasi(ylizde)

100

Gorev Ve Calisma Esaslan
Yonergesi hazirlanmasi
(yuzde)

100

Mudurlukler ile haftalik
ve aylik toplanti 40
yapilmasi. (adet)

Baskan ve Baskan
Yardimcilan toplantilan 12
yapimi(adet)

Baskanin mudirlerle

toplantisi(adet) 12

Genel degerlendirme
toplantilar yapilmasi 12
(adet)

harcama
dengeli

Personelin
birimlerine
dagilimim
gerceklestirebilmek 75
amaciyla optimum kadro
calismasinin

yapilmasi(yiizde)

YILI HEDEFi
2016 2017

1

35 30
12 12
12 12
12 12
10 5

2018 2019
30 30
12 12
12 12
12 12
5 5

SORUMLU
BiRIM

FEN ISLERI

MUDURLUGU

YAZI ISLERI
MUDURLUGU

YAZI ISLERI
MUDURLUGU

YAZI ISLERI
MUDURLUGU

OZEL KALEM
MUDURLUGU

OZEL KALEM
MUDURLUGU

OZEL KALEM
MUDURLUGU

OZEL KALEM
MUDURLUGU

YAZI ISLERI
MUDURLUGU

113



FAALIYET

1.1.2

1.1.3

5
z

FAALIYET

Yeni cikan kanun
ve mevzuatlar
dogrultusunda
yonetici
kadromuz ve
birim
yoneticilerimize
egitim verilmesi.

Projeler,
uygulamalar veya
alinan kararlarin
ilgili kesimlere en
etkin araclarla
aktarilmasi ve
elde edilen
sonuclarin
kamuoyu ile
paylasimin
saglayacak
uygulamalar
gerceklestirmek.

PERFORMANS
GOSTERGESI

Hizmet ici Egitim
planlamasi(adet)

Evrak arsivleme(yuzde)

Personel bilgilerinin
dosyalama ve arsivlemesi
yapimi(ylizde)

Birim calisanlar ile birim
ici toplant1 (adet)

Kongre,Seminerler,
calistaya katilim
Calisanlarin kaynasmasi,
motivasyonu ve birbirini
gelistirmesi icin etkinlik
diizenlemesi. (adet)

Mahalle ziyaretleri(adet)

Cocuk meclisleri
kurulmasi ve
toplantisi(adet)

Genclik meclisleri
kurulmasi ve
toplantisi(adet)

Kadin Meclisleri kurulmasi
ve toplantisi(adet)

Yaslilar meclisi kurulmasi
ve toplantisi(adet)

Muhtarlar toplantisi(adet)

Belediye web sayfasinin
glincellenmesi (ylizde)

Kent Konseyinin
orgutlenmesinin
saglanmak(ylizde)

2015

75

75

12

24

100

100

20

YILI HEDEFi

2016 2017
1 1
10 5
10 5
12 12
24 24
100 100
6 6
6 6
6 6
6 6
6 6
40 60

2018 2019
1 1
5 5
5 5
12 12
24 24
100 100
6 6
6 6
6 6
6 6
6 6
80 100

SORUMLU
BiRIM

YAZI ISLERI
MUDURLUGU

YAZI ISLERI
MUDURLUGU

YAZI ISLERI
MUDURLUGU

YAZI ISLERI
MUDURLUGU

OZEL KALEM
MUDURLUGU

OZEL KALEM
MUDURLUGU

OZEL KALEM
MUDURLUGU

OZEL KALEM
MUDURLUGU

OZEL KALEM
MUDURLUGU

OZEL KALEM
MUDURLUGU

OZEL KALEM
MUDURLUGU

OZEL KALEM
MUDURLUGU

OZEL KALEM
MUDURLUGU

114



FAALIYET

6
=z

1.1.4

1.1.5

FAALIYET

Kent Konseyi
olusumunun
tamamlanarak
aktif hale
getirilmesi
saglanacak ve

hizmet sunumu

surekli
iyilestirilmeye
devam
edilecektir

Calisma arac
gerec

ihtiyaclarinin
karsilanmasi

PERFORMANS
GOSTERGESI

Kent Konseyi tarafindan
olusturulan Calisma
Gruplarnnin etkinlikler
dizenlemesi(adet)

Mudurlukler icin hizmet
ve is araclar aim (adet)

Araclann akaryakit
ihtiyaclarinin
karsilanmasi(yluzde)
Araclarin bakim ve
onarm ihtiyaclarinin
karsilanmasi(ylizde)
Birimlerin Gorev Ve
Calisma Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik hazirlanmasi
(yuzde)

imza Yetkileri Yonergesi
hazirlanmasi(ytizde)

Gorev Ve Calisma Esaslan
Yonergesi hazirlanmasi
(yuzde)

Muddurlukler ile haftalik
ve aylik toplanti
yapilmasi. (adet)

Baskan ve Baskan
Yardimcilan toplantilan
yapimi(adet)

Baskamin muddrlerle
toplantisi(adet)

Genel degerlendirme
toplantilar yapilmasi
(adet)

Personelin harcama
birimlerine dengeli
dagiimim
gerceklestirebilmek
amaciyla optimum kadro
calismasinin
yapilmasi(yuzde)
Hizmet ici Egitim
planlamasi(adet)

Evrak arsivleme(yuzde)

Personel bilgilerinin
dosyalama ve arsivlemesi
yapimi(yizde)

Birim calisanlan ile birim
ici toplant1 (adet)

2015

10

100

100

100

100

100

40

12

12

12

75

75

75

12

2016 2017 2018

100

100

35

12

12

12

10

10

10

12

YILI HEDEFI

100

100

30

12

12

12

12

100

100

30

12

12

12

12

2019

100

100

30

12

12

12

12

SORUMLU
BiRiM

OZEL KALEM
MUDURLUGU

ILGILI
MUDURLUKLER

DESTEK
HiZMETLEFSi
MUDURLUGU
ILGILI
MUDURLUKLER

YAZI ISLERI

MUDURLUGU
YAZI ISLERI

MUDURLUGU
YAZI ISLERI

MUDURLUGU
OZEL KALEM
MUDURLUGU
OZEL KALEM
MUDURLUGU
OZEL KALEM
MUDURLUGU

OZEL KALEM
MUDURLUGU

YAZI iSLERI
MODURLUGU

YAZI iSLERI
MUDURLUGU
YAZI ISLERI
MUDURLUGU
YAZI ISLERI
MUDURLUGU

YAZI ISLERI
MUDURLUGU

115



HEDEF 1.2- Hedeflere ulasmak icin gerekli olan kaynak ihtiyacinin karsilanmas,

finansman yonetiminin yapilmasi ve planlama - programlama ve bitceleme ile

raporlama kapasitesinin gelistirilmesi icin mali yonetimin guclendirilmesini
saglamak.

FAALIYET

1.2.1

1.2.2

5
z

FAALIYET

Finansman
yonetiminin
eksiksiz olarak
yapilmasi

Belediyemizin
yatinmlar igin
gelir
kaynaklarinin
arttinlmas

HEDEF 1.2- PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

PERFORMANS
GOSTERGESI

Mali raporlama
sisteminin analizi
(yuizde)

Belediyenin
performans esasli
butce ve kesin
hesabinin
hazirlanmasi(ytizde)
Belediyenin tahakkuk
eden her turlu odeme
islemlerinin
tamamlanmasi(ylizde)
Biitce ve muhasebe
kayitlarinin eksiksiz
tutularak, Belediyenin
gelir gider hesaplarinin
izlenmesi(yuizde)
Saha calismalanyla
gelir tahakkuklar ve
mevcut tahsilat
oranlarinin
arttinlmasi(yuzde)
Belediye alacaklarinin
takibe

alinmasi. (yuzde)

isgalcilerin tespitinin
yapilmasi(yuzde)

Projeli isler icin devlet
yardimi alinmasinin
takibi(adet)
Belediyemizin tasinir
ve tasinmaz
mulklerinin verimli
yonetimi sayesinde
belediye gelirlerini
artirmak(ylizde)

Kira ve Ecir-i misil
takibi yapmak(ylizde)

Fiyat Tariflerinin
guncel olarak
Belirlenmesi (yuzde)

YILI HEDEFi

2015 2016 2017 2018

100

100

70

100

90

90

90

100

100

100

70

100

10

90

100

90

100

100

100

80

100

10

90

100

90

100

100

100

80

100

10

90

100

90

100

2019

100

100

70

100

10

90

100

90

100

SORUMLU BiRiM

MALI HIZMETLER
MUDURLUGU

MALI HIZMETLER
MUDURLUGU

MALI HIZMETLER
MUDURLUGU

MALI HIZMETLER
MUDURLUGU

MALI HIZMETLER
MUDURLUGU

HUKUK ISLERI
MUDURLUGU

MALI HiZMETLER
MUDURLUGU/ZABITA
MUDURLUGU

MALI HiZMETLER
MUDURLUGU/FEN
ISLERI MUDURLUGU
MALI HiZMETLER
MUDURLUGU/EMLAK
VE ISTIMLAK
MUDURLUGU/DESTEK
HiZMETLERI
MUDURULUGU

MALI HiZMETLER
MUDURLUGU/ EMLAK
VE ISTIMLAK
MUDURLUGU

MALI HiZMETLER
MUDURLUGU




HEDEF 1.3- Bilgi sistemlerini gelistirmek ve bilgiyi etkin kullanan bir yapiya
kavusmak , e-belediyecilik sisteminin kullanim artirmak.

FAALIYET

S
z

1.3.1

1.3.2

FAALIYET

Internet sayfasindaki
bilgi servislerinin
iyilestirilmesi,
zenginlestirilmesi,
kalite ve cesitliligi
artinlarak surekli
giincelliginin
saglanmasi.

Teknik ve
teknolojiye uygun
bilgisayar ve buna
baglh sarf
malzemelerinin
alim.

PERFORMANS
GOSTERGES|

Kullanic1 taleplerinin
alinmasinda bilgi
sistemlerinin kullanim
oran (%)

Web ziyaretci
sayisindaki y1lik
artis(%)

e-belediye
cozumlerini kullanma
oranindaki artis1 (%)

internet iizerinden
tahsil edilen verginin
toplanan vergiye oram
(%)

Cografi tabanli Kent
Bilgi Sisteminin
olusturulmasi oram
(%)

Bilisim donamimlan
alimi(adet)

Bilisim yazilimlan
alimi(adet)

Bilgisayar ve yazilim
kullanimlan
egitimi(adet)

Dijital imza yetkisinin
kurumsal olarak
alinmasi(yuizde)

YILI HEDEFi
2015 2016
70 80 80
10 20 30
5 10 10
10 20 20
20 40 50
2 2 2
2 2 1
2 2 2
50 100 100

90

40

20

30

70

100

2017 2018 2019

90

50

20

30

80

100

SORUMLU
BiRiM

YAZI ISLERI
MUDURLUGU

OZEL KALEM
MUDURLUGU

MALI
HiZMETLEFS
MUDURLUGU

MALI
HiZMETLEI3
MUDURLUGU

IMAR VE
SEHIRCILIK
MUDURLUGU

MALI
HIZMETLER
MUDURLUGU

MALI
HiZMETLER-
STRATEJI
MUDURLUGU

MALI
HiZMETLEI3
MUDURLUGU

YAZI ISLER|
MUDURLUGU




HEDEF 1.4- Hizmetlerin daha iyi yurutulebilmesi icin denetim calismalarinin
gelistirilmesi.

HEDEF 1.4- PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

2015 2016 2017 2018 2019

ic kontrolde mevcut durum

analizini yaparak yeni bir STRATEJi
o b e 100 100 100 100 100  GELISTIRME_
ylem p N MUDURLUGU
olusturulmasi(ytizde)
ic Kontrol Eylem Plan STRATEJI
Birimler Bilgilendirme 2 2 2 2 2 GELISTIRME
toplantilan (adet) MUDURLUGU
I? kont'ro_l ic kontrol, performans
sistemini e PR .
kurmak olcutlerini gelistirme, risk _
analizi, izleme STRATEJI
degerlendirme ve kurumsal 1 1 1 1 1 GELISTIRME
yapilanma konusunda egitim MUDURLUGU
ve danismanlik hizmeti
alinmasi (adet)
o . STRATEJI
A 100 100 100 100 100  GELISTIRME
yap y MUDURLUGU
) . , MALI
g{‘a?n‘;‘gs:‘(‘;ggt")l PEEENE 1 1 1 1 1 HIZMETLER
MUDURLUGU
On mali
kontrol - . e MALI
sistemi gl’]‘n"n:aal;:‘: d“ettr;’l egitimi 1 1 1 1 1 HIZMETLER
kurmak. MUDURLUGU
MALI

On Mali Kontroliin bilgisayar
Uzerinden yapilmasi(ylizde)

100 100 100 100 100 HiZMETLEIS
MUDURLUGU




ANA ALAN 2- KENTLESME ALTYAPISININ GUCLENDIRILMESI

6360 sayil1 yasanin 30 Mart 2014 yerel secimleri ile uygulanmasi sonucu 5 belde
Belediye ve 48 koyun katiimi ile hizmet alinirmz 5km2 ‘den 2231 km2 ¢ikmistir.

Her Belde belediyesi kendi sinirlan icerisinde, planlamalar yapmistir. Koylerde ise
parsel bazinda yapilan sayili planlar haricinde her hangi bir plan olmadigindan
tamamen plansiz bir gelisme yasanmistir. Belediyemiz sinirlan icerisinde oncelikli
olarak 1/25000 olcekli nazim imar plan1 yapilacak ve nazim imar planlarinin

butiinligu saglanacaktir. imar planlan toplum ve kamu yaran gozetilerek biitiinciil
hedefler dogrultusunda, llke ve bélge dlceginden yerele dogru, plan hiyerarsisine
uygun sekilde hazirlanacaktir. Nazim imar ve uygulama imar planlan yapilmadan

once halihazir haritalar, imara esas jeolojik rapor ve incelemeler yapilacak, planlama
alanlanyla ilgili kurum ve kuruluslardan gorus ve oneriler alinacak, planlama alanlariyla
ilgili olusturulacak analiz ve sentez calismalarindan sonra ust olcekli planlara uygun
olarak nazim imar planlarn ve uygulama imar planlar hazirlanacaktir. Plan lejantlan
Kas genelinde sadelestirilerek karmasiklik onlenecektir. imar plani hazirlanan alanlarda
18. madde uygulamas1 yapilarak vatandaslara imar parselleri olusturulacaktir. imar
Plam tamamlamis alanlarda oncelikle kentsel ust yapinin standardinin yukseltilmesi,
park, bahce duzenlemesi yapilmasi, her mahallenin ortak kullanim alanlarinin parke
tas1 kaplamasi ihtiyaclarinin giderilmesi ve altyapisi tamamlanmis yollarinin asfaltlanmasi,
yerlesim merkezlerinde otopark alanlarinin duzenlenmesini amaclanmistir.

Kentsel gelisimini imar plani ile
HEDEF 2.1 uyumlu yonetmek .

Ulasim, park ve yesil alanlar gibi
kentsel Ustyap1 sorunlarini
HEDEF 2.2 ¢ozmeye yonelik projeler
Uretmek ve uygulamaya yonelik
adimlar atmak.

HEDEF 2.1- Kentsel gelisimini imar plani ile uyumlu yonetmek .

HEDEF 2.1- PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

= YILI HEDEFi
w
Z SORUMLU
i‘ B FAALIYET PERFORMANS GOSTERGESI 2015 2016 2017 2018 2019 BiRIM
2
1/25000 olcekli Cevre IMAR VE
Diizeni Plam 100 SEHIRCILIK
yapilmasi(yiizde) MUDURLUGU
. . . IMAR VE
SR pola | SEHIRCILIK
MUDURLUGU
1/5000 ve ya 1/1000 olcekli IMAR VE
imar planlan yapimi(yiizde) 10 30 40 50 60 SEHIRCILIK
imar planlan o « MUDURLUGU
2.1.1  vapilimas: it alanlarinin Koruma .
yap amacli imar planlarimin IMAR VE
hazirlanmasi(yiizde) 50 70 90 100 $EH|RC|L|KV
MUDURLUGU
Kucuk sanayi alanimin imar iMAR VE
planlarinin yapilmasi. (yuzde) 40 80 100 SEHIRCILIK
MUDURLUGU
Rekrerasyon alanlarinin IMAR VE
arttlrllm:ﬂ yilzde) 10 10 10 10 10 SEHIRCILIK
g MUDURLUGU



FAALIYET

6
=z

2.1.2

2.1.3

HEDEF 2.2- Ulasim, park ve yesil alanlar gibi kentsel Ustyapi sorunlarin1 cozmeye yonelik

FAALIYET

imar
Uygulama
calismasi
yapilmasi

imara aykin
yapilasma ile
mucadele

PERFORMANS GOSTERGESI 2015

Hali hazir harita
yenilemesinin 20
yapilmasi(ylizde)

Koruma amacli imar Plam
icerisindeki Kentsel tasarim
Alanlarinin Projelerinin
hazirlanmasi(adet)

18. madde uygulamasi
yapilmasi (imar planina
uygun yollar, parklar, vb.

; .. 2
hizmet sunmak tzere
belediyeye kazandirilmasi)
(adet)
Kiy1 planlamasi yapilmasi 20
Kamulastirmalar 2

yapilmasi(adet)

Kirsal alanlarin yerlesim

alam sinirlarinin tespitinin 30
yapilmasi(ytizde)

Kentsel donusum projesi ve

kentsel yenileme calismalan 5
yapilmasi. (ylzde)

Planli ve Plansiz alanlardaki
yap1 denetimleri ve
ruhsatlandirma islemleri
yapilmasi.(adet)

150

projeler Uiretmek ve uygulamaya yonelik adimlar atmak.

FAALIYET

S
z

2.2.1

FAALIYET

Kentin fiziki
ust yapisini

guzellestirece

k calismalarin
yapilmasi

YILI HEDEFi

2016
30 40
1 1
5 5
30 40
2 2
50 70
10 20
200 220

HEDEF 2.2- PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

PERFORMANS GOSTERGESI 2015
Yeni bordir ve tretuvar 5
calismalarin1 yapmak(km)

Mevcut yol ve kaldirimlarinin

cagdas standartlarda ve
engellilerinde 2

kullanabilecegi sekilde
diizenlenmek, tamirlerinin
yapilmasi(km)

Kapali Pazaryeri
olusturmak(adet)

Sokak Sagliklastirma
Projeleri yaparak,
gerceklestirmek(adet)

YILI HEDEFi
2016
5 5
3 3

50

50

90

25

240

2017 2018 2019

60

60

100

30

260

2017 2018 2019

SORUMLU
BIRIM

iMAR VE
SEHIRCILIK
MUDURLUGU
iMAR VE
SEHIRCILIK
MUDURLUGU

IMAR VE
SEHIRCILIK
MUDURLUGU

iIMAR VE
SEHIRCILIK
MUDURLUGU
EMLAK VE
iSTIMLAK
MUDURLUGU
iIMAR VE
SEHIRCILIK
MUDURLUGU
iIMAR VE
SEHIRCILIK
MUDURLUGU
iIMAR VE
SEHIRCILIK
MUDURLUGU

SORUMLU
BiRIM

FEN iSLERI
MUDURLUGU

FEN ISLERI
MUDURLUGU

FEN ISLERI
MUDURLUGU

FEN ISLERI
MUDURLUGU
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FAALIYET

2.2.2

2.2.3

6
=z

FAALIYET

Yesil alanlar
duzenlemeleri
yapilmasi

Ulasim ve
Otopark
diizenlemesine
yonelik
calismalar
yapilmasi

PERFORMANS
GOSTERGESI

Peyzaj diizenlemeleri
yapmak(m2)

Orta refujleri, cevreyolu ve

ana arter kavsaklan
yeniden planlayarak
buralarda diizenlemeler
yapilmasini saglamak(m2)

Yeni Park, meydan, yesil
alan yapimi(m2)

Mesirelik alanlarn
duzenlemelerini yapmak
(m2)

Rekreasyon alanlarinin
dizenlemesi yapmak(m2)

Muhtelif park ve yesil
alanlarin peyzaj calisma
duzenlemelerinde
kullamlmak uzere bahce
malzemeleri alimi
yapmak(TL)

Yapisal peyzaji bitirilmis
park ve rekreasyon
alanlarinda kullanilmak
uzere kentsel mobilyalarin
alimi(TL)

Asfalt yol yapimi(km)

Stabilize yol yapimi(km)

Parke yol yapimi(km)

Kentin ihtiyaclarina gore
trafige kapali alanlar ve
yeni otopark alanlan
olusturmak. (adet)

2015

5000

1000

3000

4000

3000

200.0
00

500.0
00

30

10

YILI HEDEFi

2016

6000

1500

3000

4000

3000

200.00
0

500.00
0

30

10

2017 2018 2019

7000

2000

4000

4000

4000

300.00

0

500.00

0

30

20

8000

2500

5000

4000

4000

300.0
00

500.0
00

40

20

9000

3000

5000

4000

4000

300.00

500.00
0

40

20

SORUMLU
BiRIM

FEN ISLERI
MUDURLUGU

FEN iSLERI
MUDURLUGU

FEN ISLERI.
MUDURLUGU

FEN ISLERI
MUDURLUGU

FEN iSLERI
MUDURLUGU

FEN ISLERI
MUDURLUGU

FEN ISLERI.
MUDURLUGU

FEN ISLER|.
MUDURLUGU

FEN ISLERI
MUDURLUGU

FEN i$LERiV
MUDURLUGU

FEN iSLERI
MUDURLUGU/
ZABITA
MUDURLUGU
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ANA ALAN 3 - KULTUREL VE SOSYAL YASAMIN GELISMENIN SAGLANMASI,

SOSYAL YASAMIN ORTAK ALANLARININ KORUNMASI VE DENETLENMESI

Kent kiiltiirli ve yasantisinin geregi olan sosyal paylasimcilik bilincinin
olusturulmasi icin yeni kultir merkezleri yapilacak, mevcut kultur tesislerimizde
halkimizla kaynasmak icin cesitli etkinlikler diizenlenecek, vatandaslarin kent
kiltlriine yonelik farkindaligi artirilmaya calisilacaktir. Kas’in, kiiltiiriiniin ve
geleneklerinin tanitilmasini ve gelistirilmesini saglayarak, diizenlenen cesitli
etkinliklerle tanmitimi yapilacaktir. Halkin kullaniminda olan kamusal alanlarda cevre
temizligi yapilarak, evsel atiklar toplanacak ve vektorel miicadelede bulunulacaktir.
Bu konuda Buyuksehir Belediyesi ile ortak hareket edilecek ve esgudumlu olarak

calisilacaktir.

HEDEF 3.1- Kulturel, sanatsal ve sportif projeler ve etkinlikler duzenlemek, Kultur
merkezleri ihtiyacin karsilamak, toplumsal yasama bilinci ve dayanmismayi arttirmak.

FAALIYET

.O.
=z

3.1.1

3.1.2

FAALIYET

Toplum
merkezleri
yapilmasi
ve etkin
olarak
kullanilmas
mn
saglamak

Sosyal ve
Kulturel
etkinlikler
yapilmasi

HEDEF 3.1

HEDEF 3.2

HEDEF 3.3

HEDEF 3.1- PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

PERFORMANS GOSTERGESI

Halkla iliskiler sistemi olusturmak %

STK,Genclik, toplum meclisleri evi
yapmak(adet)

Mahalleler icin mini spor alanlan
yapmak(adet)

Sportif etkinlikler Diizenlemek
(adet)

Ramazan ayinda iftar cadin
kurulmasi ve iftar yemegi

dagitimi yapilmasi(adet)
Festivaller,konserler,

tiyatro ve benzeri etkinlikler
diizenlenmesi (adet)

Diger idarelerle birlikte mesleki ve
egitim kurslan diizenlenmesi (adet)
Panel,konferans,soylesi,
sempozyum ve seminer
etkinliklerinin diizenlenmesi(adet)

Ramazan ay1 etkinlikleri
diizenlenmesi(adet)

Panayir diuzenlenmesi(adet)

2015

50

10

12

Kulturel, sanatsal ve sportif projeler ve
etkinlikler diizenlemek, Kultir merkezleri
ihtiyacim karsilamak, toplumsal yasama
bilinci ve dayanismay1 arttirmak.

Kentin uzun vadeli ihtiyaclarini karsilayan
ve turizm potansiyelini gelistiren ust yapi
projelerini hayata gecirerek Kas’in ulusal ve
uluslar arasi alanda bir cazibe merkezi
haline gelmesini saglamak, Kas’in kentsel
simgelerini ve Tarihi ¢ikararak tarihi ve
kiltirel farkindaligin olusmasini saglamak.
Toplum sagliginin korunmasi, ¢evrenin
korunmasi ve kent temizliginin saglanmasi
icin gerekli olan calismalan yapmak,
hizmet satin almak.

YILI HEDEFi

SORUMLU

2016 2017 2018 2019 BiRIM
OZEL KALEM
7 e MUDURLUGU
; ] FEN iSLERI
MUDURLUGU

FEN iSLERI
. g 4 0 MUDURLUGU
OZEL KALEM
19 g v E MUDURLUGU
OZEL KALEM
12 12 12 12 MUDURLUGU
OZEL KALEM
. - - - MUDURLUGU
OZEL KALEM
2 1 1 1 MUDURLUGU
OZEL KALEM
1 1 1 1 MUDURLUGU
OZEL KALEM
2 . . > MUDURLUGU
; ] : ] OZEL KALEM

MUDURLE'ﬁ U



HEDEF 3.2- Kas’in ulusal ve uluslar arasi alanda bir cazibe merkezi haline
gelmesini saglamak, Kas’in kentsel simgelerini ve Tarihi ¢cikararak tarihi ve kiiltiirel
farkindaligin olusmasini saglamak.

Tarihi ve
kiiltiirel
kimligin
gelismesi icin
calisma
yapilmasi.

Tamtma ve
Turizm
potansiyelinin
artinlmasi icin
calismalarda
bulunmak

HEDEF 3.2- PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

2015 2016 2017 2018 2019
Arkeolojik kazilarin yapilmasini 1 Lhéﬁl;R\éFLiK
saglamak (adet) 1 1 1 1 MUDURLUGU
Tescilli tarihsel binalarin aslina iMAR VE
uygun olarak yenilenmesine 2 1 1 1 1 SEHIRCILIK
destek vermek (adet) MUDURLUGU
Esnaf egitimi ve ortak davranis ZABITA
modeli toplantilan e
diizenlemek(adet) 2 2 2 2 2 MUDURLUGU
Ulusal ve uluslararasi
platformda Kas’1 en iyi sekilde 1 1 1 1 1 ZABITA
tamtmak amaci ile fuarlara MUDURLUGU
istirak etmek.
Ozellikle kis turizmine yonelik --
destek alinacak Kardes 1 1 2 2 2 S\ﬁg‘[]'éﬁblgﬁ

kentlerin iliskisi kurmak




HEDEF 3.3- Toplum sagliginin korunmasi, cevrenin korunmasi ve kent temizliginin
saglanmasi icin gerekli olan calismalar yapmak, hizmet satin almak.

FAALIYET NO:

3.3.1

3.3.2

3.3.3

FAALIYET

Gida satis
yerlerinin
denetimini
yapilmasi

Cevrenin
korunmasi

Atik toplama
ve geri
donusum
calismalan

HEDEF 3.3- PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

PERFORMANS GOSTERGESI

Gida satis1 yapan isyerlerinin
denetimi yapilmasi(adet)

Umuma acik isyerlerinin
denetimi yapilmasi(adet)

Semt pazarlarinin denetimi
yapilmasi(adet)

Basibos hayvanlarin kontroli ve
kiiplenmesi yapilmasi(adet)

Goruntd, cevre ve gurultu
kirliligi ile miicadele
edilmesi(adet)

izinsiz insaat denetimi
yapilmasi(adet)

Moloz ve hafriyat denetimi
yapilmasi(adet)

Vektorel miicadele hizmeti
alinmasi (adet)

Cadde,pazarlarin temizlenmesi,
cop toplama, tasima ve nakil
hizmeti alimi( adet)

Geri donusum atiklarinin
toplanmasi(ton)

Konteynir alimi, yapimi,
dagitimi ve bakiminin
yapilmasi(adet)

2018

YILI HEDEFi
2015 2016 2017
500 700 900

50 60 70

260 260 260

400 410 415

20 25 30

100 100 100

52 52 52
1 1 1
1 1 1
2400 2500 2550
250 300 300

1000

80

260

420

35

200

52

2600

250

2019

1200

90

260

425

40

350

52

2650

300

SORUMLU BiRIM

ZABITA
MUDURLUGU

ZABITA
MUDURLUGU

ZABITA
MUDURLUGU

ZABITA
MUDURLUGU

ZABITA
MUDURLUGU

ZABITA
MUDURLUGU/
iMAR VE
SEHIRCILIK
MUDURLUGU

ZABITA
MUDURLUGU
TEMIZLIK ISLERI
MUDURLUGU

TEMIZLIK i§LERi
MUDURLUGU

TEMIZLIK ISLERI
MUDURLUGU

TEMIZLIK i§LERi
MUDURLUGU




TAHMINi MALIYET TABLOSU

——___\__

1.1-Kurumsallasmanin

geregi mudrlik

olusumlarin, calisma

yonetmelikleri ve

gorev tanimlarinin

giincelleyerek

kurumsal yapiy1

tamamlamak ve

gliclendirmek,

Calisanlarin

kapasitesini,

verimliligini ve

motivasyonunu

yukseltmek suretiyle,

insan kaynaklar 4.932.875,50 517951875  5.438.494,69 571041942  5.995.940,39
yonetimini misyonu
gerceklestirmeye ve
vizyona ulasmaya
yonelik gelistirmek,
Belediye birimleri
arasinda bilgi akisinin
hizli bir sekilde
gerceklesmesini
saglamak amaciyla
calismalar yapmak ve
yapilan faaliyetlerin
kontrolii icin yonetim
bilgi sistemi
olusturmak.
1.2-Hedeflere
ulasmak icin gerekli
olan kaynak
ihtiyacinin
karsilanmasi,
finansman
yonetiminin yapilmasi
ve planlama -
programlama ve
biitceleme ile
raporlama
kapasitesinin
gelistirilmesi icin mali
yonetimin
gliclendirilmesini
saglamak

1.3-Bilgi sistemlerini
gelistirmek ve bilgiyi
etkin kullanan bir
yapiya kavusmak , e- 296.700,00  311.535,00 327.111.75 343.467,34 360.640,71
belediyecilik
sisteminin kullanim
artirmak.
1.4-Hizmetlerin daha
iyi yuritilebilmesi
icin ic kontrol
sistemini kurmak
TOPLAM 9.932.47550  10.429.098,75 10.950.553,69  11.498.081,37 12.072.982,44

3.490.950,00  3.665.497,50 3.848.772,38 4.041.211,00  4.243.271,55

1.211.950,00  1.272.547,50 1.336.174,88 1.402.983,62  1.473.132,80




2- ilcemizin tarihi ve
kiiltiirel kimligine ,
cagdas ve modern kente
yakisir yol, kaldirim
calismalan ile kentin
ihtiyacim karsilamak ve
ulasimda yasanan
sikintilan ¢oziimleyecek
uygulamalar gelistirmek.

3- Kiiltiir merkezleri
olusturmak, Kas’in
ulusal ve uluslar arasi
alanda bir cazibe
merkezi haline gelmesini
saglamak, kamusal
alanlarin korunmasi,
evsel atiklarinin
toplanmasi, vektorel
miicadelede
bulunulmasi.

TOPLAM
GENEL YONETIM
GIDERLERI

DIGER iDARELERE
YAPILACAK
TRANSFERLER
YEDEK ODENEKLER
GENEL TOPLAM

2.1-Kentsel gelisimini
imar plani ile uyumlu
yonetmek
2.2-Ulasim, park ve
yesil alanlar gibi
kentsel ustyapi
sorunlarini ¢cozmeye
yonelik projeler
uretmek ve
uygulamaya yonelik
adimlar atmak

TOPLAM

3.1-Kiltirel, sanatsal
ve sportif projeler ve
etkinlikler
diizenlemek, Kultir
merkezleri ihtiyacin
karsilamak,
toplumsal yasama
bilinci ve dayanismayi
arttirmak.

3.2-Kentin uzun
vadeli ihtiyaclarini
karsilayan ve turizm
potansiyelini
gelistiren Ust yapi
projelerini hayata
gecirerek Kas’in
ulusal ve uluslar arasi
alanda bir cazibe
merkezi haline
gelmesini saglamak
Kas’in kentsel
simgelerini ve Tarihi
cikararak tarihi ve
kiiltiirel farkindaligin
olusmasini saglamak
3.3-Toplum saglhiginin
korunmasi, cevrenin
korunmasi ve kent
temizliginin
saglanmasi icin
gerekli olan
calismalarn yapmak,
hizmet satin almak.
TOPLAM

1.866.297,00

14.163.145,00

16.029.442,00

536.267,50

1.248.164.,66

10.499.383,34

12.283.815,50
26.990.600,00

11.255.133,00

3.250.000,00
41.495.733,00

1.959.611,85

14.871.302,25

16.830.914,10

563.080,88

1.310.572,89

11.024.352,15

12.898.005,75
28.340.130,00

11.817.889,65

3.412.500,00
43.570.519,65

2.057.592,44

15.614.867,36

17.672.459,81

591.234,92

1.376.101,53

11.575.569,76

13.542.906,04
29.757.136,50

12.408.784,13

3.583.125,00
45.749.045,63

2.160472,06

16.395.610,73

18.556.082,80

620.796,67

1.444.906,61

12.154.348,25

14.220.051,34
31.244.993,33

13.029.223,34

3.762.281,25
48.036.497,91

2.268.495,66

17.215.391,27

19.483.886,94

651.836,50

1.517.151,94

12.762.065,66

14.931.053,91
32.807.243,00

13.680.684,51

3.950.395,31
50.438.322,81
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5. izleme ve Degerlendirme

Stratejik Plan, uygulama noktasinda etkin bir takip ve geri bildirim
gerektiren bir sistemdir.Etkin bir izlemenin olmasi, planinin icin zamaninda
miidahale sansi saglar. Bu agidan Stratejik Plamin bir sekilde izlenmesi ve
sonuclarinin gozden gecirilmesi de onem arz eder.

Kas Belediyesi stratejik plani gerceklesme derecelerini izleyecek,
hedeflenen degerler ile gerceklesen degerler kiyaslamalar yapacak, yapilan
degerlendirmeler neticesinde, yillik bir rapor hazirlanacaktir. Bu rapordan elde
edilen bilgiler ayrica geri bildirim amacli kullanilacak ve bir sonraki yiin performans
programinin hazirlanmasinda girdi olusturacaktir. Stratejiler, eylem planlan ve
faaliyetler planlandigi sekilde gerceklesiyorsa; Stratejik amaclar ve hedeflere ulasma
yolundaki ilerleme beklentilere uygunsa plan teyit edilmis olur ve uygulama devam
eder.

Amac ve hedeflerin gerceklestirilmesine iliskin gelismelerin belirli bir
siklikla raporlanmasi ve ilgili taraflar ile kurum ici ve kurum dis1 mercilerin
degerlendirmesine sunulmasi, izleme faaliyetlerini olusturur. izleme, yonetime yardimci
olan sistemli bir faaliyettir. Bu amacla bes yil icin hazirlanan stratejik planimizi yil sonu
faaliyet raporlan ile degerlendirerek, beklentilere ne diizeyde cevap verebildigimizi
tespit edebilecegiz.

Degerlendirme, genel anlamda uygulama sonuclari ile 6nceden belirlenen
stratejik amac ve hedeflerin karsilastirmali analizidir. Bu surecte, esas olarak performans
olcimii ve degerlendirmesi gerceklestirilir. Belirlenen hedef ve faaliyetlerde yer alan
gostergeler 1s18Inda degerlendirme calismalar yapilacaktir.
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