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BAĿKANõDAN

Halkĕnmahalli m¿ŀtereknitelikte ihtiya­larĕnĕkarŀĕlamakve

kalĕcĕ­ºz¿mler¿retmeklegºrevliolan belediyelerde, bu ihtiya­larĕnher

ge­eng¿ndaha­eŀitlive karmaŀĕkhale gelmesi nedeniyle ileriye dºn¿k

planlamalar yapĕlmasĕka­ĕnĕlmazhale gelmiŀtir.

Belediyemizin planlama ­er­evesindeise medeniyet mirasĕnĕn

¿zerimizey¿klediĽiŀehrimizinihtiya­larĕnainsan ve ­evreodaklĕ,katĕlĕmcĕve

kalĕcĕ­ºz¿mler¿retmeyive dahag¿zelyarĕnlarinŀaetmeyi, sahipolduĽumuz

asli bir vazife olarak gºr¿yoruz.

Bizim ekip olarak prensibimiz, yapamayacaĽĕmĕzĕhi­birzaman

vadetmemek ve belediyemizin imkanlarĕnĕaŀanvaatlerde bulunmamaktadĕr.

Asĕlºnemliolanĕnstratejik yºnetimikafamĕzave kalbimize yerleŀtirmek

olduĽunu; belediyenin imkanlarĕnĕen verimli ŀekildekullanarak, sºzverdiĽimiz

hizmetleri ve hayalimizdeki projeleri en uygun yol, yºntemve ara­larla

ger­ekleŀtirmeki­in­abagºstermekgerektirdiĽinive temel stratejik ama­ve

hedeflerimiz ile imkan ve kaynaklarĕmĕzarasĕndadenge kurmak zorunda

olduĽumuzubiliyoruz . Bu nedenle, belediye ¿styºnetimimizkadar kentteki

paydaŀlarĕmĕz,belediyedeki t¿m­alĕŀmaarkadaŀlarĕmĕzve deĽerlihalkĕmĕzĕnda

katkĕdabulunduĽu2015-2019yĕllarĕstratejik planĕmĕz,i­eriĽindende gºr¿leceĽi

gibi tutarlĕve ger­ekleŀtirilebilir ºnceliklereyoĽunlaŀmĕŀbulunmaktadĕr.

ľnanĕyoruzki, stratejik planĕmĕz,ºn¿m¿zdekibeŀyĕllĕkdºnemde,ºngºr¿lebilirliĽi

arttĕrarak,belirsizlikleri azaltacaktĕr.

Gelecekbeŀyĕlĕmĕzĕkapsayanstratejik planĕmĕzda,Kaŀõĕmĕzĕn

¥zg¿nve ºnemlibir turizm merkezi, Akdenizõinparlayan incisi, tarihi ve k¿lt¿rel

anlamda ayrĕlmazbir par­asĕolarak d¿ŀ¿nd¿k. Plan hedeflerimizi bu bakĕŀa­ĕsĕyla

tasarladĕk. Bu hedef doĽrultusundaelde edeceĽimizbaŀarĕ,g¿venve destekleri ile

daima yanĕmĕzdaolan Kaŀlĕhemŀerilerimizinbaŀarĕsĕdĕr.

KaŀBelediyesi olarak halkĕmĕzĕnbize tevdi ettiĽiemaneti en iyi

ŀekildemuhafaza etmenin gayret ve bilinci ile 2015-2019yĕllarĕnĕkapsayan beŀ

yĕllĕkstratejik planĕmĕzĕnhayĕrlĕolmasĕnĕdiliyorum .
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Kamu yºnetimi, devlet ve toplum d¿zeninin kesintisiz olarak iŀlemesi ve kamunun 

ortak ihtiya­larĕnĕ karŀĕlamaya yºnelik mal ve hizmetlerinin ¿retilip halka sunulmasĕ-

na iliŀkin bir sistemdir. 

Kamu hizmetlerinin yerine getirilebilmesi amacĕyla kurulan kamu yºnetimi merkezi 

ve yerel olmak ¿zere iki ayrĕ yapĕlanmadan oluŀmaktadĕr. Merkezden yºnetim; kamu 

yºnetiminde karar mekanizmalarĕnĕn merkeze baĽlĕ olmasĕ ve merkez tarafĕndan 

belirlenmesi, mali kaynak yºnetiminin (gelir ve giderlerin),her t¿rl¿ personel 

iŀlemlerinin  ve kamu hizmetlerinin organizasyonunun merkezi birimler veya onlara 

baĽlĕ birimler tarafĕndan yapĕlmasĕnĕ ifade eder. Yerinden yºnetim ise; merkezi 

yºnetimden ayrĕ bir t¿zel kiŀiliĽe sahip bulunan idari kuruluŀlarĕn yºnetimle ilgili 

kararlar alĕp uygulayabildiĽi sistemdir. Yerel yºnetimler, yºre halkĕnĕn ihtiya­larĕnĕ 

etkin bir ŀekilde karŀĕlamak ¿zere, yerel topluluĽa kamu hizmeti saĽlayan ve yerel 

halkĕn kendi se­tiĽi organlarca yºnetilen, yºnetsel, siyasal ve toplumsal bir kurumdur.

Kamu yºnetimde ºzellikle 1980õli yĕllarda sonra yeniden yapĕlanma ­alĕŀmalarĕ iki 

alanda y¿r¿t¿lmektedir. Makro d¿zeyde merkezi ve yerel yºnetimlerin yetki ve kaynak 

a­ĕsĕndan yeniden konuŀlandĕrĕlmasĕ i­in reformlar yapĕlĕrken, diĽer yandan kamu 

yºnetimlerinin iŀleyiŀ ve hizmet s¿re­lerine yºnelik etkinlik ve verimlilik artĕrĕcĕ 

­alĕŀmalar s¿rd¿r¿lmektedir.

Stratejik Planlama ya da daha geniŀ ifade ile stratejik yºnetim modelinin kamu 

yºnetimlerinde uygulanmasĕ da bu ­alĕŀmalarĕn bir sonucudur.

Stratejik Plan, bir kurumun bulunduĽu i­ ve dĕŀ ­evre ŀartlarĕnĕ deĽerlendirerek, 

gelecekle ilgili ulaŀmak istediĽi ama­larĕ, bu ama­lara ulaŀmak i­in takip edeceĽi 

politikalarĕ (Stratejik Hedef) ve bu politikalara uygun proje ve faaliyetlerini belirlemesidir.  

Stratejik Plan 4 aŀamadan oluŀan bir ­alĕŀmadĕr:

1.Aŀama: Durum analizi: Kurumun i­inde bulunduĽu dĕŀ ŀartlarĕn (d¿nya trendi, ulusal

geliŀim, mevzuat, kent geliŀim seviyesi, vb.)belirlenmesinin yanĕ sĕra i­ ŀartlarĕn yani 

kurumun mali, ºrg¿tsel yapĕsĕnĕn, beŀeri kaynaklarĕnĕn, s¿re­ yºnetimi, projeleri ve 

benzeri unsurlarĕnĕn analiz edilmesidir. Bir baŀka ifade ile òNeredeyiz ?ósorusuna cevap 

arama aŀamasĕdĕr.

2.Aŀama: Kurumun gelecek ºngºr¿s¿n¿n, yani vizyon, misyon, ilkeler ile orta ve uzun 

vadede hangi alanlara odaklanĕlacaĽĕ (Stratejik ama­),bu alanlarda neyin ama­landĕĽĕnĕn

(Stratejik ama­lar) belirlenmesi ­alĕŀmasĕdĕr. Bir baŀka ifade ile óNereye Ulaŀmak 

ľstiyoruz ?ò sorusunun cevaplandĕrĕlmasĕ ­alĕŀmasĕdĕr. 

3.Aŀama: Kurumun ºn gºrd¿Ľ¿ geleceĽe nasĕl ulaŀacaĽĕnĕ belirlediĽi ­alĕŀmadĕr. ľkinci 

aŀamada belirlenen ama­lara ulaŀmak i­in hangi politikalarĕn izleneceĽi (Stratejik 

hedefler)ve bu politikalara uygun, uygulama proje ve faaliyetlerin belirlendiĽi ­alĕŀmadĕr. 

Bir baŀka ifade ile òNasĕl Ulaŀabiliriz ?ósorusunun cevaplandĕrĕlma ­alĕŀmasĕdĕr.  

4.Aŀama: Yapĕlan faaliyet ve ger­ekleŀtirilen projelerin ama­lara uygunluĽunun nasĕl 

ºl­¿leneceĽinin, ºl­¿m kriter ve metodunun belirlenmesidir. Bir baŀka ifade ile óNasĕl 

ºl­er ve deĽerlendiririz ?òsorusunun cevaplandĕrĕlmasĕdĕr. Stratejik Planlar, paydaŀlarĕn 

gºr¿ŀleri de alĕnmak sureti ile kurumca hazĕrlanĕr ve en az beŀ yĕllĕk bir dºnemi kapsar.

Stratejik Plan ve bu plan kapsamĕnda hazĕrlanan performans planĕ deĽiŀen ve geliŀen 

ŀartlara gºre revize edilecek olan dok¿manlardĕr.

Stratejik Planlamanĕn kamu yºnetiminde uygulanmasĕ T¿rkiyeõde artĕk kanuni bir 

zorunluluktur . Kamu kurumlarĕnda stratejik yºnetimi zorunlu kĕlan hukuki

d¿zenlemeler ŀunlardĕr:

5018 sayĕlĕ Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunu 

Madde 9: Kamu idareleri; kalkĕnma planlarĕ, programlar, ilgili mevzuatlar ve 

benimsedikleri temel ilkeler ­er­evesinde geleceĽe iliŀkin misyon ve vizyonlarĕnĕ 

oluŀturmak, stratejik ama­lar ve ºl­¿lebilir hedefler saptamak, performanslarĕnĕ 

ºnceden belirlenmiŀ olan gºstergeler doĽrultusunda  ºl­mek ve bu s¿recin 

izleme ve deĽerlendirmesini yapmak amacĕyla katĕlĕmcĕ yºntemlerle stratejik 

plan hazĕrlarlar. Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen d¿zeyde ve 

kalitede sunulabilmesi i­in  b¿t­eleri ile program ve proje bazĕnda kaynak 

tahsislerini ; stratejik planlarĕna, yĕllĕk ama­ ve hedefleri ile performans 

gºstergelerine dayandĕrmak zorundadĕrlar.



Stratejik plan hazĕrlamakla y¿k¿ml¿ olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama 

s¿recine iliŀkin takvimin tespitine,stratejik planlarĕn kalkĕnma planĕ ve programlarla 

iliŀkilendirilmesine yºnelik usul ve esaslarĕn belirlenmesine Devlet Planlama Teŀkilatĕ 

M¿steŀarlĕĽĕ yetkilidir.

Kamu idareleri b¿t­elerini, stratejik planlarĕnda yer alan misyon, vizyon, stratejik

ama­ ve hedeflere uyumlu ve performans esasĕna dayalĕ olarak hazĕrlarlar. Kamu 

idarelerinin b¿t­elerinin stratejik planlarda belirlenen performans gºstergelerine

uygunluĽu ve idarelerin bu ­er­evede y¿r¿tecekleri faaliyet ile performans esaslĕ  

b¿t­elemeye iliŀkin diĽer hususlarĕ belirlemeye Maliye BakanlĕĽĕ yetkilidir.

Maliye BakanlĕĽĕ, Devlet Planlama Teŀkilatĕ M¿steŀarlĕĽĕ ve ilgili kamu idareleri

tarafĕndan birlikte tespit edilecek olan performans gºstergeleri, kuruluŀlarĕn 

b¿t­elerinde yer alĕr. Performans denetimleri bu gºstergeler ­er­evesinde 

ger­ekleŀtirilir.

Madde 11: ¦st yºneticiler, idarelerinin stratejik planlarĕnĕn ve b¿t­elerinin kalkĕnma 

planĕna, yĕllĕk programlara, kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet 

gereklerine uygun olarak hazĕrlanmasĕ ve uygulanmasĕndan, sorumluluklarĕ altĕndaki 

kaynaklarĕn etkili, ekonomik ve verimli ŀekilde elde edilmesi ve kullanĕmĕnĕ saĽlamaktan, 

kayĕp ve kºt¿ye kullanĕmĕnĕn  ºnlenmesinden, mali yºnetim ve kontrol sisteminin 

iŀleyiŀinin gºzetilmesi, izlenmesi ve bu kanunda belirtilen gºrev ve sorumluluklarĕn 

yerine getirilmesinden bakana; mahalli idarelerde ise meclislerine karŀĕna sorumludurlar.

5393 Sayĕlĕ Belediye Kanunu 

Madde 18: Belediye meclisinin gºrev ve yetkileri ŀunlardĕr:

Stratejik Plan ile yatĕrĕm ve ­alĕŀma programlarĕnĕ, belediye faaliyetlerinin ve 

personelinin performans ºl­¿tlerini  gºr¿ŀmek ve kabul etmek.

Madde 34: Belediye enc¿meninin gºrev ve yetkileri ŀunlardĕr:

Stratejik Plan ve yĕllĕk ­alĕŀma programĕ ile b¿t­e ve kesin hesabĕ inceleyip belediye 

meclisine gºr¿ŀ bildirmek.

Madde 38: Belediye Baŀkanĕõnĕn gºrev ve yetkileri ŀunlardĕr:

Belediye teŀkilatĕnĕn en ¿st amiri olarak belediye teŀkilatĕnĕ sevk ve idare etmek, 

belediyenin hak ve menfaatlerini korumak. Belediyeyi stratejik plana uygun olarak 

yºnetmek, belediye idaresinin kurumsal stratejilerini oluŀturmak ,bu  stratejilere 

uygun olarak b¿t­eyi belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans ºl­¿tlerini 

hazĕrlamak ve uygulamak, izlemek ve deĽerlendirmek, bunlarla ilgili raporlarĕ meclise 

sunmak.    

Madde 41: Belediye baŀkanĕ, mahalli idareler genel se­imlerinden itibaren altĕ ay 

i­inde; kalkĕnma planĕ ve programĕ ile varsa bºlge planĕna uygun olarak Stratejik Plan 

ve ilgili olduĽu yĕl baŀĕndan ºncede yĕllĕk performans programĕ hazĕrlayĕp belediye 

meclisine sunar. 

Stratejik Plan, varsa ¿niversiteler ve meslek odalarĕ ile konuyla ilgili sivil toplum 

ºrg¿tlerinin gºr¿ŀleri alĕnarak hazĕrlanĕr ve belediye meclisi tarafĕndan kabul edildikten 

sonra y¿r¿rl¿Ľe girer. N¿fusu 50.000õin altĕnda olan belediyelerde Stratejik Plan 

yapĕlmasĕ zorunlu deĽildir. 

Stratejik Plan ve performans programĕ b¿t­enin hazĕrlanmasĕna esas teŀkil eder ve 

belediye meclisinde b¿t­eden ºnce gºr¿ŀ¿lerek kabul edilir.

Kaŀ Belediye yºnetimi, yasal zorunluluklarĕ yerine getirilmesinden de ºte, il­emize 

ve il­e halkĕna daha kaliteli ve daha fazla hizmet ¿retebilmek, belediye kaynaklarĕnĕn 

etkin ve verimli kullanĕmĕ amacĕyla 2015-2019 yĕllarĕnĕ kapsayan Stratejik Plan 

hazĕrlama ­alĕŀmasĕ yapĕlmĕŀtĕr. 

Bu plan, Kaŀ Belediyesiõnin il­eye ve il­e halkĕna hizmet amacĕyla yapacaĽĕ 

­alĕŀmalarĕn genelini oluŀturmaktadĕr. Belediyenin faaliyetlerinin yoĽunlaŀacaĽĕ 

alanlar , bu alanlarda takip edilecek hizmet -yºnetim ilke ve politikalarĕ planda 

belirlenmiŀtir. Belirlenen stratejik ama­lar ve ama­lara yºnelik yapĕlacak 

faaliyetler ve bu faaliyetlerin ºl­¿lmesi ve deĽerlendirilmesi i­in gereken kriterler 

tespit edilmiŀtir
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A-GENEL BľLGľLER

1-STRATEJľK PLANLAMA
6360 sayĕlĕ yasa ile on ¿­ ilde b¿y¿kŀehir belediye ve yirmi altĕ il­e kurulmasĕ ile 

bazĕ kanun ve kanun h¿km¿ndeki karar namelerde deĽiŀiklik yapĕlmasĕna dair 

kanunla belediyemizin beŀ belde kĕrk sekiz kºy birleŀmesi ile n¿fusun 55.061

olduĽundan; 5393 sayĕlĕ Belediye kanunun 41. Maddesinde n¿fusu 50.000 ge­en 

belediyelerde , belediye baŀkanĕ mahalli idareler genel se­iminden itibaren altĕ ay 

i­erisinde kalkĕnma planĕ ve programĕ ile varsa bºlge planĕna uygun olarak stratejik

plan ve ilgili olduĽu yĕlbaŀĕndan ºnce de yĕllĕk performans programĕ hazĕrlayĕp 

belediye meclisine sunar. DiĽer taraftan 5018 Sayĕlĕ Kamu Mali Yºnetim ve Kontrol 

Kanunun 9.maddesi gereĽince òkamu idarelerinin ; kalkĕnma planlarĕ, programlar, 

ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ­er­evesinde geleceĽe iliŀkin misyon 

ve vizyonlarĕnĕ oluŀturmak, stratejik ama­lar ve ºl­¿lebilir hedefler saptamak, 

performanslarĕnĕ ºnceden belirlenmiŀ olan gºstergeler doĽrultusunda ºl­mek ve bu 

s¿recin izleme ve deĽerlendirmesini yapmak amacĕyla katĕlĕmcĕ yºntemlerle stratejik 

plan hazĕrlarlar.ó h¿km¿ bulunmaktadĕr. 2015-2019 yĕllarĕnĕ kapsayacak olan Stratejik 

Planĕ hazĕrlama ­alĕŀmalarĕmĕz yapĕlmĕŀtĕr.

Ayrĕca òStratejik planlamaya iliŀkin Usul ve Esaslar Hakkĕndaki YºnetmeliĽin 7. 

Maddesi uyarĕncaó stratejik yºnetiminin kesintisiz devam etmesi i­in, kamu idareleri 

stratejik planlarĕnĕ y¿r¿rl¿k s¿resi dolmadan yenilemek durumundadĕr. Bu 

gerekliliklerden hareketle Kaŀ Belediyesiõnin 2015-2019 Stratejik Planĕõnĕ

*Neredeyiz?

*Nereye Gitmek ľstiyoruz?

*Gitmek ľstediĽimiz Yere Nasĕl Ulaŀabiliriz?

*Baŀarĕmĕzĕ Nasĕl Takip Eder Ve DeĽerlendiririz?

Sorularĕna yanĕt vererek ­alĕŀmalarĕ tamamladĕk. HazĕrladĕĽĕmĕz bu planĕ, sonu­larĕn 

ve deĽiŀimin planlanmasĕna dikkat ederek, salt bir ŀablon olarak bir belge deĽil, 

ger­ekliĽimiz ve Kaŀõĕmĕzĕn ihtiya­larĕ ile ºrt¿ŀen, bizce sahiplenilen ama­larĕn, 

hedeflerin, faaliyet ve proje kararlarĕmĕzĕn yer aldĕĽĕ geleceĽe iliŀkin bir metindir. 

Bunula beraber, t¿m paydaŀlarĕmĕzĕn ve Kaŀlĕlarĕn fikir ve ºnerilerine, planĕmĕzĕn 

katĕlĕmcĕ bir yaklaŀĕmla hazĕrlanabilmesi ve hesap verme sorumluluĽuna temel 

oluŀturabilmesi i­in baŀvurulmuŀtur.

Planlama s¿recinde kaynak kĕsĕtlarĕmĕz da dikkate alĕnmakla birlikte, yĕllĕk b¿t­e ve 

kaynak taleplerinin stratejik planĕmĕzĕ ŀekillendirmek yerine, Kaŀlĕ hemŀerilerimizin 

ihtiya­larĕ doĽrultusunda hazĕrladĕĽĕmĕz stratejik planĕmĕzĕn b¿t­eye yºn vermesine 

dikkat edilmiŀtir. Bºylelikle bundan sonraki b¿t­elerimiz, planĕmĕzda ortaya konan 

ama­ ve hedeflerimizi ger­ekleŀtireceĽimiz  faaliyet ve projelerimizin ihtiya­ 

duyduĽu kaynaklara gºre hazĕrlanabilecektir.
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2- HAZIRLIK ¢ALIĿMALARI

2.1 -¢ALIĿMA EKľBľ
Stratejik planlama, farklĕ gºrevlere ve donanĕmlara sahip bir­ok kiŀiyi bir araya 

getiren, kuruluŀ genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alĕcĕ bir s¿re­tir. 

Stratejik planlama ­alĕŀmalarĕnĕn baŀarĕsĕ b¿y¿k ºl­¿de plan ºncesi hazĕrlĕklarĕn 

yeterli d¿zeyde yapĕlmasĕna baĽlĕdĕr. Bu anlayĕŀla, 30.05.2014 tarih ve 893 sayĕlĕ 

Baŀkanlĕk Makamĕ Olur'u ile; 

Koordinatºr Birim: Strateji Geliŀtirme M¿d¿rl¿Ľ¿ 

Stratejik Planlama Ekibi: 

Strateji GeliŀtirmeM¿d¿r¿ Nursen BENLľ

Strateji Geliŀtirme PersoneliYusuf ARSLAN

Fen ľŀleri M¿d¿r v.Ŀevki ¢ELľK

Mali Hizmetler M¿d¿r¿Hanife ARICI

Muhasebe Servisi Hakan KARSAK

Sekreter Hacer KESKľN ľKľZ

2.2 -PLANIN SAHľPLENľLMESľ 

Stratejik planlamanĕn baŀarĕsĕ ancak kuruluŀun t¿m ­alĕŀanlarĕnĕn, paydaŀlarĕn ve 

vatandaŀlarĕn planĕ sahiplenmesi ile m¿mk¿n olduĽunun bilinciyle Belediye Baŀkanĕ, 

Stratejik Plan ­alĕŀmalarĕnĕn baŀlatĕlacaĽĕna yºnelik bir i­ genelge yayĕnlamĕŀ ve ilgili 

m¿d¿rl¿klere tebliĽleri yapĕlmĕŀ ve planlama ekibine belediye ­alĕŀanlarĕna bu ekibe 

yardĕmcĕ olmalarĕ istenmiŀtir. 

2.3 -PLANLAMA S¦RECľNľN ORGANľZASYONU

2.3.1 - Koordinatºr Birimi 

Belediye b¿nyesinde, stratejik planĕn hazĕrlanmasĕ ve planĕn uygulanmasĕnĕn takibi 

s¿re­lerinin en iyi ŀekilde yºnetilmesi i­in Strateji Geliŀtirme M¿d¿rl¿Ľ¿ oluŀturulmuŀtur. 

Strateji Geliŀtirme M¿d¿rl¿Ľ¿ verilerin doĽru ve eksiksiz toplanmasĕnĕ ­alĕŀanlarĕn 

planĕ sahiplenmesini, diĽer kurumlarĕn gºr¿ŀlerinin alĕnmasĕnĕ saĽlayacak eĽitim, 

tanĕtĕm, bilgilendirme, izleme, vb. her t¿rl¿ faaliyet ve organizasyonu yapmak ¿zere

gºrevlendirilmiŀtir. 

DoĽru ve uygulanabilir bir stratejik planĕn hazĕrlanmasĕ bu s¿recin iyi yºnetilmesi ile

doĽrudan ilgilidir. Bu konuda Stratejik Geliŀtirme M¿d¿rl¿Ľ¿ne b¿y¿k gºrev 

d¿ŀmektedir. 

2.3.2 - Kuruluŀun ¿st yºneticisi

Kurumumuzun ¿st yºneticisi Baŀkanĕmĕz Halil Kocaer kuruluŀta stratejik 

planlama ­alĕŀmalarĕnĕn baŀlatĕldĕĽĕ òPlanĕn Sahiplenilmesió kĕsmĕnda belirtildiĽi 

gibi bir i­ genelge ile duyurmuŀtur.  
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¦st yºneticimiz olan Belediye Baŀkanĕmĕz, idaremizin stratejik planĕnĕn hazĕrlanmasĕ 

ve uygulanmasĕndan meclislerine karŀĕ sorumluluĽunun bilinciyle stratejik plan 

­alĕŀmalarĕnĕn her aŀamasĕnĕ doĽrudan ya da dolaylĕ olarak desteklemiŀ, ihtiya­ 

duyulduĽu hallerde stratejik planlama ekibinin ­alĕŀmalarĕna yºn vermiŀtir. Kuruluŀun 

misyon, vizyon ve ilkelerinin belirlenmesi ­alĕŀmalarĕnda katĕlarak stratejik planlama 

ekibinin baŀkanlĕĽĕnĕ da y¿r¿tm¿ŀt¿r.

2.4 - VERľ ľHTľYACI

2.4.1 - M¿d¿rlerin, Kendi M¿d¿rl¿klerinin Durum Analizi Yapmalarĕ
Stratejik plan bilgilendirme toplantēsēnda strateji geliĸtirme m¿d¿rl¿ĵ¿ tarafēndan 

daĵētēlan formlar ēĸēĵēnda, ­eĸitli tarihlerde t¿m m¿d¿rler kendi m¿d¿rl¿kleri ile ilgili 

durum analizi ­alēĸmasē yapēlmēĸtēr. Bu ­alēĸmalarda, katēlēmcē bir yºntem izlenmiĸ ve 

m¿mk¿n olduĵunca m¿d¿rl¿klerdeki t¿m ­alēĸanlarēn gºr¿ĸleri alēnarak analiz 

oluĸturulmuĸtur. Ayrēca her m¿d¿rden, belediyenin g¿­l¿ yºnleri, zayēf yºnleri, ºn¿ndeki 

fērsatlar ve karĸēlaĸabilecek tehditleri belirlemek amacēyla kendi m¿d¿rl¿ĵ¿ i­inde bir 

toplantē yapmasē talep edilmiĸ ve bu s¿re­te toplanan bilgiler ve oluĸturulan gºr¿ĸler 

Stratejik Geliĸtirme M¿d¿rl¿ĵ¿ône gºnderilmiĸtir.

2.4.2-Belediye ¦st Yºnetiminin Kaĸ Hakkēndaki D¿ĸ¿ncelerinin Ve 

D¿ĸ¿nd¿kleri Vizyon Projelerinin Belirlenmesi
Belediye Baĸkanē ve Yardēmcēsēndan,

*Nasēl bir Kaĸ hayal ettikleri,

*Nasēl bir belediye oluĸturmak istedikleri,

*Kaĸôēn ºn¿m¿zdeki 5 yēl i­inde nasēl bir durumda olacaĵēna iliĸkin gºr¿ĸleri,

*Belediyecilikte ºnem verdikleri hususlar,

*Belediyecilik anlayēĸlarēnēn diĵerlerinden ne gibi farklarē olduĵu,

*Kaĸôēn hangi problemlerini daha fazla ºnemsedikleri,

*Bu problemler i­in ºn¿m¿zdeki dºnemde ne gibi ­ºz¿m ºnerileri ºngºrd¿kleri,

*Mali sorunlarē aĸmak i­in neler yapēlabileceĵi,

*¥n¿m¿zdeki yēllarda Kaĸôēn nelerin ne ĸekilde deĵiĸebileceĵi,

*Vizyon projelerinin neler olduĵu,

Hususlarēnē anlatan bir analiz yapmalarē talep edilmiĸtir. Bu ­er­evede yapēlan toplantēda 

belediye  baĸkan ve yardēmcēsēnēn gºr¿ĸleri alēnmēĸtēr.

2.4.3 - Paydaŀlarla ľletiŀim Ve Paydaŀ Anketleri
Stratejik planlama ­alēĸmalarēnda gºr¿ĸlerinden faydalanēlacak, talep ve beklentileri 

ancak soru ekinde Dēĸ Paydaĸ  Soru Formu gºnderilmiĸ ve bºylece hem formu doldurmalarē 

ve ayrēca gºr¿ĸlerini bildirmeleri talep edilmiĸtir.

2.4.4 - Kurum Analizi Yapĕlmasĕ
Belediye i­erisindeki m¿d¿rl¿klerin kendi m¿d¿rl¿kleri ile belediye hakkēnda verdikleri 

bilgiler ve yaptēklarē analizler, yºnetimin gºr¿ĸleri ve paydaĸlardan gelen bilgiler ēĸēĵēnda, 

*Belediyenin organizasyon yapēsē ve sorunlar 

*Mali yapē ve sorunlarē 

*Ķnsan kaynaklarē ve geliĸtirmesi gereken hususlar 

*G¿­l¿ yºnler, zayēf yºnler, ºn¿ndeki fērsatlar ve karĸēlaĸabileceĵi tehditler, 

belirlenmiĸ ve analiz edilerek son ĸekli verilmiĸtir. 
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2.4.5 - Pest Analizi
Kaŀ il­esi ile Kaŀ Belediyesiõni ilgilendiren politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik 

­evredeki ºnemli deĽiŀimler ve geliŀme eĽilimleri deĽerlendirilerek analiz 

edilmiŀtir. Bu analizler sonucu, belediyenin mevcut durumu ve kaynaklarĕ dikkate 

alĕnarak, kent ve belediye hakkĕnda ºne ­ĕkan fikirler ve hizmetlerde ºncelik 

ºnerileri belirlenmiŀtir. 

2.4.6 - Dĕŀ Paydaŀ Analiz Yapĕlmasĕ
Paydaŀlardan gelen gºr¿ŀ, proje ve ºneriler, stratejik planlama ekibi tarafĕndan 

analiz edilerek, stratejik plan s¿recinde deĽerlendirilmiŀtir.

2.4.7 - Durum Analizi Ve ľyileŀtirme ¥nerileri Raporunun Hazĕrlanmasĕ

Yapĕlan Kurum Analizi, PEST Analizi ve Dĕŀ Paydaŀ analizi sonu­larĕ bir araya 

getirilerek; Belediyenin sunduĽu hizmetler, Alt Yapĕ ve Fiziki Kaynaklar, Paydaŀlarla 

ľliŀkiler, ľnsan Kaynaklarĕ, Organizasyon Yapĕsĕ ve Mali Yapĕ konularĕnda mevcut durum 

analiz edilerek, iyileŀtirme ºnerilerinin ºzetlediĽi bir rapor hazĕrlanmĕŀtĕr. Bu rapor,

t¿m m¿d¿rl¿klere gºnderilerek gºr¿ŀ ve ºnerileri talep edilmiŀtir. 

2.4.8 - Durum Analizi Ve Vizyon Projelerinin DeĽerlendirilme Toplantĕsĕ

Belediye Baŀkan Yardĕmcĕsĕ, Strateji Geliŀtirme M¿d¿r¿ ve Birim M¿d¿rlerinin katĕldĕĽĕ 

toplantĕda, ºncelikle yapĕlan hazĕrlĕk ­alĕŀmalarĕ ve hazĕrlanan òDurum Analizi ve 

ľyileŀtirme ¥nerileri Raporuó deĽerlendirilmiŀtir.

2.4.9 - Kurum Felsefesi, Strateji Ama­lar, Hedefler Ve Projeleri Belirleme 

¢alĕŀtayĕ

Belediye Baŀkan ve Yardĕmcĕsĕ, Strateji Geliŀtirme M¿d¿r¿, Birim M¿d¿rleri ve Stratejik 

Planlama Ekibinin katĕldĕĽĕ bu ­alĕŀtayĕng¿ndeminde ŀu konular oluŀmuŀtur:

*Durum Analizi Ve ľyileŀtirme ¥nerileri Raporuõnun Tartĕŀĕlmasĕ

*Misyon-vizyon Ve DeĽerlerin Belirlenmesi 

*Stratejik Ama­ Ve Hedeflerin Belirlenmesi

*Faaliyet Ve Projelerle ľlgili ¥nerilerin Tartĕŀĕlmasĕ

Bu ­alĕŀtaydadiĽer t¿m veriler, dile getirilen hususlar ve elde edilen veriler, Stratejik 

Planlama ekibince ana hatlarĕyla bir araya getirilerek, taslak Stratejik Planĕn 

oluŀturulmasĕndaki veri ihtiyacĕnĕn karŀĕlanmasĕ i­in kullanĕlmĕŀtĕr.
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B-DURUM ANALľZľ

1-TARľHľ GELľĿľM
LľKYA tarihi M.¥. 3000 yĕlĕ ºncesine dayanan en eski Akdeniz uygarlĕĽĕndan 

biridir . Elmalĕ ve ­evresindeki kazĕlarda bulunan eserler, kalkolitik ve bronz 

­aĽĕnda teke yarĕmadasĕnda yerleŀim bulunduĽunu gºstermektedir. 

M.¥. 2200 yĕlĕnda Anadoluõya gº­ eden kavimlerden Luwilerin Ege ve Akdeniz 

kĕyĕlarĕna yerleŀtirdiklerini, zaman i­inde Antalya-Fethiye arasĕnda kalan ve 

g¿n¿m¿zde Teke yarĕmadasĕ dediĽimiz bºlgede, ºnce Lukka, sonra da Likya adĕyla 

bilinen bir uygarlĕk kurduklarĕnĕ biliyoruz. Antik Mĕsĕr kayĕtlarĕna gºre, Lukkaadĕ, 

Hitit­e òĕŀĕkó anlamĕna gelen Luk kºk¿nden t¿remiŀ. LukkalarĕnHititlerle ve Troya

Savaŀĕõnda da Troyalĕlarĕnm¿ttefik olduklarĕndan bahsediliyor.

Kaŀ yakĕnlarĕnda Uluburunõdabulunan Mĕsĕr gemi enkazĕndaki buluntulardan; 

Likyaõnĕn Akdeniz ¿lkeleri ile yoĽun ticari iliŀkileri olan, geliŀmiŀ bir uygarlĕk olduĽunu 

anlĕyoruz Uluburun BatĕĽĕ olarak adlandĕrĕlan 3350 yĕllĕk bu gemi, i­inde bulunanlarla 

birlikte Bodrum Sualtĕ Arkeoloji M¿zesiõnde sergileniyor. BatĕĽĕn bir kopyasĕ d¿nyada 

ve T¿rkiyeõde bir­ok yerde sergilendi. Bir diĽer kopya da, keŀfedildiĽi noktada yani 

Kaŀ a­ĕklarĕndaki Uluburunõdasualtĕ arkeo-park olarak dalĕŀ meraklĕlarĕnĕ bekliyor.

M.¥. 6.yyõda b¿t¿n Anadolu, Persler tarafĕndan iŀgal edildiĽinde, Likyalĕlarĕn yenilgiyi 

kabullenmediĽini anlatĕr tarih­iler. Persler, o zamanki Likya baŀkenti Xanthosõa

saldĕrĕnca, Likyalĕ erkekler teslim olmak yerine kentlerini ateŀe verir, kendi ailelerini 

ºld¿r¿r, Sonra da kanlarĕnĕn son damlasĕna kadar savaŀĕrlar. Ama Likya sanatĕ, Pers 

egemenliĽi boyunca da varlĕĽĕnĕ s¿rd¿r¿r. M.¥. 4. yyõdaB¿y¿k ľskender Anadoluõya 

girdiĽinde Likyalĕlar ­ok fazla diren­ gºstermez, bºylelikle pers yºnetimi sona erer. 

B¿y¿k ľskenderõin ºl¿m¿n¿n ardĕndan Seleukoslar ile Ptolemaioslar arasĕnda gidip gelen 

¿lke, Apameia Anlaŀmasĕõna kadar Suriye egemenliĽine kalĕr; anlaŀmadan sonra da Rodos 

ve Roma egemenliĽine ge­er.
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M.¥. 2. yyõdaLikyaõdaki kentler bir araya gelerek bir ilki ger­ekleŀtirir, Likya BirliĽi 

adĕyla bilinen bir federasyon kurarlar. Likya BirliĽi ekonomik ve k¿lt¿rel alanlarda ­ok 

b¿y¿k atĕlĕm gºsterir. M.¥.1.yyõdaki Mithridates ľsyanĕõndansonra Roma, otoritesini 

arttĕrĕr; korsanlar bºlge i­in ciddi bir problem olmaya baŀlayĕnca da Likyaõyĕ bu beladan 

kurtarĕr. Ancak daha sonra Roma ľmparatoru  Brutus, baŀkent XanthosõuyaĽmaladĕĽĕnda 

Likyalĕlar, y¿zyĕllar ºnce  Perslere yaptĕklarĕ gibi, kentlerini ateŀe verir. Sonralarĕ Augustus, 

Traianus ve Hadrianustarafĕndan yeniden inŀa edilen kent, canlanma dºnemi yaŀar. M.S. 

141 yĕlĕnda Likya bºlgesi ­ok b¿y¿k bir depremle yerle bir olmuŀken zenginlerin desteĽi ve 

Roma ľmparatorluĽuõnun yardĕmlarĕ sayesinde yeniden inŀa edilir. Yaklaŀĕk 100 yĕl sonraki 

ikinci depremde aynĕ yardĕmĕ gºstermeyen Romaõnĕn bºlge ¿zerindeki etkisi gitgide azalĕr. 

òKaranlĕk Dºnemó diye adlandĕrĕlan Roma sonrasĕ dºneme iliŀkin elimizde ne yazĕk ki 

yeterli bilgi bulunmuyor. 

T¿rkler M.S 1071 yĕlĕnda Malazgirt Zaferi ile Anadoluõnun kapĕlarĕ a­ĕlmĕŀtĕr. Sel­uklu 

Sultanĕ Gĕgyasõ¿ddinKeyh¿srevI ,kuzey de Alexsios III Komnesosôuyenerek g¿neyde,

Antalya ve ­evresini ele ge­irmiŀtir.1207 yĕlĕnda Antalya limanĕnĕ donanmaya ¿st 

olmuŀtur. ľlhanlĕlarĕn Anadoluõyu istila etmesinden ve sel­uklularĕnpar­alanmasĕndan 

sonra Anadolu T¿rkmen Beylikleri ortaya ­ĕkmĕŀ ve bir s¿re ilhanlĕlarõĕnegemenliĽinde 

kalmĕŀtĕr. Bu yºnde kurulan teke oĽullarĕ yaklaŀĕk 113 yĕl Antalya yºresinde h¿k¿m 

S¿rm¿ŀ  ve ºzellikle Sultan Sehavil Emir Mubariz ôu din Mehmet  Bey zamanĕnda 

Teke-Eli olarak tanĕnmaya baŀlamĕŀtĕr. Bu zamanlarda Teke yarĕmadasĕnĕn i­ 

taraflarĕna t¿rkmenaŀiretleri yerleŀtirmeye baŀlanmĕŀtĕr. Kĕnĕkõta ¢ini ­emaati. 

Teke Karahisarõĕndaľsalu, Menteŀe, ľĽdir, Gºgez, Bayĕndĕr, Karakoyunlu,

ľmreoĽlu topluluklar, Antalya Kazĕlarĕnda Saruhan OĽlu, Kĕzĕlca, Ke­elu. Kaŀ,

Kalendosõta, BozdoĽan, Ozanlar, OĽuzhanlĕ, MilliõdeBayat topluluklarĕ iskan 

edilmiŀlerdir.Bu topluluklar daha sonra yaŀadĕklarĕ bu yerlerde kendi isimlerini 

Vermiŀlerdir 13.YY ôda bºlge tamamen T¿rkleŀmiŀtir. Yarĕmada ºnce sel­uklarĕn

daha sonra da osmanlĕyºnetimi altĕna girmiŀtir. Uzun Yĕllar yerli halk din 

ayrĕmĕndan etkilenmeden yan yanayaŀamĕŀtĕr.
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Kurtuluŀ savaŀĕõnĕnardĕndan  1923 yĕlĕnda T¿rkiye ve yunanistan arasĕnda lozan

anlaŀmasĕna  ek olarak adĕna t¿rkiye-YUNANľSTAN N¦FUS DEļľĿľMľ denen ve iki 

¿lke yurttaŀlarĕnĕn din esasĕ ¿zerine zorunlu gº­e tabi tutulmasĕnĕ ºn gºren bir 

protokol imzalanmĕŀtĕr. bu m¿badele sonucunda ortodoks hiristiyan rumlar

anadoludan Yunanistanõa gº­ etmek zorunda kalmĕŀtĕr. Buna karŀĕlĕk yunanistanda

da yaŀayan m¿sl¿manhalk T¿rkiyeõye gelmiŀ ve ¿lkenin pek ­ok yºresine olduĽu 

gibi Akdeniz kĕyĕlarĕna yerleŀmiŀtir.

Kaŀõĕn adĕnĕn verilmesi Teke beyi zamanĕnda olmuŀ ve sahilin yarĕmay ŀeklinde oluŀu 

ve tĕpkĕ Kaŀõa benzemesi  hemen karŀĕsĕnda bulunan Meisadasĕnĕn coĽrafi konumunun 

gºze benzemesinden kaynaklanmaktadĕr. Kaŀ belediyesi 1923 yĕlĕnda kurulmuŀtur.

Yºr¿kler yazĕn yaylalarda, sonbaharda g¿zl¿klerde, kĕŀĕn kĕŀlĕklarda; hayvancĕlĕkla 

uĽraŀarak, b¿y¿kl¿ k¿­¿kl¿ gruplar halinde yaŀayan konar-gº­er T¿rklerdir.  

gº­ebe k¿lt¿r¿ yaŀamlarĕnda h©l© ºnemli bir yer tutar. Gerek ekonomik koŀullar, 

gerek  doĽa ve iklim ŀartlarĕ nedeniyle, yaylaya gº­ olgusu bug¿n de yerli halk arasĕnda 

s¿r¿yor; yerli halk yazĕn gºmbe gibi yaylalara gº­ ederler. 

Likya bºlgesinde, hayvancĕlĕk ve tarĕmĕn yanĕ sĕra balĕk­ĕlĕk ve s¿nger avcĕlĕĽĕ da 

tarih boyunca ºnemli bir ge­im kaynaĽĕ olagelmiŀtir. Likya lahit mezarlarĕnĕn 

apaklarĕnĕn, ters dºnm¿ŀ sandaldan esinlendiĽi sºylenir. Denizin sunduĽu nimetler, 

T¿rkler i­in de b¿y¿k ºnem taŀĕr.

Kaŀ, son yĕllarda k¿lt¿r turizminin ºnemli ayaklarĕndan biri olduĽu i­in ­ok hĕzlĕ 

bir ŀekilde geliŀti. Beldenin en ºnemli ge­im kaynaĽĕ turizm olduĽu i­in, buna baĽlĕ

olarak inŀaat sektºr¿ de hĕzlĕ bir atĕlĕm ger­ekleŀtirdi. ¢evre kºylerde tarĕmĕn

neredeyse tamamen yok olmasĕ nedeniyle Kaŀ ciddi gº­ alĕrken; b¿y¿k ŀehirden 

ka­ĕp bir Akdeniz kasabasĕnda yaŀamak isteyen yerli ve yabancĕlar da Kaŀõa 

yerleŀmeye devam ediyor.
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2-YASAL Y¦K¦ML¦L¦KLER VE MEVZUAT

A) Yasal Y¿k¿ml¿l¿kler

5393 Sayĕlĕ Belediye Kanunu

5393 sayĕlĕ Kanunun 14. Maddesinde Belediyenin gºrev ve sorumluluklarĕ aŀaĽĕdaki 

ŀekilde yer almaktadĕr.

Belediye, mahall´ m¿ŀterek nitelikte olmak ŀartĕyla;

a. ľmar, ulaŀĕm gibi kentsel alt yapĕ; coĽraf´ ve kent bilgi 

sistemleri; ­evre ve ­evre ŀartlarĕ, temizlik ve katĕ atĕk; zabĕta, itfaiye, acil yardĕm, 

kurtarma ve ambulans; ŀehir i­i trafi k; defi n ve mezarlĕklar; aĽa­landĕrma,park ve 

yeŀil alanlar; konut; k¿lt¿r ve sanat, turizm ve tanĕtĕm, gen­lik ve spor; sosyal hizmet

ve yardĕm, nik©h, meslek ve beceri kazandĕrma; ekonomi ve ticaretin geliŀtirilmesi 

hizmetlerini yapar veya yaptĕrĕr. B¿y¿kŀehir belediyeleri ile n¿fusu 50.000õi ge­en 

belediyeler , kadĕnlar ve ­ocuklar i­in koruma evleri a­ar.

b. Devlete ait her derecedeki okul binalarĕnĕn inŀaatĕ ile bakĕm ve onarĕmĕnĕ yapabilir 

veya yaptĕrabilir, her t¿rl¿ ara­, gere­ ve malzeme ihtiya­larĕnĕ karŀĕlayabilir; saĽlĕkla

ilgili her t¿rl¿ tesisi a­abilir ve iŀletebilir; k¿lt¿r ve tabiat varlĕklarĕ ile tarih´ dokunun 

ve kent tarihi bakĕmĕndan ºnem taŀĕyan mek©nlarĕn ve iŀlevlerinin korunmasĕnĕ 

saĽlayabilir; bu ama­la bakĕm ve onarĕmĕnĕ yapabilir, korunmasĕ m¿mk¿n olmayanlarĕ 

aslĕna uygun olarak yeniden inŀa edebilir. GerektiĽinde, ºĽrencilere, amatºr spor 

kul¿plerine malzeme verir ve gerekli desteĽi saĽlar, her t¿rl¿ amatºr spor karŀĕlaŀmalarĕ 

d¿zenler, yurt i­i ve yurt dĕŀĕ m¿sabakalarda ¿st¿n baŀarĕ gºsteren veya derece alan 

sporculara belediye meclisi kararĕyla ºd¿l verebilir. Gĕda bankacĕlĕĽĕ yapabilir. 

c. Belediyenin Gºrev ve Sorumluluklarĕ ľle ľlgili DiĽer H¿k¿mler Ŀunlardĕr; 

Å Hizmetlerin yerine getirilmesinde ºncelik sĕrasĕ, belediyenin mal´ durumu ve hizmetin 

ivediliĽi dikkate alĕnarak belirlenir.

Å Belediye hizmetleri, vatandaŀlara en yakĕn yerlerde ve en uygun yºntemlerle sunulur.

Å Hizmet sunumunda ºz¿rl¿, yaŀlĕ, d¿ŀk¿n ve dar gelirlilerin durumuna uygun yºntemler 

uygulanĕr.

Å Belediyenin gºrev, sorumluluk ve yetki alanĕ belediye sĕnĕrlarĕnĕ kapsar.

Å Belediye meclisinin kararĕ ile m¿cavir alanlara da belediye hizmetleri gºt¿r¿lebilir.

Å 4562 sayĕlĕ Organize Sanayi Bºlgeleri Kanunu h¿k¿mleri saklĕdĕr.

Å Sivil hava ulaŀĕmĕna a­ĕk havaalanlarĕile bu havaalanlarĕ b¿nyesinde yer alan t¿m tesisler 

bu Kanunun kapsamĕ dĕŀĕndadĕr.

Å 5393 sayĕlĕ Belediye Kanunuõnun 15. maddesinde òBelediyenin Yetkileri ve ľmtiyazlarĕó 

aŀaĽĕdaki ŀekilde belirtilmiŀtir.

a. Belde sakinlerinin mahall´ m¿ŀterek nitelikteki ihtiya­larĕnĕ karŀĕlamak 

amacĕyla her t¿rl¿ faaliyet ve giriŀimde bulunmak.

b. Kanunlarĕn belediyeye verdiĽi yetki ­er­evesinde yºnetmelik ­ĕkarmak,

belediye yasaklarĕ koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalarĕ vermek. 

c. Ger­ek ve t¿zel kiŀilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin 

veya ruhsatĕ vermek.

d. ¥zel kanunlarĕ gereĽince belediyeye ait vergi, resim, har­, katkĕ ve 

katĕlma paylarĕnĕn tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har­ dĕŀĕndaki 

ºzel hukuk h¿k¿mlerine gºre tahsili gereken doĽal gaz, su, atĕk su ve hizmet

karŀĕlĕĽĕ alacaklarĕn tahsilini yapmak veya yaptĕrmak.

e. M¿ktesep haklar saklĕ kalmak ¿zere; i­me, kullanma ve end¿stri suyu 

saĽlamak; atĕk su veyaĽmur suyunun uzaklaŀtĕrĕlmasĕnĕ saĽlamak; bunlar i­in gerekli 

tesisleri kurmak, kurdurmak, iŀletmek ve iŀlettirmek; kaynak sularĕnĕ iŀletmek veya 

iŀlettirmek.

f . Toplu taŀĕma yapmak; bu ama­la otob¿s, deniz ve su ulaŀĕm ara­larĕ, 

t¿nel, raylĕ sistem d©hil her t¿rl¿ toplu taŀĕma sistemlerini kurmak, kurdurmak, 

iŀletmek ve iŀlettirmek.
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h. Mahall´ m¿ŀterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amacĕyla, 

belediye ve m¿cavir alan sĕnĕrlarĕ i­erisinde taŀĕnmaz almak, kamulaŀtĕrmak, 

satmak, kiralamak veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar 

¿zerinde sĕnĕrlĕ ayn´ hak tesis etmek.

i. Bor­ almak ve baĽĕŀ kabul etmek

j . Toptancĕ ve perakendeci h©lleri, otob¿s terminali, fuar alanĕ, mezbaha, 

ilgili mevzuata gºre yat limanĕ ve iskele kurmak, kurdurmak, iŀletmek, iŀlettirmek 

veya bu yerlerin ger­ek ve t¿zel kiŀilerce a­ĕlmasĕna izin vermek. 

k. Vergi, resim ve har­lar dĕŀĕnda kalan dava konusu uyuŀmazlĕklarĕn 

anlaŀmayla tasfiyesine karar vermek

l. Gayrisĕhh´ m¿esseseler ile umuma a­ĕk istirahat ve eĽlence yerlerini 

ruhsatlandĕrmak ve denetlemek.

m. Belde de ekonomi ve ticaretin geliŀtirilmesi ve kayĕt altĕna alĕnmasĕ 

amacĕyla izinsiz satĕŀ yapan seyyar satĕcĕlarĕ faaliyetten men etmek, izinsiz satĕŀ yapan 

seyyar satĕcĕlarĕn faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasĕ ºdenmeyerek iki g¿n i­inde 

geri alĕnmayan gĕda maddelerini gĕda bankalarĕna, cezasĕ ºdenmeyerek otuz g¿n i­inde 

geri alĕnmayan gĕda dĕŀĕ mallarĕ yoksullara vermek 

n. Reklam panolarĕ ve tanĕtĕcĕ tabelalar konusunda standartlar getirmek.

o. Gayrisĕhh´ iŀyerlerini, eĽlence yerlerini, halk saĽlĕĽĕna ve ­evreye etkisi olan 

diĽer iŀyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topraĽĕ ve moloz dºk¿m 

alanlarĕnĕ; sĕvĕlaŀtĕrĕlmĕŀ petrol gazĕ (LPG) depolama sahalarĕnĕ; inŀaat malzemeleri, odun, 

kºm¿r ve hurda depolama alanlarĕ ve satĕŀ yerlerini belirlemek ; bu alan ve yerler ile 

taŀĕmalarda ­evre kirliliĽi oluŀmamasĕ i­in gereken tedbirleri almak.

p. Kara, deniz, su ve demiryolu ¿zerindeiŀletilen her t¿rl¿ servis ve toplu taŀĕma 

ara­larĕ ile taksi sayĕlarĕnĕ, bilet ¿cret ve tarifelerini, zaman ve g¿zerg©hlarĕnĕ 

belirlemek ; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler 

¿zerinde ara­ park yerlerini tespit etmek ve iŀletmek, iŀlettirmek veya kiraya vermek; 

kanunlarĕn belediyelere verdiĽi trafik d¿zenlemesinin gerektirdiĽi b¿t¿n iŀleri y¿r¿tmek

r. Belediyenin yetkileri ve imtiyazlarĕ ile ilgili diĽer h¿k¿mler ise ŀunlardĕr;

Å (l) bendinde belirtilen gayrisĕhh´ m¿esseselerden birinci sĕnĕf olanlarĕn 

ruhsatlandĕrĕlmasĕ ve denetlenmesi, B¿y¿kŀehir ve il merkez belediyeleri dahilindeki 

yerlerde il ºzel idaresi tarafĕndan yapĕlĕr.

Å (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetler Danĕŀtayõĕn gºr¿ŀ¿ ve ľ­iŀleri 

BakanlĕĽĕnĕn kararĕyla s¿resi kĕrk dokuz yĕlĕ ge­memek ¿zere imtiyaz yoluyla 

devredebilir .

Å Toplu taŀĕma hizmetleri imtiyaz veya tekel oluŀturmayacak ŀekilde ruhsat 

vermek suretiyle yerine getirebileceĽi gibi toplu taŀĕma hatlarĕnĕ kiraya verme 

veya Belediye Kanunuõnun 67 inci maddesindeki esaslara gºre hizmet satĕn alma 

yoluyla yerine getirebilir.

Å ľl sĕnĕrlarĕ i­inde B¿y¿kŀehir belediyeleri, belediye ve m¿cavir alan sĕnĕrlarĕ i­inde 

il belediyeleri ile n¿fusu 10.000õ i ge­enbelediyeler , meclis kararĕyla; turizm, 

saĽlĕk,sanayi ve ticaret yatĕrĕmlarĕnĕn ve eĽitim kurumlarĕnĕn su, termal su, 

kanalizasyon, doĽalgaz, yol ve aydĕnlatma gibi alt yapĕ ­alĕŀmalarĕnĕ

faiz almaksĕzĕn on yĕla kadar geri ºdemeli veya ¿cretsiz olarak yapabilir veya 

yaptĕrabilir, bunun karŀĕlĕĽĕnda yapĕlan tesislere ortak olabilir.

Å ľl sĕnĕrlarĕ i­inde B¿y¿kŀehir belediyeleri, belediye ve m¿cavir alan sĕnĕrlarĕ 

i­inde il belediyeleri ile n¿fusu 10.000õi ge­enbelediyeler, meclis kararĕyla; saĽlĕk, 

eĽitim, sosyal hizmet ve turizmi geliŀtirecek projelere ľ­iŀleri BakanlĕĽĕnĕn onayĕ ile 

¿cretsiz veya d¿ŀ¿k bir bedelle amacĕ dĕŀĕnda kullanĕlmamak

kaydĕyla arsa tahsis edebilir.

Å Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili gºr¿ŀ ve d¿ŀ¿ncelerini 

tespit etmek amacĕyla kamuoyu yoklamasĕ ve araŀtĕrmasĕ yapabilir.

Å Belediye mallarĕna karŀĕ su­ iŀleyenler Devlet malĕna karŀĕ su­ iŀlemiŀ sayĕlĕr. 

2886 sayĕlĕ Devlet ľhale Kanununun 75 inci maddesi h¿k¿mleri belediye 

taŀĕnmazlarĕ hakkĕnda da uygulanĕr.

Å Belediyenin proje karŀĕlĕĽĕ bor­lanma yoluyla elde ettiĽi gelirleri, ŀartlĕ 

baĽĕŀlar ve kamu hizmetlerinde fi ilen kullanĕlan mallarĕ ile belediye 

tarafĕndan tahsil edilen vergi, resim ve har­ gelirleri haczedilemez.15



5216 Sayĕlĕ B¿y¿kŀehir Belediyesi Kanunu:

Kanunun 7. Maddesinde B¿y¿kŀehir sĕnĕrlarĕ i­erisinde yer alan il­e belediyelerinin 

gºrev ve yetkileri aŀaĽĕdadĕr.

a) Kanunlarla m¿nhasĕran B¿y¿kŀehir belediyesine verilen gºrevler ile birinci 

fĕkrada sayĕlanlar dĕŀĕnda kalan gºrevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.

b) B¿y¿kŀehir katĕ atĕk yºnetim pl©nĕna uygun olarak, katĕ atĕklarĕ toplamak ve 

aktarma istasyonuna taŀĕmak.

c) Sĕhh´ iŀyerlerini, 2 inci ve 3 ¿nc¿ sĕnĕf gayrisĕhh´ m¿esseseleri, umuma a­ĕk 

istirahat ve eĽlence yerlerini ruhsatlandĕrmak ve denetlemek.

d) Birinci fĕkrada belirtilen hizmetlerden; otopark, spor, dinlenme ve eĽlence 

yerleri ile parklarĕ yapmak; yaŀlĕlar, ºz¿rl¿ler, kadĕnlar, gen­ler ve ­ocuklara yºnelik 

sosyal ve k¿lt¿rel hizmetler sunmak; mesleki eĽitim ve beceri kurslarĕ a­mak; saĽlĕk, 

eĽitim, k¿lt¿r tesis ve binalarĕnĕn yapĕm, bakĕm ve onarĕmĕ ile k¿lt¿r ve tabiat 

varlĕklarĕ ve tarih´ dokuyu korumak; kent tarihi bakĕmĕndan ºnem taŀĕyan mek©nlarĕn 

ve iŀlevlerinin geliŀtirilmesine iliŀkin hizmetler yapmak

e) Defin ile ilgili hizmetleri y¿r¿tmek.
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Sĕra 

No:

Kanun 

No:
Kanun Adĕ: Tarihi: 

DeĽiŀiklik 

No:

DeĽiŀiklik 

Tarihi:

1 237 TaŀĕtKanunu 12.01.1961 6338 11.07.2012

2 394 Hafta Tatili Hakkĕnda Kanun02.01.1924
4854 06.05.2003

5728 08.02.2008

3 442 Kºy Kanunu 18.03.1924

3367 20.05.1987

6353 12.07.2012

6462 03.05.2013

6495 02.08.2013

4 634 Kat M¿lkiyetiKanunu 23.06.1965

2814 14.04.1983

5711 28.11.2007

5912 07.07.2009

6111 25.02.2011

5 657 Devlet Memurlarĕ Kanunu14.07.1965

6111 13.02.2011

6253 18.12.2011

6291 11.04.2012

6318 03.06.2012

6328 29.06.2012

6331 30.06.2012

6332 30.06.2012

6353 12.07.2012

6354 12.07.2012

6338 01.01.2013

6428 09.03.2013

6458 11.04.2013

6462 03.05.2013

6487 11.06.2013

6495 02.08.2013

6514 18.01.2014

6518 19.02.2014

6519 22.02.2014

6525 27.02.2014

6 775 Gecekondu Kanunu 30.07.1966

5609 28.03.2007

5728 08.02.2008

5793 06.08.2008

6306 31.05.2012

b) Mevzuatlar
Belediyelerinin gºrev, yetki ve imtiyazlarĕnĕ kullanĕrken esas olarak almalarĕ 

gereken bir­ok kanun ve yºnetmelik bulunmaktadĕr. Bu ­er­evede deĽerlendirilen 

Kanun ve Yºnetmelikler aŀaĽĕda belirtilmiŀtir.

1. Kanunlar
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Sĕra 

No:

Kanun 

No:
Kanun Adĕ: Tarihi: 

DeĽiŀiklik 

No:

DeĽiŀiklik 

Tarihi:

7 6098 Bor­lar Kanunu 11.01.2011

6111 01.07.2012

6217 14.04.2011

6353 12.07.2012

6455 11.04.2013

8 832 Sayĕŀtay Kanunu 27.02.1967

6085 03.12.2010

KHK/662 02.11.2011

KHK/650 01.01.2012

KHK/666 02.11.2011

6353 12.07.2012

6494 07.07.2013

6495 02.08.2013

Ana. 

mahkemesi

E:2011/21 

K:2013/36

06.03.2014

9 1319 Emlak Vergisi Kanunu 11.08.1970

4751 09.04.2002

5953 09.03.2010

6456 18.04.2013

10 1593 Umumi Hĕfzĕssĕhha Kanunu06.05.1930

5179 05.06.2004

5728 08.02.2008

KHK/663 02.11.2011

6354 12.07.2012

11 2004 ľcra ve ľflas Kanunu 19.06.1932

5358 01.06.2005

5582 06.03.2007

6217 14.04.2011

6103 01.07.2012

6352 05.01.2013

12 2464 Belediye Gelirleri Kanunu 29.05.1981

4444 14.08.1999

5917 10.07.2009

6360 06.12.2012

Ana.

Mahkemesi 

E:2010/62 

K:2011/175

19.05.2012

6487 11.06.2013

6518 19.02.2014

13 2644 Tapu Kanunu 29.12.1934

5444 07.01.2006

5782 15.07.2008

5831 27.01.2009

6302 18.08.2012
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Sĕra No:
Kanun 

No:
Kanun Adĕ: Tarihi: 

DeĽiŀiklik 

No:

DeĽiŀiklik 

Tarihi:

14 6356 Sendikalar ve Toplu ľŀ Sºzleŀmesi Kanunu07.11.2012 6385 19.01.2013

15 2863 K¿lt¿r ve Tabiat Varlĕklarĕnĕ Koruma Kanunu23.07.1983

5226 27.07.2004

5571 13.01.2007

5663 30.05.2007

5728 08.02.2008

5835 11.02.2009

5917 10.07.2009

KHK/648 17.08.2011

KHK/653 17.09.2011

KHK/662 02.11.2011

16 2872 ¢evre Kanunu 09.08.1983
5491 13.05.2006

6486 29.05.2013

17 2886 Devlet ľhale Kanunu 08.09.1983

4734 04.01.2002

5812 20.11.2008

6009 01.08.2010

Ana.Mah. 

Tarihli 

18.06.2013 

E:2013/71

K:2013/77

26.07.2013

18 2985 Toplu Konut Kanunu 17.03.1984

5582 06.03.2007

5610 06.04.2007

5766 06.06.2008

5793 06.08.2008

5953 09.03.2010

6009 01.08.2010

KHK/648 17.08.2011

KHK/661 02.11.2011

6306 31.05.2012

6353 12.07.2012

19 2942 Kamulaŀtĕrma  Kanunu 04.11.1983

4650 05.05.2001

5177 05.06.2004

5999 30.06.2010

6306 31.05.2012

6427 01.03.2013

6459 30.04.2013

6487 11.06.2013

6495 02.08.2013
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Sĕra 

No:

Kanun 

No:
Kanun Adĕ: Tarihi: DeĽiŀiklik No:

DeĽiŀiklik 

Tarihi:

20 2946 Kamu Konutlarĕ Kanunu09.11.1983

21 2972

Mahalli ľdareler ile Mahalle 

Muhtarlĕklarĕ ve ľhtiyar Heyetleri 

Se­imi Hakkĕnda Kanun

18.01.1984

5747 22.03.2008

6360 06.12.20112

22 2981 ľmar Affĕ Kanunu 24.02.1984 5006 17.12.2003

23 3071
Dilek­e HakkĕnĕnKullanĕlmasĕna Dair 

Kanun
01.11.1984

4778 02.01.2003

6253 18.12.2011

24 3194 ľmar Kanunu 03.05.1985

5006 17.12.2003

5403 19.07.2005

5398 21.07.2005

5784 26.07.2008

5793 06.08.2008

5940 17.12.2009

KHK/648 17.08.2011

6306 31.05.2012

6462 03.05.2013

5495 02.08.2013

25 3213 Maden Kanunu 04.06.1985

5177 05.06.2004

5995 24.06.2010

6353 12.07.2012

??26 3285 Hayvan SaĽlĕĽĕ ve Zabĕta Kanunu08.05.1986 5074 22.01.2004

27 3516 ¥l­¿ler ve Ayar Kanunu21.01.1989 5728 08.02.2008

28 3572
ľŀyeri A­ma ve ¢alĕŀma Ruhsatlarĕna 

Dair Kanunu
14.06.1989

KHK/560 28.06.1995

5259 01.12.2004

6111 25.02.2011

KHK/650 26.08.2011

?? 29 3628
Mal Bildirimde Bulunulmasĕ, R¿ŀvet ve 

Yolsuzlukla M¿cadele Kanunu
19.04.1990

??? 30 3723

Avrupa Yerel Yºnetimler ¥zerklik 

Ŀartĕnĕn Onaylanmasĕnĕn Uygun 

BulunduĽuna Dair Kanun

08.05.1991

31 3998
Mezarlĕklarĕn Korunmasĕ Hakkĕnda 

Kanun
09.06.1994

32 6502
T¿keticinin Korunmasĕ Hakkĕnda 

Kanun
07.11.2013
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Sĕra 

No:

Kanun 

No:
Kanun Adĕ: Tarihi: 

DeĽiŀiklik 

No:

DeĽiŀiklik 

Tarihi:

33 4342 Mera Kanunu 25.02.1998

4368 14.6.1998 

4684 01.01.2002

4760 12.06.2002

4916 19.07.2003

5178 08.06.2004

5217 01.01.2005

5334 03.05.2005

5403 19.07.2005

5685 20.06.2007

5751 02.04.2008

5784 26.07.2008

6443 15.03.2013

34 4688 Kamu Gºrevlileri Sendikalarĕ Kanunu25.06.2001

5198 06.07.2004

5538 12.07.2006

5620 21.04.2007

5728 08.02.2008

6253 18.12.2011

6289 11.04.2012

35 4708 YapĕDenetimi Hakkĕnda Kanun29.06.2001

5728 08.02.2008

KHK/648 17.08.2011

KHK/662 02.11.2011

6495 02.08.2013

36 4735 Kamu ľhale SºzleŀmeleriKanunu 05.01.2002 5812 05.03.2009

37 4904 T¿rkiye ľŀKurumu Kanunu 25.06.2003

4969 12.08.2003

5502 20.05.2006 

5728 08.02.2008 

5763 26.05.2008

5951 05.02.2010 

KHK/665 02.11.2011

KHK/666 02.11.2011

6385 19.01.2013 

6462 03.05.2013 

38 4958 Sosyal Sigortalar Kurumu Kanunu 29.07.2003

5198 06.07.2004

5454 15.02.2006

5458 04.03.2006

21



Sĕra 

No:

Kanun 

No:
Kanun Adĕ: Tarihi: 

DeĽiŀiklik 

No:

DeĽiŀiklik 

Tarihi:

39 4982 Bilgi Edinme Hakkĕ Kanunu09.10.2003 5432 22.11.2005

40 5018 Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunu24.12.2003

5436 22.12.2005

5467 17.03.2006 

5502 20.05.2006 

5538 12.07.2006

5544 07.10.2006

5548 13.10.2006 

5628 04.05.2007 

5662 29.05.2007 

5765 31.05.2007 

5793 06.08.2008 

5902 17.06.2009 

5917 0.012010 

5952 04.03.2010 

5978 06.04.2010 

5979 10.04.2010 

6001 13.07.2010

6005 21.07.2010

6009 01.08.2010

6087 18.12.2010

6093 30.12.2010

6114 03.03.2011

6218 14.04.2011

6225 26.04.2011

6287 11.04.2012

6296 27.04.2012

6307 31.05.2012

6328 29.06.2012

6332 29.06.2012

6338 01.01.2013

6410 31.01.2013

6458 11.04.2013

6456 18.04.2013

41 5996
Veteriner Hizmetleri, Bitki SaĽlĕĽĕ, Gĕda Ve Yem 

Kanunu
11.06.2010 6514 18.01.2014

42 5187 Basĕn Kanunu 09.06.2004

5187 09.06.2004

Ana. Mah. 

31/1/2008 

tarihli  

E:2004/81, 

K: 2008/48

20.03.2008

22



Sĕra 

No:

Kanun 

No:
Kanun Adĕ: Tarihi: 

DeĽiŀiklik 

No:

DeĽiŀiklik 

Tarihi:

43 5199 Hayvanlarĕ Koruma Kanunu 24.06.2004
5728 08.02.2008

5996 13.12.2010

44 5216 B¿y¿kŀehir Belediyesi Kanunu10.07.2004

5390 13.07.2005

5393 13.07.2005

5538 12.07.2006

5568 30.12.2006

5594 10.03.2007

5675 07.06.2007

5747 22.03.2008

5779 15.07.2008

5951 05.02.2010

6215 12.04.2011

KHK/661 02.11.2011

6360 06.12.2012

45 5237 T¿rk Ceza Kanunu 01.06.2005

5377 08.07.2005

5560 19.12.2006 

5739 01.03.2008 

5759 08.05.2008

5841 14.03.2009

5918 09.07.2009

6008 25.07.2010

6086 19.12.2010

6217 14.04.2011

6352 05.07.2012

6456 18.04.2013

6459 30.04.2013

6460 30.04.2013

6462 03.05.2013

6526 06.03.2014

6529 13.03.2014

46 5253 Dernekler Kanunu 04.11.2004

5519 15.06.2006

5728 08.02.2008

5832 23.01.2009

5838 28.02.2009

47 5302 ľl ¥zel ľdaresi Kanunu 22.02.2005

5340 05.05.2005

5391 13.07.2005

5393 13.07.2005

5538 12.07.2006

5594 10.03.2007

5675 07.06.2007

5728 08.02.2008



Ŀļ

Sĕra 

No:

Kanun 

No:
Kanun Adĕ: Tarihi: 

DeĽiŀiklik 

No:

DeĽiŀiklik 

Tarihi:

48
5302 ľl ¥zel ľdaresi Kanunu 22.02.2005

5766 06.06.2008

5793 06.08.2008

5917 10.07.2009

5996 13.12.2010

6225 26.04.2011

KHK/661 02.11.2011

KHK/666 02.11.2011 

6360 06.12.2012

49 5326 Kabahatler Kanunu 30.03.2005

5560 19.12.2006

6217 14.04.2011

50 5393 Belediye Kanunu 13.07.2005

5538 12.07.2006

5568 30.12.2006

5594 10.03.2007

5675 07.06.2007

5747 22.03.2008

5766 06.06.2008

5793 06.08.2008

5951 05.02.2010

5998 24.06.2010

5996 13.12.2010

6306 31.05.2012

6321 03.06.2012

6360 06.12.2012

6338 01.01.2013

6462 03.05.2013

6495 02.08.2013
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Sĕra 

No:

Kanun 

No:
Kanun Adĕ: Tarihi: 

DeĽiŀiklik 

No:

DeĽiŀiklik 

Tarihi:

51 5434 Emekli SandĕĽĕ Kanunu 08.06.1949

4567 17.05.2000

4827 16.03.2003

4839 03.04.2003

4919 15.07.2003

4971 15.08.2003

5217 01.01.2005

5228 31.07.2004

5234 21.09.2004

5272 24.12.2004

5335 27.04.2005

5393 13.07.2005

5473 31.03.2006

5502 20.05.2006

5538 12.07.2006

5655 20.05.2007

5743 12.03.2008

5754 01.10.2008

5997 19.06.2010

6000 30.06.2010

6002 13.07.2010

6004 13.07.2010

6191 22.03.2011

KHK/640 12.06.2011

6270 26.01.2012

6353 12.07.2012

6462 03.05.2013

6495 01.01.2014

52 5502 Sosyal G¿venlik KurumuKanunu 16.05.2006

6270 26.01.2012

6385 19.01.2013

6486 29.05.2013

6495 02.08.2013

Ana Mah.

27/12/2012 

tarihli 

E: 2011/139, 

K: 2012/205

10.10.2013

53 6183 Amme Alacaklarĕnĕn Tahsili Usul¿ Hakkĕnda Kanun28.07.1953

5479 08.04.2006

6270 26.01.2012

6385 19.01.2013

6486 29.05.2013

6495 02.08.2013



Sĕra 

No:

Kanun 

No:
Kanun Adĕ: Tarihi: 

DeĽiŀiklik 

No:

DeĽiŀiklik 

Tarihi:

54 6245 Harcĕrah Kanunu 10.02.1954

5335 21.04.2005

5411 01.01.2005

5436 24.12.2005

5538 12.07.2006

5754 01.10.2008

5510 01.10.2008

5917 10.07.2009

6004 13.07.2010

6083 10.12.2010

6087 18.12.2010

KHK/643 08.06.2011

KHK/646 10.07.2011

KHK/652 14.09.2011

KHK/663 02.11.2011

KHK/662 02.11.2011

6353 12.07.2012

6495 02.08.2013

6496 31.07.2013

55 1905

Menkul Ve Gayrimenkul Emval ľle Bunlarĕn ľntifa 

Haklarĕnĕn Ve Daimi Vergilerin MektumlarĕnĕHaber 

Verenlere Verilecek ľkramiye Hakkĕnda Kanun

26.12.1931

56 6102 T¿rk TicaretKanunu 13.01.2011

6273 03.02.2012

6335 01.07.2012

6353 12.07.2012

6455 11.04.2013

6462 03.05.2013

57 7201 Tebligat Kanunu 11.02.1959

4829 27.03.2003

5728 08.02.2008

6099 19.10.2012

58 7269

Umumi Hayata M¿essir Afetler Dolayĕsĕyla

Alĕnacak Tedbirlerle Yapĕlacak Yardĕmlara

Dair Kanun

15.05.1959 6462 03.05.2013

59 4123

Tabii afet nedeniyle meydana gelen hasar

ve tahribata iliŀkin hizmetlerin y¿r¿t¿lmesine dair 

kanun

23.07.1995 4864 06.06.2003

60 3621 Kĕyĕ kanunu 04.04.1990 3830 01.07.1992

61 6306
Afet riski altĕndaki alanlarĕn dºn¿ŀt¿r¿lmesi 

hakkĕnda kanun
16.05.2012
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Sĕra 

No:

Kanun 

No:
Kanun Adĕ: Tarihi: 

DeĽiŀiklik 

No:

DeĽiŀiklik 

Tarihi:

54 6245 Harcĕrah Kanunu 10.02.1954

5335 21.04.2005

5411 01.01.2005

5436 24.12.2005

5538 12.07.2006

5754 01.10.2008

5510 01.10.2008

5917 10.07.2009

6004 13.07.2010

6083 10.12.2010

6087 18.12.2010

KHK/643 08.06.2011

KHK/646 10.07.2011

KHK/652 14.09.2011

KHK/663 02.11.2011

KHK/662 02.11.2011

6353 12.07.2012

6495 02.08.2013

6496 31.07.2013

55 1905

Menkul Ve Gayrimenkul Emval ľle Bunlarĕn ľntifa 

Haklarĕnĕn Ve Daimi Vergilerin MektumlarĕnĕHaber 

Verenlere Verilecek ľkramiye Hakkĕnda Kanun

26.12.1931

56 6102 T¿rk TicaretKanunu 13.01.2011

6273 03.02.2012

6335 01.07.2012

6353 12.07.2012

6455 11.04.2013

6462 03.05.2013

57 7201 Tebligat Kanunu 11.02.1959

4829 27.03.2003

5728 08.02.2008

6099 19.10.2012

58 7269

Umumi Hayata M¿essir Afetler Dolayĕsĕyla

Alĕnacak Tedbirlerle Yapĕlacak Yardĕmlara

Dair Kanun

15.05.1959 6462 03.05.2013

59 4123

Tabii afet nedeniyle meydana gelen hasar

ve tahribata iliŀkin hizmetlerin y¿r¿t¿lmesine dair 

kanun

23.07.1995 4864 06.06.2003

60 3621 Kĕyĕ kanunu 04.04.1990 3830 01.07.1992

61 6306
Afet riski altĕndaki alanlarĕn dºn¿ŀt¿r¿lmesi 

hakkĕnda kanun
16.05.2012
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Sĕra 

No:

Dok¿m

an No:

Dok¿manĕn

Adĕ:
Tarihi: 

DeĽiŀik

lik No:

DeĽiŀiklik 

Tarihi:

1 7/6913
Devlet Memurlarĕnĕn Tedavi Yardĕmĕ ve Cenaze Giderleri 

YºnetmeliĽi
27.07.1973 15655 11.12.2009

2 8/5336
Disiplin Kurullarĕ ve Disiplin Amirleri Hakkĕnda

Yºnetmelik
17.09.1982

10286 13.01.1986

9138 04.07.2005

3 82/5105
Kamu Kurum ve Kuruluŀlarĕnda ¢alĕŀan Personelin

Kĕlĕk ve Kĕyafetine Dair Yºnetmelik
16.07.1982

2048 07.08.1991

3459 10.12.2001

3959 27.11.2012

5443 08.10.2013

4 8/5743
Devlet Memurlarĕnĕn Ŀikayet ve M¿racaatlarĕ

Hakkĕnda Yºnetmelik
28.11.1982 1837 05.05.2011

5 83/6525
Devlet Memurlarĕnĕn Yer DeĽiŀtirme Suretiyle

Atanmalarĕna ľliŀkin Yºnetmelik
19.04.1983

13709 26.05.2008

3679 27.08.2012

6 91/2268
Memurlara Yapĕlacak Giyecek Yardĕmĕ

YºnetmeliĽi
14.09.1991

1437 10.02.2011

6382 09.05.2014

7 99/12647

Kamu Kurum ve Kuruluŀlarĕnda Gºrevde Y¿kselme

ve Unvan DeĽiŀikliĽi Esaslarĕna Dair Genel

Yºnetmelik

15.03.1999

192 01.03.2010

2876 20.02.2012

3541 30.07.2012

4279 28.01.2013

4957 06.05.2013

??9 7754

¥z¿rl¿lerin Devlet MemurluĽuna Alĕnma

Sartlarĕ ľle Yapĕlacak Yarĕŀma Sĕnavlarĕ Hakkĕnda 

Yºnetmelik

20.08.2004 2192 22.08.2011

10 12428
775 sayĕlĕ Gecekondu Kanunu Uygulama

YºnetmeliĽi
17.10.1966 24622 26.12.2001

11 17435
2464 sayĕlĕ Belediye Gelirleri Kanununun ¢eŀitli Har­larla 

ľlgili H¿k¿mlerinin  Uygulanmasĕna ľliŀkin Yºnetmelik
21.08.1981

12 20814 Katĕ Atĕklarĕn Kontrol¿ YºnetmeliĽi14.03.1991
24736 25.04.2002

25777 05.04.2005

13 24777 ¢evresel Etki DeĽerlendirmesi YºnetmeliĽi06.06.2002

25318 16.12.2003

26939 17.07.2008

27905 14.03.2011

14 25353 Atĕk YaĽlarĕn Kontrol¿ YºnetmeliĽi21.01.2004

26952 30.07.2008

27537 30.03.2010

28812 05.11.2013

15 25791 Bitkisel Atĕk YaĽlarĕn Kontrol¿ YºnetmeliĽi19.04.2005
27537 30.03.2010

28812 05.11.2013

2- Yºnetmelikler
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Sĕra 

No:

Dok¿man

No:

Dok¿manĕn

Adĕ:
Tarihi: 

DeĽiŀiklik 

No:

DeĽiŀiklik 

Tarihi:

16 26562 Ambalaj Atĕklarĕnĕn Kontrol¿ YºnetmeliĽi24.06.2007 28035 24.08.2011

17 25406
Hafriyat TopraĽĕ, ľnŀaat ve Yĕkĕntĕ Atĕklarĕnĕn

Kontrol¿ YºnetmeliĽi
18.03.2004 27533 26.03.2010

18 22990
Karayollarĕ Kenarĕnda Yapĕlacak ve A­ĕlacak 

Tesisler Hakkĕnda Yºnetmelik
15.05.1997 23222 06.01.1998

??19 18916 Plan Yapĕmĕna Ait Esaslara Dair Yºnetmelik02.11.1985

23804 02.09.1999

24345 17.03.2001

27900 09.04.2011

??20 19910

3194 sayĕlĕ ľmar Kanununa Gºre D¿zenlenmiŀ

Bulunan ľmar Yºnetmeliklerine SĕĽĕnaklarla ľlgili Ek 

Yºnetmelik

25.08.1998 27714 29.09.2010

21 21624 Otopark YºnetmeliĽi 01.07.1993

22 26490 Belediye Zabĕta YºnetmeliĽi11.04.2007 28149 21.12.2011

23 22000 ¥l­¿ ve ¥l­¿ Aletleri Muayene YºnetmeliĽi24.07.1994

27449 31.12.2009

27789 18.12.2010

28483 30.11.2012

28192 02.02.2012

28677 14.06.2013

28358 19.07.2013

28849 12.12.2013

24 20522 ¥l­¿ ve ¥l­¿ Aletleri Damga YºnetmeliĽi18.05.1990 26400 11.01.2007

25 9207
ľŀ Yeri A­ma ve ¢alĕŀma Ruhsatlarĕna ľliŀkin

Yºnetmelik
14.07.2005

11882 13.04.2007

671 25.07.2010

1900 03.07.2011

2958 05.04.2012

3986 06.12.2012

26 748 Mal Bildiriminde Bulunulmasĕ Hakkĕnda Yºnetmelik10.08.1990 2 05.02.2010

27 23419 Mera YºnetmeliĽi 31.07.1998
27857 25.02.2011

28836 29.11.2013

28 24491 Yapĕ Denetimi Uygulama YºnetmeliĽi12.08.2001

27305 31.07.2009

27981 01.07.2011

28550 05.02.2013

29 24968 Hizmet Alĕmlarĕ Muayene ve Kabul yºnetmeliĽi19.12.2002

30 24968
Danĕŀmanlĕk Hizmet Alĕmlarĕ Muayene ve Kabul

YºnetmeliĽi
19.12.2002

31 24968
Mal Alĕmlarĕ Denetim, Muayene ve Kabul

ľŀlemlerine Dair Yºnetmelik
19.12.2002

25853 22.06.2005

27277 03.07.2009

32 24968 Yapĕm ľŀleri Muayene ve Kabul YºnetmeliĽi19.12.2002 27159 04.03.2009

33 25226 Yapĕm ľŀleri ľhaleleri Uygulama YºnetmeliĽi11.09.2003

26092 26.02.2006

27159 04.03.2009

29023 07.06.2014
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Sĕra 

No:

Dok¿man

No:

Dok¿manĕn

Adĕ:
Tarihi: 

DeĽiŀiklik 

No:

DeĽiŀiklik 

Tarihi:

34 25226 Mal Alĕm ľhaleleri Uygulama YºnetmeliĽi11.09.2003

27159 04.03.2009

27511 04.03.2010

27996 16.07.2011

??35 25226 Hizmet Alĕm ľhaleleri Uygulama YºnetmeliĽi11.09.2003

27159 04.03.2009

27458 10.01.2010

27996 16.07.2011

36 25226
Danĕŀmanlĕk Hizmet Alĕmĕ ľhaleleri Uygulama

YºnetmeliĽi
11.09.2003

27159 04.03.2009

27996 16.07.2011

29023 07.06.2014

37 7189
Bilgi Edinme Hakkĕ Kanununun Uygulanmasĕna

ľliŀkin Esas ve Usuller Hakkĕnda Yºnetmelik
19.04.2004 9585 10.11.2005

38 26040

Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin 

Gºrevlendirilmeleri, Yetkileri, Denetimi ve 

¢alĕŀma Usul ve Esaslarĕ Hakkĕnda Yºnetmelik

31.12.2005

39 26040
ľ­ Kontrol ve ¥n Mali Kontrole ľliŀkin Usul ve

Esaslar
31.12.2005

40 ??9912

Muhasebe Yetkililerinin EĽitimi, Sertifika 

Verilmesi ľle ¢alĕŀma Usul ve Esaslarĕ Hakkĕnda

Yºnetmelik

30.12.2005

41 9913
¥n ¥deme Usul ve Esaslarĕ Hakkĕnda 

yºnetmelik
30.12.2005

42 9972 
Strateji Geliŀtirme Birimlerinin ¢alĕŀma Usul 

ve Esaslarĕ Hakkĕnda Yºnetmelik
06.01.2006

43 26104
Mahalli ľdareler B¿t­e ve Muhasebe 

YºnetmeliĽi
10.03.2006

44 26111
Kamu ľdarelerince Hazĕrlanacak Faaliyet

Raporlarĕ Hakkĕnda Yºnetmelik
17.03.2006

45 26150

Kamu ľdarelerinin Kesin Hesaplarĕnĕn 

D¿zenlenmesine ľliŀkin Usul ve Esaslar 

Hakkĕnda Yºnetmelik deĽiŀikliĽi

26.04.2006

46 26179
Kamu ľdarelerinde Stratejik Planlamaya ľliŀkin

Usul ve Esaslar Hakkĕnda Yºnetmelik
26.05.2006

47 10654
ľ­ Denet­ilerin ¢alĕŀma Usul ve Esaslarĕ 

Hakkĕnda Yºnetmelik
26.06.2006

48 10656

Dernek, Vakĕf, Birlik, Kurum, Kuruluŀ, Sandĕk

ve Benzeri Teŀekk¿llere Genel Yºnetim

Kapsamĕndaki Kamu ľdarelerinin B¿t­elerinden

Yardĕm Yapĕlmasĕ Hakkĕnda Yºnetmelik

03.07.2006

49 10970
Kamu ľdarelerine Ait Taŀĕnmazlarĕn Kaydĕna

ľliŀkin Yºnetmelik
13.09.2006

50 26315
Kamu ľdarelerine Ait Taŀĕnmazlarĕna Ait Tahsis

ve Devri Hakkĕnda Yºnetmelik
10.10.2006

51 11058
Kamu Zararlarĕnĕn Tahsiline ľliŀkin Usul ve 

Esaslar Hakkĕnda Yºnetmelik
27.09.2006

52 11545 Taŀĕnĕr Mal YºnetmeliĽi28.12.2006
504 04.05.2010

3832 08.11.2012

53 26624 Mali Hizmetler UzmanlĕĽĕ YºnetmeliĽi25.08.2007
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Sĕra 

No:

Dok¿man

No:

Dok¿manĕn

Adĕ:
Tarihi: 

DeĽiŀiklik 

No:

DeĽiŀiklik 

Tarihi:

54 26713

Avrupa BirliĽi ve Ulusular Arasĕ Kuruluŀlarĕn

Kaynaklarĕndan Kamu ľdarelerine Proje KarŀĕlĕĽĕ

Aktarĕlan Hibe Tutarlarĕnĕn Harcanmasĕ ve

Muhasebeleŀtirilmesine ľliŀkin Yºnetmelik

27.11.2007 27330 25.08.2009

55 13838 Hayvan SaĽlĕĽĕ ve Zabĕtasĕ YºnetmeliĽi22.02.1989 27169 14.03.2009

56 26166
Hayvanlarĕn Korunmasĕna Dair Uygulama

YºnetmeliĽi
12.05.2006

57 26614 Mahalli ľdareler Harcama Belgeleri YºnetmeliĽi 15.08.2007 28077 07.10.2011

58 9864 Belediye Tahsilat YºnetmeliĽi 21.03.1958

59
25951

Belediyelerin Arsa, Konut ve ľŀyeri ¦retimi, Tahsisi, 

Kiralanmasĕ ve Satĕŀĕna Dair Genel Yºnetmelik
29.09.2005

28784 03.10.2013

60 25961 Belediye Meclisi ¢alĕŀma YºnetmeliĽi 09.10.2005

61 26313 Kent Konseyi YºnetmeliĽi 08.10.2006 27250 06.06.2009

62 26442

Belediye ve BaĽlĕ Kuruluŀlarĕ ľle Mahalli ľdare

Birlikleri Norm Kadro ľlke ve Standartlarĕna Dair

Yºnetmelik

22.02.2007 28968 10.04.2014

63 4390
Binalarĕn Yangĕndan Korunmasĕ Hakkĕnda

Yºnetmelik
12.06.2002

12937 27.11.2007

2958 05.04.2012

64 26927
Kamu ľdarelerince Hazĕrlanacak Performans

Programlarĕ Hakkĕnda Yºnetmelik
05.07.2008 27289 15.07.2009
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3- PAYDAĿ ANALľZľ
Mahalli m¿ŀterek hizmetleri sunan belediye, i­inde bulunduĽu topluma yºne 

verirken kentin geliŀiminden etkin olan t¿m unsurlarĕ dikkate almak zorundadĕr. 

¥zellikle kurumsal yapĕlar baŀta olmak ¿zere kentin geliŀimin etken olan t¿m 

unsurlar belediyemizin doĽal paydaŀlarĕ olarak kabul edilir. DoĽal paydaŀlarĕ 

belediyenin hizmet alanĕnĕ ve s¿re­lerini de dolaylĕ olarak belirler. Bu anlamda,Kaŀ

Belediyesi modern ve s¿rd¿r¿lebilir kentleŀme amacĕna yºnelik paydaŀlarla 

­alĕŀmalar anlayĕŀĕnĕ benimseyerek kentin geliŀiminde diĽer kurum ve kuruluŀlarla 

organize olarak kamu yararĕna gºzleyen kalĕcĕ adĕmlar atacaktĕr. 

5 yĕllĕk dºnemi kapsayan Stratejik Planlama ­alĕŀmalarĕ gibi kurumun (belediyenin) 

uzun vadeli yºnelimlerini gºsterecek ­alĕŀmalara paydaŀlarĕn da etkileŀimini dikkate 

almak ºnemlidir. Bu sayede il­edeki diĽer kurumlarla koordinasyonu, kamu 

kaynaklarĕnĕn etkin ve verimli kullanĕlmasĕ noktasĕnda ºnemli bir adĕm atĕlmĕŀ olur. 

DiĽer taraftan paydaŀlarĕn talepleri ve ºncelikleri, belediyenin uzun vadeli 

politikalarĕnĕ oluŀtururken problemleri ve fĕrsatlarĕ doĽru algĕlamada ve yeni 

politikalar oluŀturmada yºnlendirici olacaĽĕ bir ger­ektir. 

Belediyemizin, 2015-2019 yĕllarĕnĕ kapsayan Stratejik Planlama ¢alĕŀmalarĕnĕn 

taslaklarĕnĕ hazĕrlarken i­ ve dĕŀ paydaŀlarla gºr¿ŀerek elde ettiĽi verileri planlama 

s¿recine dahil etmiŀ, kendi birikimlerini de katarak ­alĕŀmalarĕnĕn odak alanlarĕnĕ 

belirlemiŀ ve buna iliŀkin ama­lar, ama­lara giden hedefler atamĕŀtĕr. Bu ama­ ve 

hedeflerin aktive edilmesi, takibinin yapĕlmasĕ ve analiz edilebilmesi i­in ise her yĕl 

Performans Programĕ hazĕrlanmaktadĕr.

ľ­ Paydaŀlarĕmĕz;

*Belediye Personeli

*Harcama Birimleri

*Belediye meclisi

Dĕŀ Paydaŀlarĕmĕz;

*Kaŀ Halkĕ

*Kaymakamlĕk 

*ľl­e Emniyet M¿d¿rl¿Ľ¿

*Milli EĽitim M¿d¿rl¿Ľ¿

*Sivil Toplum Kuruluŀlarĕ (Destek, Vakĕf, vb.)

*Meslek Odalarĕ

*SaĽlĕk Kurumlarĕ

*Siyasi Partiler

*Muhtarlĕklar

Kaŀõĕn ¥ncelikli Sorunlarĕ

Kaŀ hizmet ve beklentiler ile ºncelikli sorunlar ¿zerine yaptĕĽĕmĕz araŀtĕrmaya gºre 

ºncelikli sorun olarak;

*M¿lkiyet ve ľmar Planlarĕnĕn Olmamasĕ

*EĽitim kurumlarĕnĕn yetersizliĽi.

*Ara­ ve motorsikletlerin oluŀturduĽu trafik karmaŀasĕ.

*Otopark alanlarĕnĕn bulunmamasĕ.

*¦st yapĕ ve Altyapĕ yetersizliĽi

*YoĽun gº­ almasĕ

*Turizm sektºr¿ dĕŀĕndaľŀ imkanĕnĕn olmamasĕ

*¢alĕŀanlarĕn B¿y¿k  Kĕsmĕnĕn ľl­e Dĕŀĕnda ¢alĕŀmasĕ

* Orman alanlarĕ,Sitve ¥¢K

* Ulaŀĕm aĽĕ yetersizliĽi.

* Turizm sektºr¿n¿n yaŀandĕĽĕ yaz sezonu dĕŀĕnda ŀehrin yaŀatĕlmasĕ, 

* 4 mevsim Kaŀ projesinin hayata ge­ilmesi.

* Deniz ve plaj alanlarĕnĕn kontrol¿.

* Tarĕm ve seracĕlĕk alanlarĕnĕn korunmasĕ. 

Kaŀõĕn ºncelikli sorunlarĕ olarak belirlenmiŀtir. Belediyemiz paydaŀlarĕmĕzdan

alĕnan gºr¿ŀler doĽrultusunda  stratejik planĕna yºn verilmiŀtir.32



A-ľ­ Paydaŀ Analizi
Kuruluŀtanetkilenen veya kuruluŀu etkileyen kuruluŀ i­indeki kiŀi, grup veya 

(varsa) ilgili/baĽlĕ kuruluŀlardĕr.

Kaŀ Belediyesi b¿nyesinde ­alĕŀan idareci ve personelin belediye hakkĕnda 

gºr¿ŀlerinin alĕnmasĕ amacĕyla personel anketi yapĕlmĕŀtĕr. ¢alĕŀanlarĕn 

deĽerlendirilmesinde; imar sorununun ­ºz¿lmesi, denetimlerin arttĕrĕlmasĕ ve inŀaat 

sektºr¿n¿n kontrol altĕnda tutulmasĕ gibi ºneriler gelmiŀtir. Yine bu baĽlamda 

ara­larĕn gereksiz kullanĕlmamasĕ, belediyenin i­ birimler arasĕnda tasarrufa 

gidilmesi gibi ºneriler getirilmiŀtir. Belediyeye gereksiz kalifiye olmayan personel 

istihdamĕ yapĕlmamasĕ. 

Belediyenin il­eye daha iyi hizmet sunabilmesi ile ilgili olarak ise; ­alĕŀanlarĕn 

ºnerileri ŀu baŀlĕklar altĕnda toplanmĕŀtĕr. Kent bilgi sisteminin kurulmasĕ, tapu 

sorunun ­ºz¿lmesi, yºneticilerinin ve belediye ­alĕŀanlarĕnĕn vatandaŀa daha yakĕn 

olmasĕ, Baŀkanĕn ­alĕŀanlar ile kurumun sorunlarĕnĕ paylaŀĕmlarda bulunmasĕ ŀeklinde 

ºneriler gelmiŀtir.

B- Dĕŀ Paydaŀ Analizi

Kuruluŀtan etkilenen veya kuruluŀu etkileyen kuruluŀ dĕŀĕndaki kiŀi, grup veya 

kurumlardĕr.

Kaŀ Belediyesi'nin etkileŀim i­inde olduĽu taraflarĕn gºr¿ŀlerin dikkate alĕnmasĕ ve 

stratejik planĕn sahiplenilmesinin saĽlanmasĕ amacĕyla Kaŀ Belediyesi'nin ¿r¿n ve 

hizmetleri ile ilgisi olan, kurumu doĽrudan veya dolaylĕ, olumlu ya da olumsuz yºnde 

etkilenen ve ya etkileyen kurumlardan gºr¿ŀ alĕnmĕŀtĕr.

Dĕŀ paydaŀ analizinin etkili bir ŀekilde ger­ekleŀtirilmesi Kaŀ Belediyesiõnin kurum dĕŀĕ

ortam ile etkili iletiŀimini saĽlamasĕ yºn¿nde atĕlacak en b¿y¿k adĕmdĕr. Dolayĕsĕyla farklĕ 

m¿d¿rl¿klerin ­eŀitli yollarla yaptĕĽĕ ­alĕŀmalar i­in gºr¿ŀ ve beklenti tespit etmesi, diĽer 

­alĕŀmalarĕnĕn daha etkili ŀekilde yapĕlanmasĕnĕ saĽlayacaktĕr.KaŀBelediyesi dĕŀ paydaŀlarĕ 

ile kurduĽu ve kuracaĽĕ iletiŀim doĽrultusunda kendi g¿­l¿ ve zayĕf yºnleri konusunda daha 

net ve etkin bilgilere de ulaŀacaktĕr.       

¥n¿m¿zdeki dºnemlerde de dĕŀ paydaŀ analizine ºzen gºsterilmeli, her birim kendi 

uygun analiz yºntemlerini kullanarak paydaŀ tespit ve ºnceliklerini belirlemelidir. 

¥nceliklendirmeile belirlenen paydaŀlarĕn gºr¿ŀ ve ºnerileri daha dikkatli 

deĽerlendirilmelidir. Paydaŀlardan alĕnan bilgiler ĕŀĕĽĕnda stratejiler i­in gerekli 

m¿dahaleler yapĕlmalĕdĕr. Ŀuana kadar yapĕlan hizmetler doĽrultusunda paydaŀlardan 

olumlu geri dºn¿ŀ alĕnĕyor olsa da onlarĕn hizmet s¿re­lerine daha da aktif katĕlĕmĕnĕn 

saĽlanmasĕ i­in gerekli ­alĕŀmalar yapĕlmalĕdĕr.
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¢EVRE ANALľZľ

a- CoĽrafi Konum
Y¿zºl­¿m¿ 2.231 kmĮ'dir. Batĕda Eŀen ¢ayĕ ile MuĽla'nĕn Seydi Kemer il­esinden 

ayrĕlĕr. DoĽuda Demre kuzeyde ise Elmalĕ il­elerine komŀudur. Akdenizõde tam 

karŀĕsĕnda, 2.100 m mesafede Yunanistan'a baĽlĕ MeisAdasĕ bulunur. Antalya il 

merkezine 189 km mesafede yer alan Kaŀ'ĕn sahil uzunluĽu 70km civarĕndadĕr.

b- ľklimi 
Kaŀ'ta Akdeniz iklimi h¿k¿m s¿rer. Yazlarĕ sĕcak ve kurak, kĕŀlarĕ ĕlĕk ve yaĽĕŀlĕdĕr. 

Deniz seviyesinden 700 m. y¿ksekliĽe kadar Akdeniz iklimi etkisi gºr¿l¿r. Y¿ksek 

kesimler ise Karasal ľklim etkisindedir. Kaŀ Kasabasĕ yazĕn Akdeniz sahillerimizin 

g¿nd¿zleri en serin yeridir. Ayrĕca yazĕn nem oranĕ a­ĕsĕndan Akdeniz kĕyĕ ŀeridinin 

en d¿ŀ¿k deĽerlerine sahiptir. Kĕŀĕn ise hava sĕcaklĕĽĕnĕn 0'ĕn altĕna hi­ d¿ŀmediĽi 

T¿rkiye'deki tek merkezdir.
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c-Demografik Yapĕ

N¿fus DaĽĕlĕmĕ

Antalya ľli ve Kaŀ ľl­esi N¿fus DaĽĕlĕmĕ (T¦ľK 2013)

ľl­e Merkezi

Toplam Erkek Kadĕn 

Antalya 2.158.265 1.090.843 1.067.422

Kaŀ 55.061 28.244 26.817

Toplam 2.213.326 1.119.087 1.094.239

Kaŀ il­esi n¿fusu 2013 T¦ľK verilerine gºre 55.061 olup, Antalya ľl n¿fusunun %2.5õi 

il­emizde yaŀamaktadĕr. Erkek n¿fusunun il­e n¿fusu i­indeki oranĕ %51.2 olup, kadĕn 

n¿fusunun il­e n¿fusuna oranĕ ise %48.7 d¿zeyindedir.

Kaŀ ľl­esi Yaŀ Gruplarĕna Gºre N¿fus DaĽĕlĕm ¢izelgesi

Yaŀ Grubu Erkek Kadĕn Toplam

0 - 4 1.951 1.805 3.756

5 ð9 2.083 1.996 4.079

10 ð14 2.078 1.985 4.063

15 ð19 2.051 1.793 3.844

20 ð24 1.654 1.616 3.270

25 - 29 2.050 1.931 3.981

30 ð34 2.225 2.153 4.378

35 ð39 2.245 1.990 4.235

40 ð44 2.426 2.213 4.639

45 ð49 2.086 1.889 3.975

50 ð54 1.868 1.726 3.594

55 ð59 1.486 1.324 2.810

60 ð64 1.108 1.199 2.307

65 ð69 956 1.038 1.994

70 ð74 809 799 1.608

75 ð79 525 615 1.140

80 ð84 439 493 932

85 ð89 168 206 374

90+ 36 46 82

Toplam 28.244 26.817 55.061
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N¿fus Gruplarĕnĕn Kaŀ N¿fusu ľ­indeki Yeri

N¿fus Grubu
N¿fus 

Miktarĕ

KaŀN¿fusu 

ľ­indeki 

Oranĕ %

Antalya ľli 

Oranlarĕ 

%

T¿rkiye

DeĽerleri %

Gen­ N¿fus(0-14 yaŀ)11.898 21.6 22.8 24.5

Aktif N¿fus(15-64 

yaŀ)
37.033 67.2 70.1 67.7

YaŀlĕN¿fus (65+)6.130 11.1 7 7.6

Kaŀ ľl­esi Mahalle N¿fus Oranĕ, Alan ve Sokak Adetleri 

SIRA

NO
MAHALLE ADI N¦FUS

18 ve 

¦zerindeki 

YaŀN¿fusu

1 AĽullu 752 574

2 Ahatlĕ 211 158

3 Aklar 414 321

4 Akºr¿ 474 354

5 Andifli 7.558 5.750

6 Bayĕndĕr 758 613

7 Beldibi 304 246

8 Belenli 463 360

9 Belkonak 49 39

10 Bezirgan 1.419 1.042

11 BoĽazcĕk 172 135

12 Cemre 305 227

13 ¢amlĕkºy 230 178

14 ¢amlĕova 202 167

15 ¢ataloluk 156 119

16 ¢avdĕr 3028 2.032

17 ¢aykºy 1.354 988

18 ¢erler 89 76

19 ¢eŀme 189 136

20 ¢ukurbaĽ 565 442

21 Dere 186 145

22 Dirgenler 807 550

23 DoĽantaŀ 805 604

24 Gelemiŀ 729 562

25 Gºk­eºren 1.198 953

26 Gºk­eyazĕ 144 112 37



SIRA

NO
MAHALLE ADI N¦FUS

18 ve 

¦zerindeki Yaŀ

N¿fusu

27 Gºmbe 1.532 1.168

28 G¿rsu 262 225

39 HacĕoĽlan279 241

30 ľkizce 209 176

31 ľslamlar 2.234 1.632

32 Kalkan 3.349 2.639

33 KaradaĽ 1.181 837

34 Kasaba 1.227 931

35 Kemer 587 456

36 Kĕnĕk 5.477 3.708

37 KĕzĕlaĽa­233 183

38 OrtabaĽ 223 188

39 Ova 4.954 3.345

40 Palamut 1.056 756

41 Pĕnarbaŀĕ138 102

42 Sahil kĕlĕn­lĕ257 200

43 Sarĕbelen921 746

44 Sarĕlar 174 131

45 Sinneli 176 142

46 S¿tleĽen 967 740

47 UĽrar 831 591

48 ¦z¿ml¿ 1.371 1.094

49 Yaylakĕlĕn­lĕ339 272

50 Yaylapalamut 299 228

51 Yenikºy 90 71

52 Yeŀilbarak500 370

53 Yeŀilkºy 3.288 2.405

54 Yuvacĕk 343 259
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ľl/ľl­e Antalya Kaŀ

Evli 

Olmayan 

N¿fus

E 233.056 5.641

K 159.393 3.182

T 392.449 8.823

Evli N¿fus

E 545.353 15.016

K 534.045 14.787

T 1.079.398 29.803

Boŀanan 

N¿fus

E 35.225 616

K 48.219 572

T 83.444 1.188

Eŀi¥len 

N¿fus

E 9.316 416

K 61.311 1.936

T 70.627 2.352

Medeni Durum (T¦ľK 2013)

ľl/ľl­e Antalya Kaŀ 

Evli Olmayan N¿fus 392.449 8.823

Genel N¿fusa

Oranĕ %
18.1 16

Evli N¿fus 1.079.398 29.803

Genel N¿fusa

Oranĕ %
50 54.1

Boŀanan N¿fus 83.444 1.188

Genel N¿fusa

Oranĕ %
3.8 2.1

Eŀi ¥len N¿fus70.627 2.352

Genel N¿fusa

Oranĕ %
3.2 4.2
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Kaŀ ľl­esi Medeni Durum, Cinsiyet ve Yaŀ Grubuna Gºre 

N¿fus Yapĕsĕ ¢izelgesi (T¦ľK 2013)

Yaŀ GrubuCinsiyet
Evli 

Olmayan
Evli BoŀananEŀi¥len Toplam

15-19
ERKEK 2.027 10 2.032

KADIN 1.589 192 1 1.782

20-24
ERKEK 1.442 195 5 1.642

KADIN 705 869 18 1.592

25-29
ERKEK 987 1.015 27 2.029

KADIN 285 1.570 37 5 1.897

30-34
ERKEK 540 1.613 63 2.216

KADIN 142 1.904 71 9 2.126

35-39
ERKEK 256 1.888 76 4 2.224

KADIN 96 1.779 69 18 1.962

40-44
ERKEK 167 2.137 101 5 2.410

KADIN 94 1.942 92 49 2.177

45-49
ERKEK 81 1.876 99 5 2.061

KADIN 95 1.611 83 70 1.859

50-54
ERKEK 57 1.704 71 10 1.842

KADIN 67 1.410 57 127 1.661

55-59
ERKEK 40 1.306 64 18 1.428

KADIN 30 1.062 41 117 1.250

60-64
ERKEK 20 922 64 18 1.024

KADIN 31 870 39 171 1.115

65+
ERKEK 24 2.350 46 356 2.776

KADIN 48 1.574 64 1.370 3.056

Toplam 8.823 29.803 1.188 2.352 42.166
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d-EĽitim
EĽitim toplumsal gereksinimleri karŀĕlayan sosyal bir olgudur. ¦lkelerin sosyal 

ve ekonomik g¿­leri ile geliŀmiŀlik d¿zeyleri, eĽitim ve k¿lt¿r seviyeleri arasĕnda 

yakĕn bir iliŀki sºz konusudur. Okullaŀma oranĕ ve eĽitim seviyesi y¿ksekliĽi 

beraberinde ¿lkelerin sosyal ve ekonomik bakĕmdan daha g¿­l¿ olmalarĕnĕ 

saĽlamaktadĕr. Geliŀmiŀ ¿lkelerle az geliŀmiŀ ¿lkeler arasĕndaki en ºnemli 

farklardan birisi yetiŀmiŀ nitelikli insan g¿c¿d¿r. 

Bu kapsamda Kaŀ ľl­e Milli EĽitim M¿d¿rl¿Ľ¿ b¿nyesinde bulunan okul ve eĽitim 

kurumlarĕna iliŀkin bilgiler aŀaĽĕda incelenmiŀtir. 

Kaŀ ľl­esi 2013-2014 EĽitim ¥Ľretim Yĕlĕ 

Okul/Derslik/¥Ľretmen/¥Ľrenci Sayĕlarĕ

Okul T¿rleri
Okul Sayĕsĕ Derslik 

Sayĕsĕ

Kadrosu 

Okulda 

Bulunan 

¥Ľretmen

Sayĕsĕ 

¥Ľrenci 

Sayĕsĕ 

Toplam Normal ľkili Toplam Toplam

Okul ¥ncesi 
Anaokulu 7 7 0 34 39 1039

Anasĕnĕfĕ Bulunan Okul Sayĕsĕ 16 16 0 24 25 496

OKUL ¥NCESľ GENEL TOPLAM 23 23 0 58 39 1531

ľlkokul
Birleŀtirilmiŀ Sĕnĕflĕ ľlkokul2 2 0 5 3 45

ľlkokul 20 20 0 272 187 3484

ľLKOKUL GENEL TOPLAM 22 22 0 277 190 3484

Ortaokul

Birleŀtirilmiŀ Sĕnĕflĕ Ortaokul0 0 0 0 0 0

ľmam HatipOrtaokulu 1 1 0 4 0 82

Ortaokul 18 18 0 199 234 3017

ORTAOKUL GENEL TOPLAM 19 19 0 203 234 3099

A­ĕk ºĽretimOrtaokulu 0 0 0 0 0 197

ORTAOKULGENEL TOPLAM(A­ĕk Ortaokul Dahil) 19 19 0 203 234 3296

Genel

OrtaºĽretim 

Genel Lise 0 0 0 0 0 293

Anadolu Lisesi 1 1 0 19 28 437

GENEL ORTA¥ļRETľM TOPLAMI 1 1 0 19 28 730

Mesleki ve 

Teknik 

EĽitim 

Anadolu Otelcilik ve Turizm 

Meslek Lisesi 1
1 0 18

31
247

Anadolu Ticaret Meslek Lisesi 1 0 0 98

¢ok Programlĕ Lise 3 3 0 31 39 91

Kĕz Teknik Meslek Lisesi1 1 0 8 19 222

DľN ¥ļRETľMľľmam Hatip Lisesi 1 1 0 9 19 139

MESLEK LľSELERľ TOPLAMI 6 6 0 85 118 797

GENEL ve MESLEKľ TEKNľK LľSELER TOPLAMI7 7 0 104 146 1527

A­ĕk Genel Lise 0 0 0 0 0 765

A­ĕk Meslek Lisesi 0 0 0 0 0 63

A­ĕk ľmam Hatip Lisesi 0 0 0 0 0 51

T¦M ORTA¥ļRETľM GENEL TOPLAM (A­ĕk Lise 

dahil)
7 7 0 104 174 2406

HAYAT BOYU 

¥ļRENME

Halk EĽitim Merkezi 1 1 0 3 1 3760

Meslek EĽitim Merkezi1 1 0 3 0 126

HAYAT BOYU ¥ļRENME TOPLAMI2 2 0 6 1 3886
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Kaŀ Geneli Okul, ¥Ľretmen ve ¥Ľrenci Sayĕsĕ

T¦R¦ OKUL SAYISI

¥ļRETMEN 

SAYISI
¥ļRENCľ SAYISI

DERSLľK

SAYISI

DERSLľK 

BAĿ.

D¦ĿEN

¥ļRENCľ 

SAYISI

¥ļRETMEN 

BAĿ. 

D¦ĿEN 

¥ļRENCľ 

SAYISIE K T E K T

Okulºncesi

(Anaokulu)
7 4 35 39 525 511 1039 34 30,5 26,6

Okulºncesi

16 ľlkokul 

b¿nyesinde

24 Anasĕnĕfĕ 

bulunmaktadĕr

6 19 25 248 248 496 24 20,6 19,84

ľlkokul 22 104 80 190 1780 1952 3484 277 12,57 18,33

Ortaokul 19 122 112 234 1603 1495 3099 203 15,26 13,24

OrtaºĽretim 7 85 61 146 807 720 1527 104 14,68 10,45

TOPLAM 55 333 326 659 4963 4926 9889 642 15,40 15,00

OKUL¢«w«OKULSAYISI
59w{[TY

SAYISI

mFw9¢a9b

SAYISI

ERKEK

mFw9b/T

SAYISI

KIZmFw9b/T

SAYISI
TOPLAM

AnahƪǳƭƭŀǊƤ 7 34 39 525 511 1039

!ƴŀǎƤƴƤŦƤ

Bulunan

Okul{ŀȅƤǎƤ

όмс Tƭƪƻƪǳƭ 

ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ 

24 derslik 

bulunmaktad

ƤǊΦύ

24 25 248 248 496

Tƭƪƻƪǳƭ 22 277 190 1780 1952 3484

Ortaokul 19 203 234 1603 1495 3099

Genel

hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ
2 19 28 331 399 730

aŜǎƭŜƪƞ

Teknik

Liseler

5 85 118 476 321 797

mȊŜƭ9ƐƛǘƛƳ

hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ
0 0 0 0 0 0

hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ

hƪǳƭƭŀǊƤ

¢ƻǇƭŀƳƤ

7 104 146 807 720 1527

Genel

¢ƻǇƭŀƳƤ
55 746 780 5770 5646 11172

2013-2014 YILINDA ľLľMľZDEKľ, ANAOKULU, ľLKOKUL/ORTAOKUL, 

GENEL ORTA¥ļRETľM, MESLEKċ TEKNľK EļľTľM OKUL, 

DERSLľK VE ¥ļRETMEN SAYILARI
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e- SaĽlĕk
Kaŀ Devlet Hastanesi; 1 Baŀkan, 6 Uzman Hekim, 3 Pratisyen Hekim, 3 Diŀ 

Hekim,1 Diyetisyen,31 Hemŀire, 10 Ebe, 1 Anestezi Uzmanĕ, 9 SaĽlĕk Memuru,

1 VHKľ, 5 Tĕbbi Sekreter,5 Laboratuvar Teknisyeni, 3 Rºntgen Teknisyeni, 

5 Anestezi Teknisyeni, 1 Tĕbbi Teknoloji, 1 Ŀofºr gºrev yapmaktadĕr. 

Antalya ilinde, 13.12.2010 tarihinde Aile HekimliĽi uygulamasĕna ge­ilmesi 

kapsamĕnda halen Kaŀ ľl­esinde 8 adet Aile SaĽlĕĽĕ merkezi hizmet 

vermektedir. Aile HekimliĽi uygulamasĕna ge­ilmesi nedeni ile Toplum SaĽlĕĽĕ 

Merkezi ve Kaŀ Aile HekimliĽi Birimi kurulmuŀtur. ľl­emizde 4 adet 112 Acil Yardĕm 

ľstasyonu, AĽĕz ve Diŀ SaĽlĕĽĕ Hastanesi bulunmaktadĕr. Ortalama g¿nl¿k 300 hasta

tedavi edilmektedir.

Kaŀ ľl­esinde ºzel hizmet veren muayenehane sayĕlarĕ; 4 AĽĕz ve Diŀ SaĽlĕĽĕ

Muayenehanesi, 2 Ayakta Teŀhis ve Tedavi Merkezleri bulunmaktadĕr.

SaĽlĕk Kuruluŀu Sayĕsĕ

SaĽlĕk Kuruluŀu Adet

Aile SaĽlĕĽĕ Merkezi 8

Devlet Hastanesi 1

Poliklinik 13

AĽĕz VeDiŀ SaĽlĕĽĕ Muayenehaneleri (¥zel)4

Muayenehane(¥zel) 2

Eczane 13

Ambulans 1

Laboratuvar 2

112 ľstasyonu 2
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f -Turizm

A) KAĿ ľL¢E MERKEZľ: Turizm Potansiyeli ­ok y¿ksektir. Halkĕn baŀlĕca gelir 

kaynaĽĕ Turizmdir. ľl­ede bulunan Butik Tipi Oteller ve Pansiyonlar gelen yerli ve 

yabancĕ turistlere hizmet vermektedir . Konaklama Tesisleri K¿­¿k­akĕlMahallesi, 

Atat¿rk Bulvarĕ, Hastane Caddesi, Yenicamii Caddesi, S¿leyman Yĕldĕrĕm Caddesi, 

¢ukurbaĽYarĕmadasĕ ve Kalkan yolu ¿zerinde yer almaktadĕr. Yaklaŀĕk 850 yabancĕ

yer alarak il­emize yerleŀmiŀtir. Kaŀ Belediyemizin Almanya'nĕn Br¿hlŀehri ile 

kardeŀ ŀehir iliŀkisi bulunmaktadĕr.

a- Anĕt Mezar: Kaŀõĕn sembol¿ haline gelmiŀ, Kral Mezarĕ olarak adlandĕrĕlmĕŀtĕr. 

Lahit kapaĽĕnĕn her iki yanĕnda aslan baŀĕ, iki kabartma yer alĕr. Lahtin ¿zerinde sekiz 

satĕrlĕk Likya  dilinde kitabesi vardĕr. Bu gºrkemli eser M.¥. IV. yy. aittir.    

b- Antik Tiyatro : Antik Kaŀ Tiyatrosu, bºlgenin Likya karakterdeki 

(ľ.¥.II-III.yy.) en ºzg¿n ve koruna gelmiŀ anĕtsal yapĕsĕdĕr. Roma Dºnemi eklentisi 

olmadĕĽĕndan sahne binasĕ yoktur. Yamaca yaslanmĕŀtĕr, yapĕ malzemesinin t¿m¿ 

d¿zg¿n kesilmiŀ yerel kire­ taŀĕdĕr.26 basamaktan oluŀmuŀtur yaklaŀĕk 4 bin seyirci 

kapasitesine sahiptir.2010 yĕlĕnda K¿lt¿r ve Turizm BakanlĕĽĕmĕzca restore edilmiŀtir.

c- Likya Mabet: Antiphellos  Antik Kentinden g¿n¿m¿ze kalmĕŀ tek dini 

mimari ºrneĽidir. Orijinal yapĕ M.¥. I. yy., sonraki ek ise ľ.S. III. yy. tarihlenmektedir . 

D¿zg¿n kesme taŀtan yapĕlmĕŀtĕr. Tapĕnak tek bir odadan oluŀmaktadĕr. Likya Mabet 

i­erisinde  ve ­evresinde kazĕ ­alĕŀmalarĕ devam etmektedir.

d- Akdam Dor Kaya Gºm¿t¿: M.¥. IV. yy. aittir . Akdamolarak ta anĕlĕr doĽal kaya 

kesilerek yapĕlan bu mezar kare bi­imli olup 4.5 m. y¿ksekliĽinde ve geniŀliĽindedir.

Mezar i­erisinde dans eden 24 kadĕn fig¿r¿ iŀlenmiŀtir.
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e- Likya Kaya Mezarlarĕ: Ŀehrin kuzeyinde yama­ta yer alan kayaya oyulmuŀ mezarlar 

gerek cephe iŀ­ilikleri  gerek yazĕtlarĕyla Likya Kaya Mezarlarĕnĕn en g¿zel ºrneklerini 

oluŀtururlar. Bunlardan baŀka limanĕn ­evresinde deniz kenarĕnda ve kĕyĕya yakĕn daha 

ge­ devirlerde yapĕlma Likya tipi lahitler g¿n¿m¿ze kalabilmiŀ diĽer anĕtlardĕr.

f - Sarnĕ­: Yat limanĕnĕn giriŀinde saĽ tarafta yer alĕr. M.¥. V. yy. tarihlendirilir. ¢eŀitli 

dºnemlerde su sarnĕ­ĕŀarap ve zeytinyaĽĕ mahzeni olarak kullanĕlmĕŀtĕr. Kayaya oyulmuŀ 

ve tavanĕ s¿tunlar ¿zerine i­ i­e ge­miŀ blok taŀlardan yapĕlmĕŀtĕr.      

B) KALKAN MAHALLESľ: ľl­emize 27 Km. uzaklĕktadĕr. Eski adĕ 
Kalamakiõdir. Gºr¿lmeĽe deĽer bir koyun kĕyĕsĕnda kurulmuŀtur. Otelleri, Pansiyonlarĕ, 

Restoranlarĕn ve Turistik Alĕŀ-Veriŀ Mekanlarĕ ile her yĕl binlerce turist ­ekmektedir. 

Mimari yapĕsĕ ve kent dokusu fazla bozulmamĕŀtĕr. Yat limanĕ uĽrayan teknelerin her 

t¿rl¿ ihtiyacĕnĕ karŀĕlamaktadĕr. Son yĕllarda turizm alanĕnda ­ok geliŀmiŀtir. Yaklaŀĕk 

800 yabancĕ (­oĽunluĽu ľngiliz vatandaŀĕ olmak ¿zere) gayrimenkul satĕn alarak buraya

yerleŀmiŀtir.

C) GELEMľĿ (PATARA)MAHALLESľ: ľl­emize 45 Km. mesafededir. 
Ŀehrin tarihi M.¥. VI. yy. kadar ­ĕkarĕlmaktadĕr. Eŀen ¢ayĕõnĕn getirdiĽi al¿vyonlarla 

ŀehrin b¿y¿k bir bºl¿m¿ kumlar altĕnda kalmĕŀtĕr. Akdeniz ¦niversitesi Arkeoloji 

Bºl¿m¿ ¥Ľretim ¦yeleri Prof. Dr. Fahri IĿIK ve Prof. Dr. Havva ľĿKAN IĿIK BaŀkanlĕĽĕnda 

kazĕ ­alĕŀmalarĕ devam etmektedir. Antik dºnemde ºnemli bir Liman olarak 

kullanĕlmĕŀtĕr. Hĕristiyan d¿nyasĕnda òNoel Babaó olarak adlandĕrĕlan Saint-Nicholas

Pataraõda doĽmuŀtur. Erken Hĕristiyanlĕk Dºneminde Piskoposluk Merkezi olmuŀtur. 

Likya BirliĽi Meclis Binasĕ T¦RKľYE B¦Y¦K MľLLET MECLľSľ BaŀkanlĕĽĕnca restore 

edilmiŀtir. ľmparator NeronDºneminde yaptĕrĕlan d¿nyanĕn bilinen en eski Deniz 

Fenerinde restorasyon ­alĕŀmalarĕ devam etmektedir.
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*Patara Antik Kentinde Bulunan Tarihi Eserler ;

*Likya Tipi Roma Devri Mezar Anĕtlarĕ,

*¦­ Gºzl¿ Zafer Takĕ,

*¦­ Nefli Liman Kilisesi

*Hurmalĕk Hamamĕ

*Yol Kĕlavuzu (Antalya M¿zesine taŀĕnmĕŀtĕr)

*VespasianusHamamĕ, 

*Mermer dºŀeliana cadde

*Bizans Kalesi,

*Korint TapĕnaĽĕ,

*Likya BirliĽi Meclis Binasĕ

*Bizans Kilisesi

*Patara Tiyatrosu

*Antik Deniz Feneri

Patara Kumsalĕ 18 Km. uzunluĽu ile T¿rkiyeõnin en uzun kumsalĕdĕr. ¢evre 

ve Orman BakanlĕĽĕnca ò ¥zel ¢evre Koruma Bºlgesió ilan edilen Patara Kumsalĕ, 

Caretta -caretta deniz kaplumbaĽalarĕnĕn ¿reme alanĕdĕr. Pataraõda ­ok sayĕda 

Konaklama Tesisleri, Otel, Motel, Pansiyon, Turistik Alĕŀ-Veriŀ Merkezleri ve leziz

yºresel yemeklerin yapĕldĕĽĕ Restoranlar bulunmaktadĕr.

D) XANTHOS ANTľK KENTľ: ľl­emize 45 Km. mesafede Kĕnĕk mahallesinde.

Eŀen ¢ayĕõnĕn doĽu kĕyĕsĕnda kurulmuŀ Likya BirliĽiõnin baŀkentidir. Elde edilen 

buluntulara gºre tarihi M.¥. VIII. Yy. kadar uzanĕr. M.¥. 168 de Likya BirliĽininlideri 

olur. Ŀehir bir­ok defa baĽĕmsĕzlĕklarĕ uĽruna toplu intiharlara sahne olur. Antik Kentteki 

ilk araŀtĕrmalar 1838 de ľngiliz Charles FELLOWStarafĕndan yapĕlmĕŀtĕr ve gºrkemli 

mezar anĕtlarĕ, Nereidler Anĕtĕ, Harpyler Anĕtĕ, Payave Lahti , Aslanlĕ Mezar,British 

Museuma ka­ĕrĕlmĕŀtĕr.Tiyatrosu Roma Dºnemine aittir. Antik kentte  kazĕ  ­alĕŀmalarĕ 

T¿rk Arkeologlar tarafĕndan s¿rd¿r¿lmektedir. 
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TURľZM ETKľNLľKLERľ: 

a- Sualtĕ Dalĕŀlarĕ: ľl­emiz Merkezi ile Kalkan mahallemizde 

d¿nyanĕn ºnemli Dalĕŀ Merkezlerinden biri haline gelmiŀtir.18 adet Dalĕŀ Merkezi 

faaliyettedir. Denizinin temizliĽi ve deĽiŀik balĕk ­eŀitleri, s¿ngerler, deniz 

kabuklarĕ ve eski dºnemlerden kalma batĕklarĕyla ilgi ­ekmektedir.2013 yĕlĕnda 

yaklaŀĕk 18.000 yerli ve yabancĕ konuk dalĕŀ yapmĕŀtĕr.

b- Deniz Kanosu: Bºlgemiz bir­ok koylara sahip olmasĕ nedeniyle 

Deniz Kanosu i­in uygundur. ľl­e merkezinde bulunan 5 adet Seyahat Acentesi 

tarafĕndan Deniz Kanosu Turlarĕ d¿zenlenmektedir. 2013 yĕlĕnda yaklaŀĕk 6.000 

yerli ve yabancĕ konuk Deniz Kanosu aktivitesine katĕlmĕŀtĕr.  

c- Eŀen ¢ayĕ Nehir Kanosu ve Saklĕkent Kar­ay¿zerinde rafting: 

ľl­emize baĽlĕ Kĕnĕk mahallesinde bulunan ve Patara Kumsalĕnda denize dºk¿len Eŀen

¢ayĕõnda Nehir Kanosu d¿zenlenmektedir. Gelemiŀ (Patara) mahallesinde bulunan 2 

adet Seyahat Acentesi tarafĕndan Nehir Kanosu Turlarĕ d¿zenlenmektedir. 2013 yĕlĕnda 

yaklaŀĕk 4.000 kiŀi nehir kanosu aktivitesine katĕlmĕŀtĕr. Saklĕkent'te bulunan 1 

seyahat acentesi tarafĕndan d¿zenlenen rafting aktivitesine yaklaŀĕk 10.000 yerli 

ve yabancĕ konuk katĕlmĕŀtĕr.

d- Yama­ Paraŀ¿t¿: ľl­emizin hemen ¿zerinde Yenikºy yakĕnlarĕnda 

bulunan 596 metre y¿kseklikteki KĕrdavlĕTepe Yama­ Paraŀ¿t¿ i­in ­ok uygundur.

ľl­emizde faaliyette bulunan 2 adet firma tarafĕndan u­uŀlar ger­ekleŀtirilmektedir.2013 

yĕlĕnda yaklaŀĕk 3.500kiŀi yama­ paraŀ¿t¿ aktivitesine katĕlmĕŀtĕr.

e- Likya Yolu Y¿r¿y¿ŀ¿ :Fethiyeõden baŀlayĕp Phaselisõe kadar s¿ren Antik 

Likya Yolu bºlgemizi de i­ine almaktadĕr. Bºlgemizde bulunan Likya Ŀehirlerini birbirine

baĽlayan Likya Yolunda y¿r¿y¿ŀ yapmaya gelen turist sayĕsĕnda artĕŀ gºzlenmektedir. 

Likya Yolunun il­emiz sĕnĕrlarĕ i­erisinde kalan kĕsmanda yaklaŀĕk 30.000 yerli ve 

yabancĕ konuk y¿r¿y¿ŀ yapmĕŀtĕr.
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f - Kºy Turlarĕ: ľl­emizde bulunan Seyahat Acenteleri T¿rk ¥rf, Adet ve 

aile yapĕsĕ ile kºy hayatĕnĕ tanĕtmak amacĕyla mahallelere turlar d¿zenlemektedir. 

g- Saklĕkent Kanyonu: Saklĕkent Kanyonu g¿r¿l g¿r¿l akan serin ve soĽuk sularĕ

18 Km. uzunluĽundaki y¿r¿y¿ŀ i­in ideal kanyonu ve kanyonun etrafĕnda ĕrmak ¿zerinde 

yapĕlan Su Kanosuyla doĽa harikasĕ bir yerdir. ľl­emizden g¿nl¿k turlar d¿zenlenmektedir, 

burada restoranlar, Piknik Alanlarĕ ve bir Kamping  AĽa­ evlerle hizmet vermektedir. 2013 

yĕlĕnda il­emizden yaklaŀĕk 50.000 yerli ve yabancĕ konuĽun Saklĕkent'i ziyaret ettiĽi 

tahmin edilmektedir.
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h-Yat Turizmi : ľl­emiz ve Kalkan mahallemizde Yat Limanlarĕ 

bulunmaktadĕr. BºlgemizMavi Yolculuk g¿zergahĕ ¿zerinde olmasĕ nedeniyle 

yerli ve yabancĕ yatlarĕn konakladĕĽĕ bir yerdir. Yat Limanĕmĕzdan G¿n¿ Birlik 

Turlar baŀta olmak ¿zere; 3 g¿n 3 gece ve 7 g¿n 7 gece s¿ren Mavi Yolculuklar 

yapĕlmaktadĕr.
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i- Yayla Turizmi:

1) Gºmbe Yaylasĕ:ľl­emize 60 Km. mesafede, Elmalĕ yolu ¿zerinde 

bulunur. Yol boyunca, ­am ve sedir aĽa­larĕyla kaplĕ ormanlar adeta kºyleri 

izlemeye ­alĕŀĕr gºr¿n¿mdedirler. SoĽuk sularĕ ve elma bah­eleriyle ¿nl¿ bir 

yayladĕr. Bºlgenin en y¿ksek daĽĕ AkdaĽ (3024 m.)buradadĕr. AkdaĽ eteklerinde 

bulunan Yeŀilgºlve U­arsu, yaz sĕcaĽĕndan ka­mak, doĽa y¿r¿y¿ŀ¿ yapmak 

isteyenler i­in serin ve temiz havasĕ ile ideal yerlerdir . Kĕŀ n¿fusu 2000 yaz n¿fusu 

10.000õdir.

2) Bezirgan Yaylasĕ:¥nemli bir yayla mahallesidir. Hemen yakĕnĕnda 

bulunan Pirha Antik Kentine kºyden 20 dakikalĕk bir y¿r¿y¿ŀle ulaŀĕlĕr. Denizden 850 m. 

y¿ksekte kurulmuŀtur, kaya mezarlarĕ ­oktur ve yºnleri denize doĽrudur. Bezirgan 

mahallesinde bulunan ve Likya Kaya Mezarlarĕna benzeyen Tahĕl Ambarlarĕilgi ­ekicidir. 

Tahĕl Ambarlarĕ Koruma Kurulunca koruma altĕna alĕnmĕŀtĕr. Mahallede Tabiat VarlĕĽĕ 

olarak tescil edilmiŀ ­ok sayĕda Anĕt AĽa­ bulunmaktadĕr.
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3) S¿tleĽen Yaylasĕ: Kaŀõa 60 Km. mesafede, ºnemli bir yayla 

mahallesidir . Hemen yakĕnĕnda Nisa Antik Kenti bulunur, y¿r¿y¿ŀ  yapmak i­in

idealdi.

j - Turizm ve K¿lt¿rel Etkinlikler:

1) Kaŀ ðLikya K¿lt¿r ve Sanat Festivali: Kaŀ Belediye BaŀkanlĕĽĕnca, 

bºlgemizin bir K¿lt¿r ve Sanat Merkezi olarak tanĕtĕlmasĕ amacĕyla her yĕl  25-26-27 

Haziran tarihlerinde Kaŀ Likya K¿lt¿r ve Sanat Festivalid¿zenlenmektedir. Festivale 

yurt dĕŀĕndan konuklar davet edilmekte ve d¿zenlenen etkinliklerle bºlgemize daha fazla 

turist gelmesi ama­lanmaktadĕr.

2) Noel Baba Anma Tºrenleri: ľl­emize baĽlĕ Pataraõda doĽan ve 

Demreõ de Piskopos olan Hĕristiyan d¿nyasĕnda (Noel Baba) olarak tanĕnan Saint-

Nicholas her yĕl 6 AralĕktaDemre ľl­esinde bulunan Saint-Nicholas Kilisesinde 

anĕlmaktadĕr. Her yĕl ­ok sayĕda yabancĕ turist bu etkinliklere katĕlmak i­in il­emize 

gelmektedir.

51



3) Turizm Haftasĕ Etkinlikleri:Her yĕl 15-22 Nisan tarihleri 

arasĕnda kutlanan Turizm Haftasĕd¿zenlenen etkinlikler, sergiler ve konferanslarla 

yerli ve yabancĕ turistlerin ilgisini ­ekmektedir. Hafta s¿resince yakĕn ­evreye 

d¿zenlenen tanĕtĕm gezilerine  yerli ve yabancĕ misafirlerimiz katĕlmaktadĕr. 

4) 29 Ekim Cumhuriyet Bayramĕ Etkinlikleri: Her yĕl b¿y¿k bir coŀkuyla 

kutlanan Cumhuriyet Bayramĕ il­emizde Cumhuriyetõin ilanĕndan itibaren gºrkemli bir 

ŀekilde kutlanmaktadĕr. Cumhuriyet Meydanĕnda d¿zenlenen ve deĽiŀik aktivitelerle 

kutlanan Cumhuriyet Bayramĕ etkinlikleri yerli ve yabancĕ turistlerin ilgisini ­ekmektedir.
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KAĿ  ľL¢ESľ  YATAK  KAPASľTESľ:

Bakanlĕk Belgeli Tesisler

Tesis Sayĕsĕ   Yatak Sayĕsĕ

Mahalli ľdare Belgeli Tesisler 

Tesis Sayĕsĕ       Yatak Sayĕsĕ

Toplam

Tesis Sayĕsĕ   Yatak Sayĕsĕ

KAĿ 6 548 96 3883 102 4431

KALKAN 10 804 54 1864 64 2668

PATARA - - 35 1600 35 1600

G¥MBE - - 7 204 7 204

SAKLIKENT - - 1 40 1 40

TOPLAM 16 1352 193 7591 209 8943

Kalkan Mahallemizde 2 Adet 4 Yĕldĕzlĕ Otel hizmet vermektedir.( Happy Otel, Xanthos

Otel )

KAĿ ľL¢ESľ TURľZM SEYAHAT ACENTALARI: 

KAĿ MERKEZ 17

KALKAN MAHALLESľ 19

PATARA (GELEMľĿ) 4

SAKLIKENT 1

TOPLAM 41

1. ľngiltere72.000 10. Kanada 3.000

2. Almanya 65.000 11. Danimarka 2.500

3. Fransa 45.000 12. ľsve­ 2.500

4. Hollanda 20.000 13. Norve­ 1.500

5. Bel­ika7.000 14. ľsvi­re 1.500

6. ľtalya6.000 15. Kore 900

7. ľspanya5.000 16. Rusya 1.000

8. Japonya 5.000 17. Avustralya 2.500

9. Amerika 3.500 18. DiĽer Milliyetler2.500

Toplam: 244.900  Yabancĕ +130.000 Yerli =  374.900

2013 YILI TURľST PROFľLľ VE SAYISI
Bºlgemize Paket Tur olarak gelen turistler, Antalya ve Dalaman Havalimanlarĕnĕ 

tercih etmekte, bir ve iki haftalĕk konaklamalĕ tur programlarĕilgi ­ekmektedir. Ayrĕca 

Ege ve Akdeniz bºlgelerinden baŀlayĕp diĽer bºlgelere giden yerli ve yabancĕ turistlerin 

ge­iŀ yolu ¿zerinde bulunmasĕ nedeniyle terli ve yabancĕ turistlerin birka­ g¿n 

konaklayarak bºlgeyi gezdikleri gºzde bir turizm bºlgesidir.

Bºlgeye gelen turistlerin milliyetlerine gºre daĽĕlĕmĕ; ľngiliz, Alman, Fransĕz, 

Hollanda, Bel­ika, Danimarka, ľtalya, ľspanya, ľsrail, ľsve­, Norve­, Finlandiya, ABD, 

Kanada, Japonya,  Avustralya, Yeni Zelandaõdan oluŀmaktadĕr. Turizm aktivitesinin 

­eŀitliliĽi, Sualtĕ dalĕŀlarĕ ve diĽer DoĽa sporlarĕ  nedeniyle yerli turistler tarafĕndan da 

tercih edilmektedir .

Bºlgemize 2013 yĕlĕnda 130.000 yerli ve 225.000 yabancĕ olmak ¿zere toplam 

355.000 turist geldiĽi tahmin edilmektedir.
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2012 YILI TESľSLERľN DOLULUK ORANLARI:

D¿ŀ¿k sezon Ocak, Ŀubat Mart aylarĕ doluluk oranĕ %8 olup bºlgenin Turizm Sezonu 

olan Nisan, Mayĕs, Haziran, Temmuz, AĽustos, Eyl¿l ve Ekim aylarĕ Doluluk Oranlarĕ 

ortalamasĕ ­ok y¿ksektir.  

ľl­e de Devam Etmekte Olan Kazĕlar:
1) Patara Antik Kenti Kazĕ ¢alĕŀmalarĕ: ľl­emize baĽlĕ Gelemiŀ mahallesinde 

bulunan Patara Antik Kentinde Akdeniz  ¦niversitesi ¥Ľretim Gºrevlilerinden  Prof. Dr. 

Havva IĿIK BaŀkanlĕĽĕnda Antik Kenti yer ¿st¿ne ­ĕkarma ­alĕŀmalarĕ devam etmektedir.

Kazĕlar sonucunda Antik Tiyatro , Likya BirliĽi Meclis Binasĕ,Mezarlar , Ana Cadde, 

Tapĕnaklar, d¿nyanĕn en eski Deniz Feneri ve  Likya Ŀehirleri arasĕndaki mesafeyi 

gºsteren d¿nyanĕn ľlk Yol Kĕlavuzubulunmuŀtur. Kazĕ ­alĕŀmalarĕ bittiĽi ve yĕkĕlan 

eserlerin restorasyonu yapĕldĕĽĕ zaman Patara Antik Kenti ikinci bir Efes Antik Ŀehri gibi 

olacaktĕr.

2) Xanthos Antik Kenti Kazĕ ¢alĕŀmalarĕ: ľl­emize baĽlĕ Kĕnĕk Mahallesi yakĕnĕndaki 

XanthosAntik Kentiõnin kazĕ ­alĕŀmalarĕ i­in Fransa Dĕŀiŀleri BakanlĕĽĕ 1950 yĕlĕnda T¿rkiye 

Cumhuriyeti Devletinden kazĕlara baŀlamak i­in izin almĕŀtĕr. 1951õ de baŀlayan kazĕlar  

Fransa Dĕŀiŀleri BakanlĕĽĕnĕn himayesinde s¿rm¿ŀt¿r. Kazĕlarĕn ºnemi Xanthos ve Letoon 

Antik Kentlerini UNESCOtarafĕndan D¿nya K¿lt¿r MirasĕListesine dahil edilmesini 

saĽlamĕŀtĕr. Kentte kazĕ ­alĕŀmalarĕ T¿rk bilim adamlarĕna ge­miŀtir. Xanthos¥ren yerinde 

kazĕlar Akdeniz ¦niversitesi ¥Ľretim gºrevlilerinden Prof. Dr. Burhan VARKIVAN¢ 

baŀkanlĕĽĕnda s¿rd¿r¿lmektedir. 

Ocak %4 Temmuz %100

Ŀubat %5 AĽustos %100

Mart %10 Eyl¿l %100

Nisan %35 Ekim %90

Mayĕs %50 Kasĕm %25

Haziran %70 Aralĕk %5
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g- Tarĕm ve Hayvancĕlĕk:
ľl­emiz ekonomisi Turizmin yanĕnda b¿y¿k ºl­¿de tarĕma dayanmaktadĕr. 

Sanayii ve ticaretin il­e ekonomisine katkĕsĕ yok denecek kadar az seviyededir.

ľl­emizde tarĕmsal gelirin b¿y¿k bir bºl¿m¿ ºrt¿ altĕ sebze ¿retiminden 

saĽlanmaktadĕr. ľl­emizde 22.000 dekar ºrt¿ altĕ sera varlĕĽĕ (Kĕnĕk, Ova, Yeŀilkºy,

¢aykºy, ¢avdĕr, Dirgenler, KaradaĽ, Kasaba vb.) mevcut olup, ºrt¿ altĕnda 

yetiŀtirilen en ºnemli ¿r¿nler domates ve biberdir. Meyve ¿retiminde ise zeytin 

(30.000 dekar) ve Gºmbe bºlgesinde ise elmacĕlĕk(12.000 dekar) geliŀmiŀtir. Tarĕmsal 

¿retim deĽeri i­inde tarla bitkilerinin ise ºnemli bir payĕ bulunmamaktadĕr. ľl­emizde 

iki adet Su ¦r¿nleri Kooperatifi, dºrt adet Tarĕmsal Kalkĕnma Kooperatifi ve bir adet 

Tarĕmsal Sulama Kooperatifi bulunmaktadĕr.

TarĕmAlanĕ 
Miktar(da) 225.360

Oran(%) 12

¢ayĕr ve mera 
Miktar(da) 95.156

Oranĕ(%) 5

Orman ve Tarĕm Dĕŀ Arazi
Miktar(da) 1.546.484

Oran(%) 83

Toplam Y¿zºl­¿m¿(da) 1.867.000

ľl­e Arazisinin DaĽĕlĕmĕ
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MľKTARI(da) ORANI(%)

Tarla Bitkileri 58.821 26,1

A­ĕk Tarla (Sebze)905 0,4

¥rt¿ altĕ(Sebze) 22.000 9,8

S¿s Bitkileri- -

Meyvelikler 43.403 19,3

Nadas 4.892 2,2

Tarĕma elveriŀli olup 

kullanĕlmayanalan
95.339 42,3

Toplam 225.360

Tarĕm Alanlarĕnĕn Kullanĕm Ama­larĕna Gºre DaĽĕlĕmĕ

Hayvancĕlĕkta ise il­emiz k¿­¿kbaŀ hayvancĕlĕĽĕn ­ok yoĽun (S.Kĕlĕn­lĕ, BoĽazcĕk,Kasaba, 

KaradaĽ, Dirgenler) olarak yapĕldĕĽĕ, ¢am Balĕ i­in florasĕnĕn uygun olmasĕ nedeni 

arĕlĕcĕlĕĽĕnson yĕllarda b¿y¿k geliŀme gºsterdiĽi (DoĽantaŀ, ¦z¿ml¿, ľslamlar, Akºr¿vb.) 

il­elerden bir tanesidir. ľl­emizde beŀ adet Su ¦r¿nleri YetiŀtiriciliĽi Tesisi ve elli ¿­ 

adet ruhsatlĕ Balĕk­ĕ Teknesi bulunmaktadĕr.

Hayvan Sayĕlarĕ

Hayvanĕn Nevi Hayvan Mevcudu(Adet)

SĕĽĕr 6000

Koyun-Ke­i 14500+30000=44500

Arĕ 26545

Tek Tĕrnaklĕ 286

Kedi-Kºpek 670

Kanatlĕ 35500
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