T.C
KAS BELEDIYE BASKANLIGI
STRATEJIK PLAN

2017-2019

Hazirlayan
Strateji Gelistirme Mtidlirliigii

Kas/ANTALYA
Ekim 2016




MUSTAFA KEMAL ATATURK




RECEP TAYYiP ERDOGAN
Cumhurbaskani



BINALI YILDIRIM
Basbakan




MENDERES TUREL
Antalya Biiyiiksehir Belediye Baskani




L o pof e Al R

£
2

HALIL KOCAER
Kas Belediye Baskani




KAS BELEDIYESI MECLIS UYELERI

HALIL KOCAER
KAS BELEDIYE BASKANI

Adalet ve Kalkinma Partisi

Musa YUCEL Ahmet AKDENIZ

Mustafa SALVARLI Hasan TOKER

) -
Salih USTA Ash VEZNECIOGLU Firat DEMIRCI Musa CETIN
KURTULDU




Cumhuriyet Halk Partisi

Halil ARIKAN Mehmet Nazif Erkan DEMIRCIi Kadir ALKAYA
KARACAN

I

Kamile Bahar ONAL Hasan GOKKAYA

Milliyetci Hareket Partisi

Hasan N‘ugret Siikriit KOCAK Hiiseyin BALYA Mustafa OZEN
BAYSAL

¥

y

Mehmet ERIS Muzaffer GOKCUL ibrahim NiSANCI




ICINDEKILER

A- GENEL BILGILER 11
B- HAZIRLIK CALISMALARI 15
1) Planin Sahiplenilmesi 16

2) Planlama Siirecinin Organizasyonu 16

3) Veri ihtiyact 16

C- DURUM ANALIZI 19
a) Tarihi Gelisim 20
b) Tlgemizin Tarihi Gelisimi 20
€) Yasal Yiikiimliliikler ve Mevzuat Analizi 22
d) Paydas Analizi 26
1) Dis Paydas Analizi 27

2) Vatandas Analizi 28

e) Kurum i¢i Analiz 29
1) insan Kaynaklari 29

2) Teskilat Semasi 32

3) Teknolojik Kaynaklar 33

4) Mali Yapi 33

5) Fiziksel Yap1 34

6) GZFT Analizi 50

7) Imar Planlar 51

8) Kurum Kiiltiirii 55

f) Cevre Analizi 58
1) Cografi Konum 58

2) iklim 58

3) Niifus 59

4) Egitim 61

5) Saglik 63

6) Turizm 63

7) Tarim ve Hayvancilik 71

8) Ulasim, Trafik Sorunlar1 ve Toplu Ulagim 73

9) Yoksulluk durumu 74

10) Deprem 75

11) Spor 75

12) Kiiltiirel Zenginliklerimiz 75

13) Yesil Alanlar 75

14) Su Rezervleri 75

15) Yapi1 Stoku 76

16) Atk Bertaraf Yontemleri, Toplanan Atik Niteligi 76

D- GELECEGE BAKIS 77
a) Misyon, Vizyon ve ilkelerimiz 78
b) Stratejik Amag ve Stratejik Hedefler 81
c) Stratejik Amag ve Hedeflere Gore 3 Yillik Kaynak ihtiyact 100

d) Izleme ve Degerlendirme 103



BASKAN SUNUSU

Halkin mahalli miisterek nitelikte ihtiyaglarini kargilamak ve Kalici ¢oziimler iiretmekle gorevli olan
belediyelerde, bu ihtiyaglarin her gecen giin daha cesitli ve karmasik hale gelmesi nedeniyle ileriye doniik
planlamalar yapilmasi kaginilmaz hale gelmistir.

Belediyemizin planlama ¢ergevesinde ise medeniyet mirasinin {iizerimize yikledigi sehrimizin
ihtiyaglarina insan ve c¢evre odakli, katilimer ve kalici ¢oziimler iiretmeyi ve daha giizel yarmlar insa etmeyi,
sahip oldugumuz asli bir vazife olarak goriiyoruz.

Bizim ekip olarak prensibimiz, yapamayacagimizi hi¢bir zaman vadetmemek ve belediyemizin
imkanlarini agan vaatlerde bulunmamaktadir. asil 6nemli olanin stratejik yonetimi kafamiza ve kalbimize
yerlestirmek oldugunu; belediyenin imkanlarini en verimli sekilde kullanarak, s6z verdigimiz hizmetleri ve
hayalimizdeki projeleri en uygun yol, yontem ve araglarla gergeklestirmek icin ¢aba gostermek gerektirdigini ve
temel stratejik amag¢ ve hedeflerimiz ile imkan ve kaynaklarimiz arasinda denge kurmak zorunda oldugumuzu
biliyoruz. Bu nedenle 2015-2019 yillarim1 kapsayan stratejik planimizi 2 yil uyguladiktan sonra giincelleme
ihtiyact duyulmustur. 2015-2019 yillar1 stratejik planimizi giincelleyerek, belediye {ist yonetimimiz kadar
kentteki paydaslarimiz, belediyedeki tiim c¢alisma arkadaslarimiz ve degerli halkimizin da katkida bulundugu
2017-2019 yillarim kapsayan revize stratejik planimizi hazirladik. Inaniyoruz ki, stratejik planimiz, éniimiizdeki
i¢ yillik donemde, 6ngoriilebilirligi arttirarak, belirsizlikleri azaltacaktir.

Gelecek ti¢ yilimizi kapsayan revize stratejik planimizda, Kas’imizin 6zgiin ve 6nemli bir turizm
merkezi, Akdeniz’in parlayan incisi, tarihi ve kiiltiirel anlamda ayrilmaz bir pargasi olarak diisiindiik. Plan
hedeflerimizi bu bakis agisiyla tasarladik. Bu hedef dogrultusunda elde edecegimiz basari, giiven ve destekleri
ile daima yanimizda olan Kagli hemserilerimizin basarisidir.

2017-2019 Giincellenmis Stratejik Planimizin Kas i¢in hayirli olmasimi diler, planin hazirlanmasinda
emegi gegen ¢alisma arkadaslarima tesekkiir ederim.

¢
Halil KOCAER
Belediye Baskani



BILGILER

Kamuda Stratejik Planlamanin Hukuki Cercevesi
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A-GENEL BIiLGILER

Kamu yo6netimi, devlet ve toplum diizeninin kesintisiz olarak islemesi ve kamunun
ortak ihtiyaclarini karsilamaya yonelik mal ve hizmetlerinin {iretilip halka sunulmasina iliskin
bir sistemdir.

Kamu hizmetlerinin yerine getirilebilmesi amaciyla kurulan kamu yonetimi merkezi
ve yerel olmak iizere iki ayr1 yapilanmadan olusmaktadir. Merkezden yoOnetim; kamu
yonetiminde karar mekanizmalarinin merkeze bagli olmasi ve merkez tarafindan belirlenmesi,
mali kaynak yonetiminin (gelir ve giderlerin),her tiirli personel islemlerinin ve kamu
hizmetlerinin organizasyonunun merkezi birimler veya onlara bagli birimler tarafindan
yapilmasini ifade eder. Yerinden yonetim ise; merkezi yonetimden ayr1 bir tiizel kisilige sahip
bulunan idari kuruluslarin yonetimle ilgili kararlar alip uygulayabildigi sistemdir. Yerel
yonetimler, yore halkinin ihtiyaglarii etkin bir sekilde karsilamak iizere, yerel topluluga
kamu hizmeti saglayan ve yerel halkin kendi sectigi organlarca yonetilen, yonetsel, siyasal ve
toplumsal bir kurumdur.

Kamu yonetimde 6zellikle 1980°1i yillarda sonra yeniden yapilanma calismalari iki
alanda yiiriitiilmektedir. Makro diizeyde merkezi ve yerel yonetimlerin yetki ve kaynak
acisindan yeniden konuslandirilmasi i¢in reformlar yapilirken, diger yandan kamu
yonetimlerinin isleyis ve hizmet siireglerine yonelik etkinlik ve verimlilik artiric1 ¢aligmalar
stirdiiriilmektedir.

Stratejik Planlama ya da daha genis ifade ile stratejik yonetim modelinin kamu
yonetimlerinde uygulanmasi da bu c¢aligmalarin bir sonucudur.

Stratejik Plan, bir kurumun bulundugu i¢ ve dis gevre sartlarini degerlendirerek,
gelecekle ilgili ulasmak istedigi amaglari, bu amaclara ulagsmak i¢in takip edecegi politikalari
(Stratejik Hedef) ve bu politikalara uygun proje ve faaliyetlerini belirlemesidir.

Stratejik Plan 4 asamadan olusan bir calismadir;

1.Asama: Durum analizi: Kurumun i¢inde bulundugu dis sartlarin (diinya trendi,
ulusal gelisim, mevzuat, kent gelisim seviyesi, vb.)belirlenmesinin yani sira i¢ sartlarin yani
kurumun mali, orgiitsel yapisinin, beseri kaynaklarinin, siire¢ yonetimi, projeleri ve benzeri
unsurlarinin analiz edilmesidir. Bir bagka ifade ile “Neredeyiz?” sorusuna cevap arama
asamasidir.

2.Asama: Kurumun gelecek ongoriisliniin, yani vizyon, misyon, ilkeler ile orta ve
uzun vadede hangi alanlara odaklanilacag: (Stratejik amag),bu alanlarda neyin amaclandigin
(Stratejik amaglar) belirlenmesi c¢alismasidir. Bir bagka ifade ile “Nereye Ulasmak
Istiyoruz?“ sorusunun cevaplandirilmasi ¢alismasidir.

3.Asama: Kurumun 6n gordiiglii gelecege nasil ulasacagini belirledigi caligmadir.
Ikinci asamada belirlenen amaclara ulasmak igin hangi politikalarin izlenecegi (Stratejik
hedefler)ve bu politikalara uygun, uygulama proje ve faaliyetlerin belirlendigi ¢calismadir. Bir
baska ifade ile “Gitmek Istediginiz Yere Nasil Ulasabiliriz?” sorusunun cevaplandiriima
calismasidir.
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Stratejik Plan

4.Asama: Yapilan faaliyet ve gergeklestirilen projelerin amaglara uygunlugunun nasil
olgiileneceginin, 6l¢iim Kriter ve metodunun belirlenmesidir. Bir baska ifade ile ”Basarimizi
nasil takip eder ve degerlendiririz?* sorusunun cevaplandirilmasidir. Stratejik Planlar,
paydaslarin goriisleri de alinmak sureti ile kurumca hazirlanir ve en az bes yillik bir donemi
kapsar. Stratejik Plan ve bu plan kapsaminda hazirlanan performans plani degisen ve gelisen
sartlara gore revize edilecek olan doklimanlardir. Stratejik Planlamanin kamu ydnetiminde
uygulanmasi Tiirkiye’de artik kanuni bir zorunluluktur.

Kamuda Stratejik Planlamanin Hukuki Cercevesi

10/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununda yer alan
stratejik planlamaya iligkin hiikiimler 01/01/2005 tarihinde yiiriirliige girmistir. 5018 sayili
Kanunda stratejik plan,

“kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef
ve Onceliklerini, performans Olgiitlerini, bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini igeren plan”

olarak tanimlanmistir. Kanunda, kamu idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve oOlgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6énceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda oOlgmek ve uygulamanin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi
verilmistir.

5018 sayili Kanunun yani sira 5393 sayili Belediye ve 5216 sayili Biiyliksehir
Belediyesi Kanunlar1 ile niifusu 50.000’in tizerindeki tiim belediyeler stratejik plan
hazirlamakla yiikiimliidiir. Ayrica 5302 sayili il Ozel Idaresi Kanunu ile il &zel idarelerine de
stratejik planlama yiikiimliligii getirilmistir.

5393 sayili Kanunda, belediye meclisinin gorevleri arasinda stratejik plan1 goriismek
ve kabul etmek bulunmaktadir. Belediye enciimeninin goérevlerinden biri, stratejik plani
inceleyip belediye meclisine goriis bildirmektir. Belediye bagskaninin goérevlerinden biri de
belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmektir.

Kanuna gore belediye baskani, mahalli idareler genel se¢imlerinden itibaren alt1 ay
icinde, kalkinma plani ve programi ile varsa bolge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili
oldugu yilbagindan o6nce de yillik performans programi hazirlaylp belediye meclisine
sunmakla yiikiimliidiir. Stratejik plan, varsa tiniversiteler ve meslek odalar1 ile konuyla ilgili
sivil toplum Orgiitlerinin goriisleri alinarak hazirlanacak ve belediye meclisi tarafindan kabul
edildikten sonra yiiriirliige girecektir. Niifusu 50.000’in altinda olan belediyelerde stratejik
plan yapilmas: zorunlu degildir. Stratejik plan ve performans programi biitgenin
hazirlanmasina esas teskil edecek ve belediye meclisinde biitceden once goriisiilerek kabul
edilecektir.

5302 sayil1 Kanunda, il genel meclisinin gorevleri arasinda stratejik plan1 goériismek ve
karara baglamak bulunmaktadir. il enciimeninin gorevlerinden biri, stratejik plan1 inceleyip il
genel meclisine goriis bildirmektir. Valinin gorevlerinden biri de il 6zel idaresini stratejik
plana uygun olarak yonetmektir.
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Kanuna gore vali, mahalli idareler genel se¢imlerinden itibaren alt1 ay icinde,
kalkinma plan ve programlari ile varsa bolge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili
oldugu yilbagindan 6nce de yillik performans plani hazirlayip il genel meclisine sunmakla
yiikiimliidiir. Stratejik plan, varsa tniversiteler ve meslek odalar1 ile konuyla ilgili sivil
toplum orgiitlerinin goriisleri alinarak hazirlanacak ve il genel meclisinde kabul edildikten
sonra yirirliige girecektir. Stratejik plan ve performans plani biitcenin hazirlanmasina esas
teskil edecek ve il genel meclisinde biitceden dnce goriisiilerek kabul edilecektir.

24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol
Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun ile tiim kamu idarelerinde strateji gelistirme birimleri olusturulmustur. Bu
birimler, 18 Subat 2006 tarihinde yayimlanan “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul
ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik” ile stratejik planlama caligmalarinin koordinasyonu ile
gorevlendirilmistir.

5018 sayil1 Kanunda, stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii olacak kamu idarelerinin ve
stratejik planlama siirecine iligkin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve
programlarla iligskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine Devlet Planlama
Teskilati Miistesarligi yetkili kilmmistir. Bu g¢ercevede hazirlanan “Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik” 26 Mayis 2006 tarihli
Resmi Gazetede yayimlanmustir.
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B-HAZIRLIK CALISMALARI

Kas Belediyesi olarak 2015-2019 yillarin1 kapsayan Stratejik Plan hazirlanmistir.
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Y&netmeligin 7.
Maddesine gore; Stratejik Planlar 2 yil uygulandiktan sonra stratejik planin kalan siiresi igin
giincellestirilebilir. Yapilan c¢aligmalar sonucunda stratejik planin gilincellemesi ihtiyact
dogmustur. 2017-2019 yillarin1 kapsayan 3 yillik revize stratejik plan hazirlanmistir.

Stratejik plan hazirlanirken; Stratejik Planlama Kilavuzu ve Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Y®6netmelik esas alinmustir.

27.05.2016 tarihinde revize stratejik plan ¢aligma ekibinde; Liitfi OZTURK, Nursen
BENLI, Sevki CELIK, Serdar ER, Ferhat GUNGOR ve Yusuf ARSLAN gérevlendirilmis
olup 30.05.2016 tarihinde tim miidiirliiklere 2017-2019 revize stratejik planin hazirlik
calismalarinin basladigi bildirilmistir.

1) Plamin Sahiplenilmesi

Stratejik planlamanin basaris1 ancak kurulusun tiim ¢alisanlarinin, paydaslarin ve
vatandaglarin plan1 sahiplenmesi ile miimkiin oldugunun bilinciyle Belediye Baskani,
Stratejik Plan ¢aligmalarinin baglatilacagina yonelik bir i¢ genelge yaymlamig ve ilgili
miidiirliiklere tebligleri yapilmis ve planlama ekibine belediye calisanlarina bu ekibe yardimci
olmalar1 istenmistir.

2) Planlama Siirecinin Organizasyonu

Belediye bilinyesinde, stratejik planin hazirlanmast ve planin uygulanmasinin takibi
stireclerinin en iyi sekilde yOnetilmesi icin Strateji Gelistirme Miidiirliigii olusturulmustur.
Strateji Gelistirme Miidurligi verilerin dogru ve eksiksiz toplanmasini calisanlarin plani
sahiplenmesini, diger kurumlarmn goriislerinin alinmasini saglayacak egitim, tanitim,
bilgilendirme, izleme, vb. her tirli faaliyet ve organizasyonu yapmak {iizere
gorevlendirilmistir. Dogru ve uygulanabilir bir stratejik planin hazirlanmasi bu siirecin iyi
yonetilmesi ile dogrudan ilgilidir. Bu konuda Stratejik Gelistirme Miidiirliigiine biiyiik gorev
diismektedir.

3) Veri ihtiyac

Miidiirliiklerin Durum Analizi Yapmalart

Stratejik plan bilgilendirme toplantisinda strateji gelistirme miidiirliigii tarafindan
dagitilan formlar 1s18inda, cesitli tarihlerde tiim miidiirler kendi miidiirliikleri ile ilgili
durum analizi ¢alismasi yapilmistir. Bu calismalarda, katilimeir bir yontem izlenmis ve
mimkiin  oldugunca miidiirliikklerdeki tiim c¢alisanlarin  goriisleri alinarak analiz
olusturulmustur. Ayrica her miidiirden, belediyenin gii¢lii yonleri, zayif yonleri, oniindeki
firsatlar ve karsilasabilecek tehditleri belirlemek amaciyla kendi midiirliigii icinde bir toplanti
yapmasi talep edilmis ve bu siiregte toplanan bilgiler ve olusturulan goriisler Stratejik
Gelistirme Miidiirliigli’ne gonderilmistir.
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Beledive Ust Yonetiminin Kas Hakkindaki Diisiincelerinin ve Diisiindiikleri Vizyon
Projelerinin Belirlenmesi

Belediye Baskan1 ve Yardimcisindan,
e Nasil bir Kag hayal ettikleri,
e Nasil bir belediye olusturmak istedikleri,
e Kag’in 6nlimiizdeki 3 yil i¢inde nasil bir durumda olacagina iliskin goriisleri,
e Belediyecilikte 6nem verdikleri hususlar,
e Belediyecilik anlayiglarinin digerlerinden ne gibi farklar1 oldugu,
e Kag’in hangi problemlerini daha fazla 6nemsedikleri,
Bu problemler i¢in 6niimiizdeki donemde ne gibi ¢6ziim Onerileri ongdrdiikleri,
Mali sorunlart agmak i¢in neler yapilabilecegi,
Oniimiizdeki yillarda Kas’mn nelerin ne sekilde degisebilecegi,
Vizyon projelerinin neler oldugu,

Hususlarini anlatan bir analiz yapmalari talep edilmistir. Bu ¢ergevede yapilan toplantida
belediye baskan ve yardimcisinin goriisleri alinmistir.

Paydaslarla Iletisim Ve Paydas Anketleri

Stratejik planlama caligsmalarinda goriislerinden faydalanilacak, talep ve beklentileri
ancak soru ekinde Di1s Paydas Soru Formu gonderilmis ve bdylece hem formu doldurmalari
ve ayrica gorlslerini bildirmeleri talep edilmistir.

Kurum Analizi Yapilmasi

Belediye igerisindeki miidiirliiklerin kendi mudiirliikleri ile belediye hakkinda verdikleri
bilgiler ve yaptiklar analizler, yonetimin goriisleri ve paydaslardan gelen bilgiler 1s181nda;

Belediyenin organizasyon yapisi ve sorunlar

Mali yap1 ve sorunlari

Insan kaynaklar1 ve gelistirmesi gereken hususlar

Gliglii yonler, zayif yonler, onilindeki firsatlar ve karsilagabilecegi tehditler,
belirlenmis ve analiz edilerek son sekli verilmistir.

Pest Analizi

Kas ilcesi ile Kas Belediyesi’ni ilgilendiren politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik
cevredeki  Onemli degisimler ve gelisme egilimleri degerlendirilerek  analiz
edilmistir. Bu analizler sonucu, belediyenin mevcut durumu ve kaynaklart dikkate
alinarak, kent ve belediye hakkinda one g¢ikan fikirler ve hizmetlerde oncelik
onerileri belirlenmistir.

Durum Analizi Ve Vizyon Projelerinin Degerlendirilme Toplantist

Belediye Bagkan Yardimcisi, Strateji Gelistirme Miidiirii ve Birim Miidiirlerinin katildig1
toplantida, oOncelikle yapilan hazirlik c¢alismalar1 ve hazirlanan “Durum Analizi”
degerlendirilmistir.
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Kurum Felsefesi, Strateji Amaclar, Hedefler Ve Projeleri Belirleme Calistayt

Belediye Baskan ve Yardimcisi, Strateji Gelistirme Miidiirii, Birim Miidiirleri ve Stratejik
Planlama Ekibinin katildig1 bu ¢alistayin giindeminde su konular olugsmustur:

e Misyon-Vizyon ve Degerlerin Belirlenmesi
e Stratejik Amag ve Hedeflerin Belirlenmesi
e Faaliyet ve Projelerle ilgili Onerilerin Tartisilmasi

Bu calistayda diger tiim veriler, dile getirilen hususlar ve elde edilen veriler, Stratejik

Planlama ekibince ana hatlariyla bir araya getirilerek, taslak Stratejik Planin
olusturulmasindaki veri ihtiyacinin karsilanmasi i¢in kullanilmistir.
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ANALIZI

Tarihi Gelisim

iicemizin Tarihi Gelisimi

Yasal Yukumlulukier ve Mevzuat Analizi
Paydas Analizi

Kurum ici Analiz

Cevre Analizi
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izt GELECEGE BAKLS

C-DURUM ANALIZi
a) Belediyemizin Tarihsel Gelisimi

Belediyemiz 1923 yilinda kurulmustur. Kurulusundan bu yana 19 belediye baskan goreve
gelmistir. On ii¢ ilde biiylik sehir belediyesi ve yirmi alti ilge kurulmasi ile bazi kanun
hilkmiinde kararnamelerde degisiklik yapilmasina dair 6360 sayili kanun ile 30 Mart 2014
yerel se¢imleri ile uygulanmasi sonucu 5 belde Belediyesi (Ova, Kinik, Yesilkdy, Kalkan,
GoOmbe) ve 48 koyiin katilimi ile hizmet alanimiz 5 km? ‘den 2231 km? ¢ikmustur.

b) Ilgemizin Tarihi Gelisimi

LIKYA tarihi M.O. 3000 yili éncesine dayanan en eski Akdeniz uygarligindan biridir.
Elmali ve cevresindeki kazilarda bulunan eserler, kalkolitik ve bronz c¢aginda teke
yarimadasinda yerlesim bulundugunu gostermektedir.

M.O. 2200 yilinda Anadolu’ya gd¢ eden kavimlerden Luwilerin Ege ve Akdeniz
kiyilaria yerlestirdiklerini, zaman i¢inde Antalya-Fethiye arasinda kalan ve giinimiizde Teke
yarimadast dedigimiz bolgede, once Lukka, sonra da Likya adiyla bilinen bir uygarlik
kurduklarini biliyoruz. Antik Misir kayitlarina gore, Lukka adi, Hititge “151k” anlamina gelen
Luk kokiinden tiiremis. Lukkalarin Hititlerle ve Troya Savasi’nda da Troyalilarin miittefik
olduklarindan bahsediliyor.

Kas yakinlarinda Uluburun’da bulunan Misir gemi enkazindaki buluntulardan; Likya’nin
Akdeniz tilkeleri ile yogun ticari iliskileri olan, gelismis bir uygarlik oldugunu anliyoruz
Uluburun Batig1 olarak adlandirilan 3350 yillik bu gemi, i¢inde bulunanlarla birlikte Bodrum
Sualt1 Arkeoloji Miizesi’nde sergileniyor. Batigin bir kopyas: diinyada ve Tiirkiye’de bir¢ok
yerde sergilendi. Bir diger kopya da, kesfedildigi noktada yani Kas agiklarindaki Uluburun’da
sualt1 arkeo-park olarak dalis meraklilarin1 bekliyor.

M.O. 6.yy’da biitiin Anadolu, Persler tarafindan isgal edildiginde, Likyalilarm yenilgiyi
kabullenmedigini anlatir tarihgiler. Persler, o zamanki Likya baskenti Xanthos’a saldirinca,
Likyal1 erkekler teslim olmak yerine kentlerini atese verir, kendi ailelerini 6ldiiriir, Sonra da
kanlarinin son damlasina kadar savasirlar. Ama Likya sanati, Pers egemenligi boyunca da
varligm siirdiiriir. M.O. 4. yy’da Biiyiik Iskender Anadolu’ya girdiginde Likyalilar ¢cok fazla
direng gostermez, bdylelikle pers yonetimi sona erer. Biiyiik Iskender’in éliimiiniin ardindan
Seleukoslarile Ptolemaioslar arasinda gidip gelen iilke, Apameia Anlagsmasi’na kadar Suriye
egemenligine kalir; anlagmadan sonra da Rodos ve Roma egemenligine geger.

M.O. 2. yy’da Likya’daki kentler bir araya gelerek bir ilki gerceklestirir, Likya Birligi
adiyla bilinen bir federasyon kurarlar. Likya Birligi ekonomik ve kiiltiirel alanlarda ¢ok biiyiik
atthm gosterir. M.O.1.yy’daki Mithridates Isyani’ndan sonra Roma, otoritesini arttirir;
korsanlar bolge icin ciddi bir problem olmaya baslayinca da Likya’y1r bu beladan kurtarir.
Ancak daha sonra Roma Imparatoru Brutus, baskent Xanthos’u yagmaladiginda Likyalilar,
yiizyillar dnce Perslere yaptiklar1 gibi, kentlerini atese verir. Sonralar1 Augustus, Traianusve
Hadrianus tarafindan yeniden insa edilen kent, canlanma donemi yasar. M.S. 141 yilinda
Likya bolgesi ¢ok biiyiik bir depremle yerle bir olmusken zenginlerin destegi ve Roma
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Imparatorlugu’nun yardimlari sayesinde yeniden insa edilir. Yaklasik 100 yil sonraki ikinci
depremde ayni yardimi gostermeyen Roma’nin bolge iizerindeki etkisi gitgide azalir.*
Karanlik Dénem” diye adlandirilan Roma sonrast doneme iliskin elimizde ne yazik ki yeterli
bilgi bulunmuyor.

Tiirkler M.S 1071 yilinda Malazgirt Zaferi ile Anadolu’nun kapilar1 agilmistir. Selguklu
Sultan1 Gigyas’iiddin Keyhiisrevl ,kuzey de Alexsios III Komnesos‘u yenerek giineyde,
Antalya ve ¢evresini ele gecirmistir.1207 yilinda Antalya limanini donanmaya tist olmustur.
[Thanlilarin Anadolu’yu istila etmesinden ve Selguklularin par¢alanmasindan sonra Anadolu
Tiirkmen Beylikleri ortaya ¢ikmis ve bir siire Ilhanlilar’in egemenliginde kalmistir. Bu yonde
kurulan teke ogullar1 yaklasik 113 yil Antalya yoresinde hiikiim Siirmiis ve 6zellikle Sultan
SehavilEmir Mubariz‘u din Mehmet Bey zamaninda Teke-Eli olarak taninmaya baglamistir.
Bu zamanlarda Teke yarimadasinin i¢ taraflarina Tirkmen asiretleri yerlestirmeye
baslanmistir. Kinik’ta Cini cemaati. Teke Karahisar’inda Isalu, Mentese, Igdir, Gogez,
Bayimndir, Karakoyunlu Imreoglu topluluklar, Antalya Kazilarinda Saruhan Oglu, Kizilca,
Kecelu. Kas, Kalendos’ta, Bozdogan, Ozanlar, Oguzhanli, Milli Bayat topluluklar1 iskan
edilmiglerdir. Bu topluluklar daha sonra yasadiklar1 bu yerlerde kendi isimlerini vermislerdir
13.YY ‘da bolge tamamen Tiirklesmistir. Yarimada dnce Selguklarin daha sonra da Osmanli
yonetimi altina girmistir. Uzun yillar yerli halk din ayrimindan etkilenmeden birlikte
yasamistir.

Kurtulus Savasi’nin ardindan 1923 yilinda Tiirkiye ve Yunanistan arasinda Lozan
Anlagsmasina ek olarak adma Tiirkiye-Yunanistan niifus degisimi denen ve iki {ilke
yurttaglarinin  din esas1 {izerine zorunlu goége tabi tutulmasimmi 6n goren bir protokol
imzalanmistir. bu miibadele sonucunda Ortodoks Hristiyan Rumlar Anadolu’dan
Yunanistan’a go¢ etmek zorunda kalmistir. Buna karsilik Yunanistan’da yasayan Miisliiman
halk Tiirkiye’ye gelmis ve filkenin pek cok yoresine oldugu gibi Akdeniz kiyilarma
yerlesmistir.

Kas’in adinin verilmesi Teke beyi zamaninda olmus ve sahilin yarimay seklinde olusu ve
tipk1 Kas’a benzemesi hemen karsisinda bulunan Meis Adasinin cografi konumunun goze
benzemesinden kaynaklanmaktadir. Kag belediyesi 1923 yilinda kurulmustur. Yoérikler yazin
yaylalarda, sonbaharda giizliiklerde, kisin kisliklarda; hayvancilikla ugrasarak, biyiiklii
kiigtiklii gruplar halinde yasayan konar-goger Tiirklerdir. gogebe kiiltiiri yagamlarinda hala
onemli bir yer tutar. Gerek ekonomik kosullar, gerek doga ve iklim sartlar1 nedeniyle, yaylaya
go¢ olgusu bugiin de yerli halk arasinda siiriiyor; yerli halk yazin gdmbe gibi yaylalara gog
ederler.

Likya bdlgesinde, hayvancilik ve tarimin yani sira balik¢ilik ve slinger avciligi da tarih
boyunca 6nemli bir ge¢im kaynagi olagelmistir. Likya lahit mezarlarinin apaklarinin, ters
donmiis sandaldan esinlendigi sdylenir. Denizin sundugu nimetler, Tiirkler i¢in de biiyiik
Oonem tasir.

Kas, son yillarda kiiltiir turizminin 6nemli ayaklarindan biri oldugu i¢in ¢ok hizli bir
sekilde gelisti. Beldenin en 6nemli gecim kaynagi turizm oldugu i¢in, buna bagh olarak insaat
sektorii de hizli bir atilim gergeklestirdi. Cevre kdylerde tarimin neredeyse tamamen yok
olmas1 nedeniyle Kas ciddi goc¢ alirken; biiylik sehirden kacip bir Akdeniz kasabasinda
yagamak isteyen yerli ve yabancilar da Kag’a yerlesmeye devam ediyor.
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€) Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

» Yasal Yiikiimliiliikler
Belediyenin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:
1. 5393 Sayih Belediye Kanunu

Kanunun 14. Maddesinde Belediyenin gorev ve sorumluluklar asagidaki sekilde yer
almaktadir.

Belediye, mahalli miisterek nitelikte olmak sartiyla;

Imar, ulasim gibi kentsel alt yap:; cografi ve kent bilgi sistemleri; cevre ve cevre sartlari,
temizlik ve kati atik; zabata, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir i¢i trafik; defin
ve mezarliklar; agaglandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiiltiir ve sanat, turizm ve tanitim,
genclik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikdh, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve
ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. Biiyliksehir belediyeleri ile niifusu
50.000°1 gegen belediyeler, kadinlar ve ¢ocuklar i¢in koruma evleri acar.

Devlete ait her derecedeki okul binalarinin ingaati ile bakim ve onarimini yapabilir veya
yaptirabilir, her tirlii arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaglarii karsilayabilir; saglikla ilgili her
tiirlii tesisi acabilir ve isletebilir; kiiltlir ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi
bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin korunmasimi saglayabilir; bu amagla
bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi miimkiin olmayanlar1 aslina uygun olarak yeniden
inga edebilir. Gerektiginde, dgrencilere, amator spor kuliiplerine malzeme verir ve gerekli
destegi saglar, her tiirli amator spor karsilasmalari diizenler, yurt i¢ci ve yurt disi
miisabakalarda {iistiin basar1 gosteren veya derece alan sporculara belediye meclisi karariyla
odiil verebilir. Gida bankacilig1 yapilabilir.

Belediyenin Gorev ve Sorumluluklari ile Tlgili Diger Hiikiimler Sunlardir;

e Hizmetlerin yerine getirilmesinde oncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin
ivediligi dikkate alinarak belirlenir.

e Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur.

Hizmet sunumunda o6ziirli, yash, diiskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun

yontemler uygulanir.

Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar.

Belediye meclisinin karar1 ile miicavir alanlara da belediye hizmetleri gétiiriilebilir.

4562 sayil1 Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hiikiimleri saklidir.

Sivil hava ulasimima agik havaalanlar1 ile bu havaalanlar1 biinyesinde yer alan tiim

tesisler bu Kanunun kapsami disindadir.

5393 sayih Belediye Kanunu’nun 15. Maddesinde “Belediyenin Yetkileri ve
imtiyazlarl” asagidaki sekilde belirtilmistir.

a) Belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaglarimi karsilamak amaciyla her
tiirlii faaliyet ve girisimde bulunmak.
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Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cergevesinde yoOnetmelik c¢ikarmak, belediye
yasaklar1 koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalar1 vermek.

Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati
vermek.

Ozel kanunlar1 geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarmin
tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel hukuk
hiikiimlerine gore tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsiligi alacaklarin
tahsilini yapmak veya yaptirmak.

Miiktesep haklar sakli kalmak iizere; igme, kullanma ve endiistri suyu saglamak; atik su
ve yagmur suyunun uzaklastirilmasimi saglamak; bunlar i¢in gerekli tesisleri kurmak,
kurdurmak, isletmek ve islettirmek; kaynak sularini isletmek veya islettirmek.

Toplu tasima yapmak; bu amagla otobiis, deniz ve su ulasim araglari, tiinel, rayl1 sistem
dahil her tiirlii toplu tagima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

Kat1 atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan kaldirilmasi ve
depolanmasi ile ilgili biitlin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

Mahalli miisterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve
miicavir alan siirlari igerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, Kiralamak veya
kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar {izerinde sinirl ayni hak tesis etmek.
Bor¢ almak ve bagis kabul etmek.

Toptanci ve perakendeci hélleri, otobiis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata
gore yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin
gercek ve tiizel kisilerce agilmasina izin vermek.

Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlagmayla
tasfiyesine karar vermek

Gayrisihhi miiesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve
denetlemek.

m) Belde de ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz satis

n)
0)

p)

yapan seyyar saticilart faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin
faaliyetten men edilmesi sonucu, cezas1 6denmeyerek iki giin i¢inde geri alinmayan gida
maddelerini gida bankalarina, cezas1 6denmeyerek otuz giin i¢inde geri alinmayan gida
dis1 mallar1 yoksullara vermek

Reklam panolar1 ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

Gayristhhi igyerlerini, eglence yerlerini, halk saglhigina ve c¢evreye etkisi olan
diger igyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokiim
alanlarmi; sivilastirilmis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; insaat malzemeleri,
odun, kdmiir ve hurda depolama alanlar1 ve satig yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler
ile tagimalarda cevre kirliligi olusmamasi i¢in gereken tedbirleri almak.

Kara, deniz, su ve demiryolu {izerinde isletilen her tiirlii servis ve toplu tagima araglari ile
taksi sayilarini, bilet {icret ve tarifelerini, zaman ve giizergahlarin1 belirlemek; durak
yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler iizerinde ara¢ park
yerlerini tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin
belediyelere verdigi trafik diizenlemesinin gerektirdigi biitiin igleri yiiriitmek.

Belediyenin yetkileri ve imtiyazlar ile ilgili diger hiikiimler ise sunlardir;
(I) bendinde belirtilen gayristhhi miiesseselerden birinci smif olanlarin

ruhsatlandirilmasi ve denetlenmesi, Biiyliksehir ve il merkez belediyeleri dahilindeki
yerlerde il 6zel idaresi tarafindan yapilir.
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(e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetler Danistay’mn goriisii ve Igisleri
Bakanliginin karariyla stiresi kirk dokuz yili gegmemek iizere imtiyaz yoluyla
devredebilir.

Toplu tasima hizmetleri imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek
suretiyle yerine getirebilecegi gibi toplu tasima hatlarini kiraya verme veya Belediye
Kanunu’nun 67 inci maddesindeki esaslara gore hizmet satin alma yoluyla yerine
getirebilir.

Il sinirlart iginde Biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinirlari icinde il
belediyeleri ile niifusu 10.000° i gegen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik,
sanayi ve ticaret yatirimlarinin ve egitim kurumlarmin su, termal su, kanalizasyon,
dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi alt yap1 ¢alismalarini faiz almaksizin on yila kadar
geri O0demeli veya itcretsiz olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsiliginda
yapilan tesislere ortak olabilir.

i1 smirlar1 iginde Biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinirlar i¢inde il
belediyeleri ile niifusu 10.000°1 gegen belediyeler, meclis karariyla; saghk, egitim,
sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere Icisleri Bakanligmin onayi il iicretsiz
veya diisiik bir bedelle amaci1 disinda kullanilmamak kaydiyla arsa tahsis edebilir.
Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goriis ve diisiincelerini tespit
etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

Belediye mallarina karsi sug isleyenler Devlet malina karst sug islemis sayilir. 2886
sayili Devlet ihale Kanununun 75 inci maddesi hiikiimleri belediye tasinmazlari
hakkinda da uygulanir.

Belediyenin proje karsilig1 bor¢lanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sarth bagislar ve
kamu hizmetlerinde fi ilen kullanilan mallar ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi,
resim ve harg gelirleri haczedilemez.

5216 Sayih Bityiiksehir Belediyesi Kanunu

Kanunun 7. Maddesinde Biiyiiksehir sinirlari igerisinde yer alan ilge belediyelerinin gorev
ve yetkileri asagidadir.

a)
b)
c)
d)

Kanunlarla miinhasiran Biiyiiksehir belediyesine verilen gorevler ile birinci fikrada
sayilanlar diginda kalan gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.

Biiyiiksehir kati atik yonetim planina uygun olarak, kat1 atiklar1 toplamak ve aktarma
istasyonuna tagimak.

Sihhi isyerlerini, 2 inci ve 3 {lincii simif gayristhhi miiesseseleri, umuma agik istirahat
ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve denetlemek.

Birinci fikrada belirtilen hizmetlerden; otopark, spor, dinlenme ve eglence yerleri ile
parklar1 yapmak; yashlar, oziirliiler, kadinlar, gencler ve ¢ocuklara yonelik sosyal ve
kiiltiirel hizmetler sunmak; mesleki egitim ve beceri kurslari agmak; saglik, egitim,
kiiltiir tesis ve binalarinin yapim, bakim ve onarimu ile kiiltiir ve tabiat varliklar1 ve
tarthi dokuyu korumak; kent tarihi bakimindan Onem tasiyan mekanlarin ve
islevlerinin gelistirilmesine iliskin hizmetler yapmak.

Defin ile ilgili hizmetleri yiiriitmek.
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» Mevzuat Analizi

Belediyelerinin gorev, yetki ve imtiyazlarini1 kullanirken esas olarak almalar1 gereken
bircok kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bu cercevede degerlendirilen Kanun ve
Yonetmelikler asagida belirtilmistir.

Kenndds KaunNo

‘ Biiyiiksehir Belediye Kanunu ‘ ’ 5216 ‘

BelediyeKanunu 83

‘ Imar Kanunu ‘ ’ 3194 ‘

;

\ Hal Kanunu \ ] \

;

\ Belediye Gelirleri Kanunu \ ] 2464 \

GecekonduKanunu T

\ Tebligat Kanunu \ ] 7201 \

Kamu Gor. Erik Kuruly Kurulmast Kanuna - 8176

‘ Hayvanlart Koruma Kanunu ‘ ’ 5193 ‘

Kamu Mali Yonetimi Kontrol Kanunu 5018

‘ Is Kanunu ‘ ’ 4857 ‘

‘ Kamu Thale Kanunu ‘ ’ 4734 ‘

\ Emlak Vergi Kanunu \ ] 1319 \

 Sivil Miidafaa Kanunu | 7126 |

‘ Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Kanunu 6183

‘ Tiurk Ceza Kanunu 5237

‘ Asker Aileleri Yardim Kanunu ‘ ’ 4109 ‘

B.G.Kanununda Degisiklik Yapan K. 314
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Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Riisvet ve Yolsuzluklarla Miicadele

Kanunu 3628
‘Olgiive Ayarlor Kanuna 316
‘ Mesleki Egitim Kanunu ‘ ‘ 3308 ‘
‘HayvanSaghgive ZabtastK. 385
‘ Katma Deger vergisi Kanunu ‘ ‘ 3065 ‘
Killtir Tabiat Varliklan Koruma Kanunu - 2863:5026
‘ Merkezi Idare Vergi Gelirleri Tahsilati Kanunu ‘ ‘ 2380 ‘
Umumi Hifzssbha Kanunw 1588
‘ Su Uriinleri Kanunu ‘ ‘ 1380 ‘
Avekathk Kanuna 1%
‘ Devlet Memurlar1 Kanunu ‘ ‘ 657 ‘
Harglar Kamuna 42
\ Damga Vergisi Kanunu \ \ 488 \
‘ Tasit Kanunu ‘ ‘ 237 ‘
VergiUsulkenunu !\
‘ Genel Kadro Usulii Kanunu ‘ ‘ 190
(GelirVergisi Kanunu !\
‘ Sayistay Kanunu ‘ ‘ 6085 ‘

d) Paydas Analizi

Mahalli miisterek hizmetleri sunan belediye, i¢cinde bulundugu topluma yoéne verirken
kentin gelisiminden etkin olan tiim unsurlar1 dikkate almak zorundadir. Ozellikle kurumsal
yapilar basta olmak iizere kentin gelisimin etken olan tiim unsurlar belediyemizin dogal
paydaslar1 olarak kabul edilir. Dogal paydaslar1 belediyenin hizmet alanini ve siireglerini de
dolayli olarak belirler. Bu anlamda, Kas Belediyesi modern ve siirdiiriilebilir kentlesme
amacina yonelik paydaslarla caligmalar anlayisin1 benimseyerek kentin gelisiminde diger
kurum ve kurulusglarla organize olarak kamu yararina gézleyen kalict adimlar atacaktir.

3 yillik donemi kapsayan Stratejik Planlama ¢alismalar1 gibi kurumun (belediyenin) uzun
vadeli yonelimlerini gosterecek ¢alismalara paydaslarin da etkilesimini dikkate almak
onemlidir. Bu sayede ilgedeki diger kurumlarla koordinasyonu, kamu kaynaklarmin etkin ve
verimli kullanilmasi noktasinda 6nemli bir adim atilmis olur.

Diger taraftan paydaslarin talepleri ve oncelikleri, belediyenin uzun vadeli politikalarini
olustururken problemleri ve firsatlar1 dogru algilamada ve yeni politikalar olusturmada
yonlendirici olacagi bir gergektir. Belediyemizin, 2017-2019 yillari1 kapsayan Stratejik
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Planlama Caligmalarinin taslaklarin1 hazirlarken i¢ ve dis paydaslarla goriiserek elde ettigi
verileri planlama siirecine dahil etmis, kendi birikimlerini de katarak c¢aligmalarmmin odak
alanlarii belirlemis ve buna iliskin amaclar, amaglara giden hedefler atamistir. Bu amag ve
hedeflerin aktive edilmesi, takibinin yapilmasi ve analiz edilebilmesi i¢in ise her yil

Performans Programi hazirlanmaktadir.

Dis Paydas Analizi

Dis paydas analizinde dis paydaglara yazi yazilarak 2017-2019 donemini kapsayan
Stratejik Plana iliskin talep ve beklentileri tespit edilmistir. Yaz1 génderilen ve goriis bildiren
ve bildirmeyenlere iligkin tablo asagidadir.

Goriis Istenen Kurum ve Kuruluslar

Goriis Bildirdi ’

Kas Kaymakamlig1

v

Kas Ilge Emniyet Miidiirliigii

v

Kas Toplum Sagligi Merkezi

v

Kas Ziraat Odas1 Baskanligi

v

Kas Tlge Niifus Miidiirliigii

v

Kas Sosyal Yardimlagsma ve Dayanigma Vakfi Midiirligi

v

Kas PTT Midirlagi v
Kas Genglik Hizmetleri ve Spor Ilge Miidiirliigii 4
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Paydaslarimiza sordugumuz belediyenin 3 yil i¢inde hangi hizmetlere dncelik verilmesini
istersiniz? Sorusuna asagidaki gibi 4 ana gruba ayirdik.

Belediyemizin oniimiizdeki 3 y1l icinde hangi hizmetlere 6ncelik verilmesini istersiniz?

Kentsel Doniisiim Cevre Saghg
Otopark Temizlik

Yesil Alan Girlti Kirliligi
Cevre Diizenlemesi Gortinti Kirliligi
Agaglandirma Kat1 Atik Yonetimi

Kagak Yapilarin Onlenmesi
Yeni Imar Alanlarmin Acilmasi

Kentsel déniigiim alaninda otopark ve ¢evre diizenlemesi, ¢evre sagligi alaninda temizlik,
ulasim alaninda yol, fiziki yeterlilik alaninda ise deneyimli personel alanlarinda 6ncelik
verilmesi gerektigi paydaslarimizin ankete verdigi cevaplardan ortaya ¢ikmaktadir.

Vatandas Analizi

Vatandaglarimiza da paydaglarimiza sordugumuz belediyenin 3 y1l iginde hangi hizmetlere
oncelik verilmesini istersiniz? Sorusuna asagidaki gibi 4 ana gruba ayirdik.

Vatandas Anketi Degerlendirme Cetveli

Oncelik Diizeyine Gore Soruyu
Belediyemizin oniimiizdeki 3 y1l icinde hangi Cevaplayan Kisi Sayisi
hizmetlere oncelik verilmesini istersiniz?

2 ‘ 5
‘ Kentsel Doniisiim Alam
Otopark 31 10 7 8 6 3
Yesil Akan 9 26 12 7 5 6
Cevre Diizenlemesi 14 10 22 12 6 1
Agaglandirma 0 6 13 28 7 11
Kacak Yapilarin Onlenmesi 11 9 5 11 24 3)
Yeni Imar Alanlarmin Acilmasi 2 6 4 0 13 40
Temizlik 34 12 11 8
Goriintii Kirliligi 12 19 26 8
Girdalti Kirliligi 7 22 20 16
Kat1 Atik Yonetimi 10 11 6 38
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47 18
Kaldirim 18 47
Hizmet Binasi 5 17 43
Is Araglar 6 33 26
Deneyimli Personel 31 14 20

Anket 65 kisi iizerinden degerlendirilmistir

Kentsel doniisiim alaninda otopark ve ¢evre diizenlemesi, ¢evre sagligi alaninda temizlik,
ulasim alaninda yol, fiziki yeterlilik alaninda ise deneyimli personel alanlarinda 6ncelik
verilmesi gerektigi vatandaglarimizin ankete verdigi cevaplardan ortaya ¢ikmaktadir.

e) Kurum ici Analiz

1) Insan Kaynaklar

Egitim Durumuna Gére Memurlarin Sitmflandirilmasi

| Bayan Toplam 7
Tlkokul 6 - 6
Lise 24 3 27
Lisans 17 7 24

Egitim Durumuna Gére Memurlarin Siniflandiriimasi

30
25
20
15
10

Sl B

0 - T T . .

ilkokul Ortaokul Lise Onlisans Lisans




o GELECEGE BAKIS

Egitim Durumuna Gore iscilerin Siniflandiriimasi

50

20 -

ilkokul Ortaokul Lise Lisans

Hizmet Yillarina Gore Personel Durumu

-

isci ve Isci ve Isci ve
Sozlesmeli Sozlesmeli L Sozlesmeli

10-16 Y1l Arast
Caligsan 7 15 2 - 9 15 24
Personel Sayisi
25 Y1l ve Uzeri
Calisan

18 4 2 - 20 4 24

Personel Sayisi
Personel Sayisi
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Yas Gruplarima Gore Personel Simiflandirilmasi
- 2 18

26-35 Yas Grubu 16
46-54 Yas Grubu 26 34 - 60
TOPLAM 69 59 2 130
Yas Gruplarina Gore Personel Siniflandirilmasi

70

60

50

40

30

20

10 -

0 _
26-35 Yas 36-45 Yas 46-54 Yas 55 Yas ve Uzeri

Memur Isci Sozlesmeli Personel

Miidiirliikler -
Genel
19 20 4 4

Zabita

Miidiirligi 1 - - - - 24
Tem izlik

Isleri 1 5 6 - 15 15 - - - 21
Miidiirliigii

1 1

Hukuk Isleri ) ) ) ) ) 1 )
Midiirligii
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Strateji

Gelistirme - - - - - - 2
Midiirligii

Yazi lsleri 6
Midiirligi

GENEL
i B R RN RN

2016 Agustos ay1 itibariyle belediyemizde 69 memur, 59 is¢i ve 2 sozlesmeli toplam
130 personel bulunmaktadir.

2) Teskilat Semasi

' Hukuk Isleri
Midiirligi

Emlak ve Istimlak

Midiirligi
' Baskan Yardimcis1 Jgg
Destek Hizmetleri

Mudirlugi

tam Isleri Miidiirliigii

Temizlik Isleri
Mudirligi

l’en Isleri Miidiirliigii

Mali Hizmetler
Midiirligii

Strateji Gelistirme
Midirlagi

I Zabita Mudiirligi

Imar ve Sehircilik
Midirlagii

=
<
=4
Un
<
M
o
=
o
=
)
M

[sletme ve Istirakler
Midirligi
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3) Teknolojik Kaynaklar

Bilgisayar ve Sunucular 181
Bilgisayar Cevre Birimleri 93
Teksir ve Cogaltma Makineleri 23
Haberlesme Cihazlar 110
Ses, Goriintii ve Sunum Cihazlar 842

4) Mali Yapr

Tahmini Biitce 8.103.800,00 9.515.080,00 12.904.300,00 33.625.500,00 41.495.733,00
€108 Gergeklesen Gider  6.424.417,65 7.253.085,82 10.244.344,24  22.594.980,24 28.816.825,08
Gergeklesme Orani 0,79 0,76 0,79 0,67 0,69
Tahmini Biitce 8.103.800,00 9.515.080,00 12.904.300,00 33.625.500,00 41.495.733,00
€9 01:8 Gergeklesen Gelir ~ 7.480.627,02  8.142.429,05  9.554.483,96 24.240.485,96 32.537.968,60
Gergeklesme Orani 0,92 0,86 0,74 0,72 0,78

3 Yilik Gergeklesen Gider ve Biitce Kalemlerinin Toplam Harcama i¢indeki Oram

2013 2014 2015
Gider Tiirii

2.592.040,77

Personel Gideri

SGK Gideri

Mal Ve Hizmet Alim Gideri
Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

Yedek Odenekler

411.971,95

4.590.099,60

334.258,93
281.385,31

1.997.566,62

37.021,06

0,25 6.589.092,62 0,29 8.202.285,18 0,28
0,04 988.644,31 0,04 1.280.514,45 0,04
0,45 9.607.525,46 0,43 12.081.230,85 0,42
0,03 381.549,33 0,02 68.828,12 0,0024
0,03 398.613,64 0,02 182.080,67 0,0064
0,19 4.585.780,35 0,20 6.838.189,57 0,24
0,0036 43.774,53 0,0019 163.696,24 0,01
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3 Yilik Gergeklesen Gelir ve Biitce Kalemlerinin Toplam Gelir i¢indeki Oram

AN 2014 2015
Gelir Tiirleri

Vergi Gelirleri 1.891.765,18 0,20 4.894.686,77 0,20 6.335.381,02 0,19

Tesebbiis Ve Miilkiyet Gelirleri = 4.039.554,13 0,42 4.228.192,47 0,17 7.063.420,47 0,22

¢ lipaniBacisivieNardunlanlls 57914421 006 171040352 007 122444177 0,04
Ozel Gelirler

Diger Gelirler 3.044.020,44 0,32 13.377.527,68 0,55 17.802.026,34 0,55
Sermaye Gelirleri - - 29.675,52 0,0012 112.699,00 0,0035
Alacaklardan Tahsilat - - - - - -

Red Ve Iadeler (-)

5) Fiziksel Yapi

Su Tankeri 1
Arazoz 1
Kamyonet 14
Cekici 1
Otomobil 6
Kamyon 29
Motosiklet 7
Traktor 6
Otobiis 6
Kepce 13
Greyder 2
Silindir 2
Damper Yar1t Romork 1
Yar1 Romork Lowbed 1

N )
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Belediyemizin Gayrimenkul Tasinmaz listesi
Mahallesi Yiizol¢iimii (m2)

1 Kalkan Yaliboyu 80,12 Kargir Ev
2 Kalkan Yaliboyu 154,65 Arsa
3 Kalkan Ortaalan 462 Arsa
4 Kalkan Ortaalan 280 Arsa
5 Kalkan Ortaalan 280 Arsa
6 Kalkan Ortaalan 280 Arsa
7 Kalkan Ortaalan 280 Arsa
8 Kalkan Ortaalan 336 Arsa
9 Kalkan Ortaalan 441 Arsa
10 Kalkan Ortaalan 131 Arsa
11 Kalkan Ortaalan 352 Arsa
12 Kalkan Ortaalan 280 Arsa
13 Kalkan Ortaalan 280 Arsa
14 Kalkan Ortaalan 560 Arsa
15 Kalkan Ortaalan 940 Arsa
16 Kalkan Mentese 1029,24 Arsa
17 Kalkan Mentese 293,22 Arsa
18 Kalkan Mentese 11,58 Arsa
19 Kalkan Ortaalan 149,62 Arsa
20 Kalkan Koyigi 119 Arsa
21 Kalkan Mentese 303,38 Arsa
22 Kalkan Mentese 46,5 Arsa
23 Kalkan Kiziltag 146,75 Arsa
24 Kalkan - 1178,39 Arsa
25 Kalkan Kiziltag 275,74 Arsa
26 Kalkan Ortaalan 211,32 Arsa
27 Kalkan Ortaalan 185,36 Arsa
28 Kalkan Ortaalan 240,67 Arsa
29 Kalkan Kiziltag 391 Arsa
30 Kalkan Yaliboyu 33,48 Kargir Ev
31 Kalkan Ortaalan 20,27 Arsa
32 Kalkan Ortaalan 92,06 Arsa
33 Kalkan - 60,01 Arsa
34 Kalkan - 60,02 Arsa
35 Kalkan - 8,71 Arsa
36 Kalkan Ortaalan 350,3 Arsa
37 Kalkan Ortaalan 227,56 Arsa
38 Kalkan Kiziltas 185,64 Arsa
39 Kalkan Kiziltasg 46,07 Arsa
40 Kalkan Yaliboyu 104,7 Arsa
41 Kalkan Yaliboyu 72,39 Arsa
42 Kalkan Yaliboyu 79,21 Arsa
43 Kalkan Yaliboyu 170,8 Ev ve Arsa
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Kalkan
Kalkan
Kalkan
Kalkan

Kalkan

Kalkan
Kalkan
Kalkan
Kalkan
Kalkan
Kalkan
Kalkan
Kalkan
Kalkan
Kalkan
Kalkan
Kalkan
Kalkan

Kalkan

Kalkan
Kinik
Kinik
Kinik
Kinik
Kinik
Kinik
Kinik
Kinik

Kinik
Kinik
Kinik
Kinik

Kinik
Kinik
Kinik
Kinik

Gombe

Gombe
Gombe
Gombe

Yaliboyu
Yaliboyu
Yaliboyu
Yaliboyu/Kdyigi

Yaliboyu/Kdyigi

Yaliboyu
Zeytinkayasi
Zeytinkayasi
Yaliboyu
Ortaalan
Kiziltas
Yaliboyu/Kdyigi
Yaliboyu/Kdyigi
Yaliboyu/Kdyigi
Yaliboyuw/Kdyici
Kisla
Yaliboyu/Kdyigi
Yaliboyu/Kdyigi

Ortaalan

Ortaalan
Gogebeler/Kocagol
Cukur Tarla

Cukur Tarla
Dogular

Hamzaaga

Koyici

Hamzaaga
Tersakan
Gogebeler/Akcaba

g
Kirmenarki

Kirmenarki
Kirmenarki

Dogular
Merkez/Hamzaaga
Merkez/Hamzaaga
Merkez

Karsiyaka

Karsiyaka
Karsiyaka
Karsiyaka

177,97
188,22
111,93
976,89

2.179.60

92,42
539,09
680,26
39,86
391
470
937,58
173,36
125,58
10,04
266
210,32
10,1

1.450,70

280
16.972.00
543,26
1.740,15
1.236,29
520,78
4.232.29
5.894,83
2.695,84

98,70
42,00
207,57
5.521,57

3.496,08
275,74
80,62
499,88

183,31

103,8
58,3
52,16
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Arsa
Kargir Ev
Arsa
Arsa

Belediye Hiz. Binasi
Okuma Odas1 ve Firin

Arsa

Yol

Arsa

Arsa

Arsa

Sivat Yeri

Kargir ev ve arsasi
arsa

Avlulu Kargir Ev
Cesme ve Arsasi
Arsa

Avlulu Kargir Ev
Cesme ve Arsast

1 Bodrum 2 katl1 Bet.
Pan. Hav. Arsa

arsa

Arsa

Cesme ve Arsasi
Tarla

Tarla

Tarla

Tarla

Tarla

Tarla

Arsa

Arsa

Arsa

Zemin Kat1 Ditkkan
Olan 3 Katli Bel. Hiz.
Binas1 ve Arsasi

Tarla

yol ve dini tesis yeri
yol

Arsa

Arsali Ahsap Ev ve
Diikkan

yol

park

Arsa
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Gombe
GOmbe
GOmbe
Gombe
Gombe
GOmbe
GOmbe
Gombe
Gombe
GOmbe
GOmbe
Gombe
Gombe
GOmbe
GOmbe
Gombe
Gombe
GOmbe
GOmbe
Ova

Ova

Ova

Ova

Ova

Ova

Ova

Ova

Ova

Ova

Ova

Ova

Ova

Ova

Ova

Ova
Yesilkdy
Yesilkdy
Yesilkoy
Yesilkoy
Yesilkoy
Yesilkoy
Yesilkoy
Yesilkoy
Yesilkoy
Yesilkoy

Karsiyaka
Karsiyaka
Karsiyaka
Karsiyaka
Karsiyaka
Karsiyaka
Ugarsu/Koyici
Ucarsu/CevizArasi
Karsiyaka
Karsiyaka
Karsiyaka
Ugarsu/Koyigi
Karsiyaka
Ayvardi
Ayvardi
Ayvardi
Ayvardi
Karsiyaka
Ayvardi
Merkez/Kocaan
Merkez/Kocaan
Merkez/Kocaan
Yesilyurt
Yesilyurt/Kocaan
Yusuf’un Dam yeri
Kocatarla
Kocatarla
Kocatarla
Kocatarla
Kocatarla
Caybasi
Caybasi
Caybasi
Dibeklitarla
Merkez/Kocaan

Finaz iskele
Finaz iskele
Finaz iskele

88,87
129,99
111,51
2005,99
78,9
59,89
113,65
106,78
204,42
5940,57
639,48
1076,9
724,61
409,87
2.000,24
435,15
3400,01
3557,38
239,79
38.335,23
651,68
654,44
13.791.19
14.520,53
58,31
182,50
410,61
20,00
2,76
353,27
520,48
3,17
835,26
312,95
50,1
330,66
116,31
392,33
121,69
1014,95
410,1
675,96
1938
2.873
1155
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Arsa
Kargir Ev
Arsa
Arsa

Arsali Kargir Tuvalet

Avlulu Kargir Ev
Arsa

Arsa

Arsa

Arsa

Arsa

Ham Toprak
Ham Toprak
Arsa

Arsa

Arsa

arsa

arsa

Arsa

Tarla

Tarla

Tarla

Tarla

Arsa

yol
yol
yol
yol
yol
yol
yol
yol
yol
yol
Tarla
Tarla
Tarla
Tarla
Tarla
Tarla
Tarla
Tarla
arsa
arsa
arsa
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129 Yesilkoy Beskavaklar 53,21 tarla

130  Yesilkoy Hayith 1900,3 tarla

131  Yesilkoy Hayith 4113,29 tarla

132 Yesilkoy Koyici 33,13 kahvehane

133  Yesilkoy Koyici 32,78 arsa

134  Yesilkoy Koyigi 177,05 tarla

135 Yesilkoy Hacibekiravlusu 5593,86 tarla

136 Yesilkoy e 1520,85 g;‘;‘;g:i()da“ VE

137 Yesilkdy Koyigi 5034, 72 Iitlf;‘%g;kglfa“ I Rar.

138 Agullu Kuzgun Hamami 7054 Tarla

139  Agullu Koyici 717 Arsa ve Kargir Lojman

140  Agullu Koyigi 700 Arsa

141  Agullu Koyici 15 Kargir Tuvalet

142 Agullu Koyigi 683,49 Tarla

143 Agullu Anbaryani 459 Tarla

144  Agullu Koyici 168 Arsa

145  Agullu Koyici 630 Arsa

146 Agullu Koyigi 2510,6 Arsa

147  Agullu Ayisarnici 469,96 Arsa

148  Agullu Ayisarnici 595,26 Arsa

149  Agullu Ayisarnici 1.500 Arsa

150 Agullu Ayisarnict 659,34 Arsa

151  Agullu Koyigi 1011,08 Tarla

152  Ahath Aygir Kirsagi 184,95 Arsa

153 Ahath Cami Yan 142,84 Koy Konagi

154 Ahath Atalam 701,53 Tarla

155 Ahatli Taskoprii 530,76 Arsa

156 Aklar Mangir 1496,64 G e 1) R el
ve sadirvan ve arsasi

157  Aklar Mangir 1.319,65 Mezarlik

158  Aklar Mangir 85,51 Cesme ve Arsasi

159  Aklar Mangir 162,8 Cesme ve Arsasi

160  Aklar Mangir 756,33 Mezarlik

161  Aklar Mangir 917,56 SEITHI W (TR W
arsasi

162 Aklar Mangir 2.675,59 Mezarlik

163 Aklar g 1.431,13 NIl B
ve Arsasi

164 Aklar Mangir 53,12 cesme

165 Aklar Mangir 694,9 Mezarlik

166 Aklar Mangir 38,28 Havuz ve arsasi

167 Aklar Mangir 342,15 Arsa

168  Aklar Mangir 320,98 Zeytinli Tarla

169 Aklar Mangir 467,47 Cami ve arsasl
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Aklar
Aklar

Aklar
Aklar
Aklar
Aklar
Aklar
Aklar
Aklar
Aklar
AkOrii
AkOrii
Akorii
Akorii
AkOrii
AkOrii
Akorii
Akorii
Bayindir
Bayindir
Bayindir
Bayindir
Bayindir
Bayindir
Bayindir
Baymdir
Bayindir
Bayindir
Baymdir
Baymdir
Bayindir
Beldibi
Beldibi
Beldibi
Belenli
Belenli
Belenli
Belenli
Belenli
Belkonak
Bezirgan
Bezirgan
Bezirgan
Bezirgan

Mangir
Mangir

Mangir
Mangir
Mangir
Mangir
Mangir
Mangir
Mangir
Mangir
Semsi
Semsi
Kizilkaya
Yaylacik
Stivecik
Avsarali
Usakpinari
Abazalar
Beda Agaci
Koyici
Felen
Agalar Mah.

Tosun Harmani

Agalar Mah.
Felen
Kadiler
Kadiler
Karasivri
Karasivri

Agalar
Kayalipiar
Efendi Belegi
Efendi Belegi
Cumunda
Cumunda
Cumunda
Koy ici
Koyici
Kavakardi
Ambararasi
Koybasi
Kordere

Ordu

146,72
996,98

137,36
194,93
101,4
1834,79
204,86
418,88
186,65
1148,39
253,27
138,62
10,576
332,95
161,74
374,26
1.468,69
199,17
2513,65
26,29
3048,76
10973,29
1884,8
144,95
309,44
1012,16
85,97
84,23
2.294,16
365,28
282,94
322,87
120,88
170,84
12353,32
4884,6
2571,3
338,91
55
817,83
3023,75
1690,43
55,44
183,17

GELECEGE BAKIS

¢esme ve arsasi

Kargir ilkokul Binasi ve
Arsasi

¢esme ve arsasl
¢esme ve arsasl

su deposu ve arsast
Cami ve tuvalet ve tarla
¢esme ve arsasl
kuyu ve arsasi
¢esme ve arsasi
kuyu ve arsasi
Tarla

Arsa

Tarla

Arsa

Arsa

Tarla

Cesme ve Arsast
Tarla

Tarla

Arsal1 Kargir Cesme
Tarla

Tarla

Tarla

Arsa

Tarla

Arsa

Arsa

Tarla

Tarla

Tarla

Tarla

Koy Binasi ve Arsa
ARSA

ARSA

Tarla

Tarla

Tarla

Su bastman ve arsa
Kerpi¢c Oda ve Arsasi
Tarla

Tarla

Tarla

Arsa

Arsa
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214 Bezirgan Ordu 518,36 Arsa

215 Bezirgan Sarnigbast 269,18 Arsa

216 Bezirgan Ulugol 1233,14 Tarla

217 Bezirgan Tekke 1745,29 Tarla

218 Bezirgan Odayani 996,93 Arsa

219 Bezirgan Camiyan1 225,18 Arsa

220  Bezirgan Koybasi 493,64 Tarla

221 Bezirgan Koybasi 230,11 Tarla

222 Bezirgan Ulugol 1697,34 Arsa

223 Bezirgan Ulugol 229,14 Arsa

224 Bezirgan Ulugol 845,97 Arsa

225 Bezirgan Hanimin ¢alig1 3720,35 Tarla

226 Bezirgan Tekke 17,43 kuyu ve arsasi
227 Bezirgan Camiyan1 38,36 tuvalet ve arsasi
228 Bezirgan Sarnigbast 10778,37 Tarla

229  Bezirgan Koybasi 6.863.65 Tarla

230  Bezirgan Koybasi 9.595.68 Tarla

231 Bezirgan Koybasi 945451 Tarla

232 Bogazcik Koyici 697,31 Arsa

233 Bogazcik Koyici 2059,31 Arsa

234 Bogazcik Koyigi 318,4 Kargir ev

235  Bogazcik Koyici 605,96 Arsa

236 Bogazcik Koyici 315,64 Arsa

237 Bogazcik Koyici 1436,9 Arsa

238 Bogazcik Koyici 5674,21 Arsa

239 Bogazcik Koyigi 107,99 yol

240 fgﬂfoluk) Cemile 10.400,00 Tarla

241 E:éerl?;foluk) Cemile 2.120,00 Tarla

242 Camlikdy Ardiglhiburun 32,82 Tuvalet ve arsast
243 Camlikoy Karabel 62,47 Tuvalet ve arsasi
244  Camlikdy Karabel 565,3 Tarla

245 Camlikoy Ardigliburun 181,07 Arsa

246 Camlikdy Ardi¢lhiburun 540,83 Arsa

247  Camlikdy Karabel 390,4 Arsa

248 Camliova Kara Kovacik 3899,96 Tarla

249 Camliova BelPinar 49,27 Arsa

250 Camliova BelPmar 81,65 Arsa

251 Cataloluk Koyigi 245,72 Arsa

252 Cataloluk Koyigi 4091,02 Tarla

253 Cataloluk Badem agaci 1284,08 Tarla

254 Cataloluk Koyigi 574,04 Arsa koy odasi
255 Cataloluk Badem agaci 4658,62 Tarla

256 Cataloluk Koyigi 479,76 Arsa

257  Cataloluk Koyigi 321,16 Arsa
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Cataloluk
Cataloluk
Cavdir
Cavdir
Cavdir
Cavdir

Cavdir

Cavdir
Cavdir
Cavdir
Cavdir
Cavdir
Cavdir
Caykoy
Caykoy
Caykoy
Cerler

Cerler

Cerler
Cerler
Cerler
Cerler
Cerler
Cerler
Cerler
Cesme
Cukurbag
Cukurbag
Cukurbag
Cukurbag
Cukurbag
Cukurbag
Cukurbag
Cukurbag
Cukurbag
Cukurbag
Cukurbag
Cukurbag
Cukurbag
Cukurbag
Cukurbag
Cukurbag
Cukurbag
Cukurbag
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Koyici
Koyici
Koyici
Karacaagac

Yesimen-Dikmen

Belen Yayla
Cam dibi

Cam dibi
Cihanyeri
Alatas

Koy i¢i
Koyici
Cihanyeri
Karaoglan
Karayer
Degirmenonii
Sivigler

Alan

Hocalar
Kocabiyiklar
Kese
Asurbasi
Kizilyer
Kovanlik
Alan
Nohut Alani
Alanyeri
Gedefe
Alanyeri
Alanyeri
Alanyeri
Alanyeri
Alanyeri
Alanyeri
Alanyeri
Alanyeri
Alanyeri
Yarimca
Kocakdy
Yarimca
Vakif

144,26
76,99
3.720.21
32,42
2116,28
711,95

98,36

679,35
5681,64
31,8
483,26
48,23
834,18
7100
3450
5750
504,59

1276,29

2949,42
212,71
1865,8
3988,06
13683.96
3449.54
345,89
14355,33
324,41
24654,47
811,48
268,47
69,83
439,71
153,06
619,06
6780,98
318,12
2.245,23
73,27
1419,41
646,73
407,8
23,48
49,33
5,44
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Arsa

Arsa

Iki adet bina ve arsasi
Cesme ve Arsasi
Tarla

Tarla

Santral binas1 ve
Bahgesi

Tuvalet ve Bahgesi
Tarla

Tarla

Kagir ahir ve tarla
tuvalet ve arsasi
Tarla

Tarla

Tarla

Tarla

Tarla

Tek Kat Kargir ev ve
arsa

Tarla

Tarla

Tarla

Tarla

tarla

Tarla

Tarla

Kuyu ve Tarla

Koy Odas1 ve Arsasi
Tarla

Tarla

Tarla

Arsa

Arsa

Tarla

Tarla

Tarla

Tarla

Tarla

Kargir Bina ve Arsasi
Tarla

Tarla

Tek Katli ev ve Avlu
Kerpi¢ Tuvalet

Arsa

Arsa
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Cukurbag
Cukurbag
Cukurbag
Cukurbag
Cukurbag
Cukurbag
Cukurbag
Cukurbag
Cukurbag
Cukurbag
Cukurbag
Derekoy
Derekoy
Derekdy
Derekdy
Derekoy
Derekoy
Derekdy
Dirgenler
Dirgenler
Dogantas
Dogantas
Dogantas
Dogantas
Dogantas
Dogantas
Dogantas
Dogantas
Dogantas
Gelemis
Gelemis
Gelemis
Gelemis
Gelemis
Gelemis
Gelemis
Gelemis
Gelemis
Gelemis
Gelemis
Gelemis

Gelemis

Gelemis
Gelemis

Koyici
Konali
Cokerencik
Cokerencik
Cokerencik
Mesele
Mesele
Cami Yeri
Koyici
Gokbelen
Koyici
Koyici
Camdami
Koyici
Camdami
Koyiei
Koyici
Gokbelen
Gelemis
Gelemis
Gelemis
Gelemis
Gelemis
Gelemis
Gelemis
Gelemis
Gelemis
Gelemis
Gelemis
Gelemis

Gelemis

Gelemis
Gelemis

5
45,51
39,18
77,05
45,85
17,21
10,31
1036,14
539,29
147,41
2.797,47
131,46
8421,93
434,24
1292,12
661,87
22,27
526,42
2943,13
1.709,14
139,76
164,58
67,84
169,2
246,49
106,78
170,25
233,49
1715,33
14755,62
6061,45
724362
1763,68
9271,78
16424,3
23450,44
2764,71
846,88
11887,02
4980,23
86,92

3437,01

268
1.652,83

GELECEGE BAKIS

Arsa
Arsa
Arsa
Arsa
Arsa
Arsa
Arsa
Arsa
Arsa
Arsa
Arsa
Arsa
Tarla
Arsa
Arsa
Arsa
Tarla
Tarla
Tarla
Koy konag1 ve arsasi
Tarla
Arsa
Arsa
Arsa
Arsa
Arsa
Arsa
Arsa
Tarla
Arsa
Arsa
Arsa
Arsa
Arsa
Arsa
Arsa
Arsa
Arsa
Arsa
Arsa
Yol Fazlasi
Muhtarlik Binasi1 ve
Bahgesi
Arsa
Yol
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346 Gelemis Gelemis 1.625,93 Yol ve Park

347 Gelemis Gelemis 735,38 Yol

348 Gelemis Gelemis 490,92 Yol

349 Gelemis Gelemis 1.678,10 Yol

350 Gelemis Gelemis 59,62 Yol

351 Gelemis Gelemis 899,15 Yol

352 Gelemis Gelemis 1.137,01 Yol

353 Gelemis Gelemis 1.713,43 Yol

354 Gelemis Gelemis 715,46 Yol

355 Gelemis Gelemis 838,51 Yol

356 Gelemis Gelemis 1.557,86 Yol

357 | Gokgebren Cukur 2304,96 LSRR
Arsasi

358 Gokgeodren Koyigi 727,34 Koy Konagi Ve Arsasi

359 Gokgeoren Baldiraz 925,94 Arsa

360 Gokgedren Koyigi 22,68 Ambar

361 Gokegeodren Koyici 2155,29 Koy Konagi Ve Arsasi

362 Gokgeodren Koyigi 2.018.74 Arsa

363 Gokgeoren Koyigi 2837,77 Arsa

364 Gokgedren Koyici 619,61 Arsa

365 Gokgedren Koyici 2941,54 Arsa

366 Gokgeoren Baldiraz 600,65 Arsa

367 Gokgeoren Baldiraz 400,74 Arsa

368 GokceoOren Baldiraz 463,95 Arsa

369 Gokceoren Gokseki 285,23 Arsa

370  Gokgedren [zne 687,86 Arsa

371  Gokgedren Izne 1292,86 Arsa

372 Gokgedren Mumuda 199,4 Arsa

373 Gokgedren Mumuda 242,8 Arsa

374 Gokgeodren Seyret 1753,74 Arsa

375 Gokgedren Seyret 1622,16 Arsa

376 Gokgeyazi Uzuncen 35,82 Santral binasi

377 Gokgeyazi Kiigtik Cerler 367,05 Arsa

378  Gokeeyazi Uzuncen 28,72 Koy binasi

379 Giirsu Mese cukuru 142,43 PTT binas1 ve Arsast

380 [ Elacioglan St 420,62 %lr‘l ;(ath Kargir Ev ve

381 Hacioglan Arap tarlasi 556,36 Tarla

382 Hacioglan Gokeebiik 3104,23 Arsa

383 Hacioglan Arap taragi 869,61 Tarla

384 Hacioglan Gokgebiik 1640,45 Ezgi va(gli(;ngiﬁge

385 Hacioglan Karamanbiiki 158,16 ii;ir P g e

386 Hacioglan Yerbag1 21,49 Kargir WC ve arsas1

387 Ikizce Siirtme 285,92 Tarla
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Ikizce

Tkizce

Tkizce

Ikizce

Ikizce
Islamlar
Islamlar
Islamlar
Islamlar
Karadag
Karadag
Karadag
Karadag
Karadag
Karadag
Karadag
Karadag
Karadag
Karadag
Karadag
Karadag
Kasaba
Kasaba
Kasaba
Kasaba
Kasaba
Kasaba
Kasaba
Kemer
Kemer
Kemer
Kemer
Ortabag
Ortabag
Ortabag
Pinarbas1
Pinarbas1
Pinarbas1
Pinarbasi
Sahil Palamut
Sahil Palamut
Sahil Palamut
Sahil Palamut
Sahil Palamut
Sahil Palamut

Yanikyurt
Karganaz
Kocayer
Akarkuyu
Akarkuyu
Pinarbas1
Koyici
Koyici
Koyici
Namazlitag
Koyici
Koyici
Namazlitas
Koyici
Cukuryer
Koyici
Koyici
Koyici
Koyici
Namazlitas
Namazlitas
Alpanos
Alpanos
Pazaralti
Carsi
Koyici
Koyiei
Koyici
Sinekei
Kizilyaka
Kizilyaka
Kizilyaka
Baklalik
Baklalik
Baklalik
Kartin
Kartin
Koyigi
Kartin
Gerenli
Inénii
Koyici
Gerenli
Gerenli

Okiiz Yaylasi

64,32
415
368,04
2
125,31
3432,92
69,78
63,68
4560,90
1126,02
450,86
157,97
188,21
236,12
240,85
3134,02
1118
97,29
144,74
531,38
135,17
243,78
358,93
2.934,28
695,78
386,73
87,79
2.447,32
575,3
116,66
5242,64
6.338,16
372,54
466,61
894,53
289,52
279,47
40,97
2872,42
2.016.17
86.400.43
352,94
57.905.7
154,6
5.266.12

GELECEGE BAKIS

Tarla

Tarla

Tarla

Arsa

Tarla

Arsa

Koy Odasi

Bahce

Arsa

Ev ve Bahge

2 Adet Ev ve arsasi
Arsa

Arsa

Arsa

Arsa

Arsa

Arsa

Arsa

Arsa

Tarla

Tarla

Arsa

Arsa

Arsa

Koy Konagi ve Bahgesi
Arsa

Arsa

Su basmani olan bahge
Tarla

Samanlik ve Arsasi
Tarla

okul ve kuyu ve tarla
Koy Odas1 ve Arsasi
Tarla

Arsa

Cesme ve Arsa
Arsa

Arsa

Arsa

Tarla

Tarla

Ev Ve Bahgesi
Tarla

Tarla

Tarla
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434
435
436
437
438
439
440
441
442
443
444
445
446
447
448
449
450
451
452
453
454
455
456
457
458
459
460
461
462
463
464
465
466
467
468
469
470
471
472
473

474

475
476
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S.Kilingh
S.Kilingh
S.Kilingh
S.Kilinglht
S.Kilingh
S.Kilingh
Saribelen
Saribelen
Saribelen
Saribelen
Saribelen
Saribelen
Saribelen
Saribelen
Saribelen
Saribelen
Sarilar
Sarilar
Sarilar
Sarilar
Sarilar
Sinneli
Sinneli
Sinneli
Sinneli
Sinneli
Sinneli
Sinneli
Siitlegen
Stitlegen
Stitlegen
Siitlegen
Siitlegen
Stitlegen
Stitlegen
Siitlegen
Siitlegen
Stitlegen
Stitlegen
Siitlegen
Siitlegen

Stitlegen

Siitlegen
Siitlegen

Bucak
Bagarasi
Orasbasi
Koyici
Koyici
Koyici
Yurtici
Tosaman
Ambarlar arasi
Goksarnig
Uckuyu
Yarimca kumu
Anbararasi
ic kuyu

ic kuyu
Kocaarmut
Baglica

divit
kocakdy
kocakdy
kocakdy
Koyici
Koyici
Koyici
Koyici
Tekircik
Koyiei
Tekircik
Pinarbas1
Kovali
Camarasi
Payirbasi
Cukur

Cukur
Pmarbas1
Agirma
Ferizler Mah.
Payirbasi
Payirbasi
Bozcalar Yurdu
Dolmalar Yan

Koyici
Koyici
Koyici

19.938,52
1792,29
476,49
51,08
15,33
149,63
7,34
57,43
7129,25
11965,1
10522,08
10.005,07
92,67
2216,08
1.168,33
2.603,32
243,76
1287,51
855,13
174,49
473,57
183,76
520,5
16,67
104,09
1862,48
13784,28
3877,83
106,11
2874,53
7097,8
5576,87
109,1
1614,79
526,04
98,47
88,44
242,79
89,2
2578,78
127,9

103,17

11,39
293,07
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Tarla

Koy binasi ve tarla
Tarla

Degirmen
Tuvalet ve arsa
Arsa

Tuvalet
Koykonagi ve arsasi
Tarla

Tarla

Tarla

Tarla

Anbaryeri

Tarla

Tarla

ilkokul ve bahgesi
Arsa

Arsa

arsa

arsa

ev bahge

Ev ve arsasi

Koy evi ve arsasi
Tuvalet ve arsasi
Arsa

Arsa

Tarla

Tarla

tarla

tarla

tarla

arsa

arsa

tarla ve samanlik
arsa

Tarla

Arsa

Arsa

Tarla

Tarla

Arsa

iki katl1 diikkan ve koy
konag1

firin ve arsasi
tarla
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Stitlegen

Stitlegen
Siitlegen
Siitlegen
Stitlegen
Stitlegen
Siitlegen
Siitlegen
Ugrar

Ugrar

Ugrar

Ugrar

Ugrar

Ugrar

Uziimlii
Uziimlii
Uziimlii
Uziimlii
Uziimlii
Uziimlii
Uziimlii

Uziimlii

Uziimlii
Uziimlii
Uziimlii
Uziimlii
Uziimlii
Uziimlii
Uziimlii
Uziimlii
Uziimlii
Yayla Kilingh
Yayla Kilingh
Yayla Kilinglt
Yayla Kilinglt
Yayla Kilingh
Yayla Palamut
Yayla Palamut
Yenikdy
Yenikoy
Yenikoy
Yenikdy

Yenikdy

Koyici
Koyici
Koyici
Koyici
Koyici
Kumcagiz
Kumcagiz
Kumcagiz
Koyici
Koyici
Koyici
Tekerekalan
Koyici
Koyici
Koyici
Yaka

Pasa Harimi
Mutaf Cayiri
Koyici
Lapaz
Kozagag
Kizilyer
Koyici
Okulyan
Koyiei
Ericek

Y oriikyurdu
Lodar
Cevizlik
Ericek
Ambararasi
Kocageris
Kocageris
Kocageris
Koyici
Koyiei
Kizilagag
Kizilagag

Kiiciik giindogan

Koyici
Koyici
Koyici
Koyici

7188,21

425,6
305,83
723,92
1124,67
2247,37
192,26
613,79
218,27
228,44
190,27
17114,78
85,87
177,14
32,46
109,78
264,39
17,7
1439,65
6499,49
8572,04

3400,67

7,56
521,16
319,37
250.26
2052.92
947
219.91
489,27
375,19
6300
27300
13.500
38

40
50,44
1369,08
647,94
1150,09
7665,68
416,93

1884,32

GELECEGE BAKIS

ii¢ adet bina ilkdgretim
okulu ve arsasi

arsa

koy konag ve arsasi
arsa

arsa

tarla

arsa

ev ve arsasi

Koy Odas1 Ve Arsast
Arsa

Koy Konag1 Ve Arsasi
Tarla

Arsa

Tarla

Arsa

Arsa

Arsa

Trafo ve Arsasi
Arsa

Bag ve Tarla

Tarla

Zeytin agagli Bag ve
tarla

Umumi Hela

Bag

Arsa

Arsa

Arsa

Arsa

Arsa

Havuz ve arsasi
sebze bahgesi

Tarla

Tarla

Tarla

Ahsap Ev

Ahsap Camasirhane
Bina Ve Arsasi
Arsa

Kuyu ve Arsasi
Arsa

Arsa

Arsa

Kargir Ev, Kuyu, Camii
Avlusu
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538
539

540
541
542

543

544
545
546
547
548
549
550
551
552
553
554
555
556
557
558
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Yenikdy

Yenikoy
Yenikoy
Yenikoy
Yenikoy
Yesilbarak
Yesilbarak
Yesilbarak
Yesilbarak
Yesilbarak
Yuvacik
Yuvacik
Yuvacik
Yuvacik

Merkez

Merkez
Merkez

Merkez

Merkez
Merkez

Merkez
Merkez
Merkez

Merkez

Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez

Biiytlik Asas
(Yaylasi)
Biiyiik Asas
Biiytlik Asas
Koyici
Koyici
Tokatyant
Koyici
Koyici
Koyici
Koyici
Asagidargaz
Asagidargaz
Basdargaz
Asagidargaz

Dogruyol

Yeniyol cad.

Dogruyol

Iskele
Iskele

Yeni Cami
Iskele
Iskele
Iskele

Hastane
Hastane
Agullu
Agullu
Yeni Cami
Bucak
Bucak

912,58

23,47
2460,31
4.666.61
395,39
12.575
4

21

3200

22
806,96
1548,08
1776,16
1355,15

67

138
304

6379

38
302

173
1847
436

768

381
160
317
124
779
28
84
151
81
91
46

35
193,37
352
5045

GELECEGE BAKIS

Arsa ve kuyu

tuvalet ve arsasi
Arsa

Kuyular ve arsasi
Arsa

Tarla

Kerpi¢ Tuvalet
Ahsap kdy odasi
Tarla

Kerpi¢ Tuvalet
Ev,Ahir,Bahce
Tarla

Tarla

Tarla

2 Katli Betonarme
Diikkan ve arsasi
Arsa

Arsa

Bahgeli bodrum kat
hav. 3 katli betonarme
otel

Yol
Kargir 11 diikkan ve
arsast

Arsa
Avlulu Kargir Cami
Arsa

Kargir Ev ve Avlulu
Cami

Arsa

Arsa

Arsa

Arsa

Arsali Ahsap Otel
Sarnig

Arsa

Arsa

Arsa

Arsa

Arsa

Arsa

Arsa

Arsa

Zeytinli Tarla
Zeytinli Tarla
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578
579
580
581
582
583
584
585
586
587
588
589
590
591
592
593
594
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Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez

Merkez
Merkez
Merkez
Merkez

Merkez

Merkez

Merkez

Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez

Cukurbag Yolu
Park Sokak
Elmal1 Cad.
Cukurbag Adasi
Bakacak
Bakacak
Bakacak
Bakacak

Eski Mezarlik

Yeniyol cad.

Cukurbag Adasi

Hiikiimet Yani

Hiikiimet Yani

Iskele
Cukurbag Adasi
Cukurbag Adasi
Cukurbag Adasi
Cukurbag Adasi
Cukurbag
Cukurbag Adasi
Cukurbag Adasi
Cukurbag Adasi
Cukurbag Adasi
Cukurbag Adasi
Cukurbag Adasi
Cukurbag Adasi
Cukurbag Adasi
Cukurbag Adasi
Dogruyol Basi
Cukurbag Adasi
Cukurbag Adasi
Cukurbag Adasi

186,58
2306
296
73,09
13,82
15,8
72,2
96,53
5263
1018
97

6336
220
1265
365

644

644

644

61,16
911,39
1014
208
215
121
417
435
408
690
419
281
514
256
5450
333
1956,1
15650
629
1524
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Arsa

Bahge.

Avlulu Kargir Ev
Arsa

Arsa

Arsa

Arsa

Arsa

Mezarlik

Arsali Bes Diikkan
Avlulu Ev ve Arsasi
5 Ad.Pazar Diik.ve
Spor Sahasi

Arsa

Ahsap Loj.ve Kargir
Motel

Yesil Alan

2 Bloklu 1 Bodrum 1
Katli Betonarme
Karkas Isyeri

2 Bloklu 1 Bodrum 1
Katli Betonarme
Karkas Isyeri

2 Bloklu 1 Bodrum 1
Katli Betonarme
Karkas Isyeri

Arsa

Arsa

Yesil Alan

Yesil Alan

Yesil Alan

Yesil Alan

Yesil Alan

Yesil Alan

Yesil Alan

Yesil Alan

Yesil Alan

Yesil Alan

Yesil Alan

Yesil Alan

Yesil Alan

Yesil Alan

Arsa

Yesil Alan

Yesil Alan

Yesil Alan
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Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez

Cukurbag Adasi
Cukurbag Adasi
Cukurbag Adasi
Cukurbag Adasi
Cukurbag Adasi
Cukurbag Adasi
Cukurbag Adasi
Cukurbag Adasi
Cukurbag Adasi
Cukurbag Adasi
Cukurbag Adasi
Cukurbag Adasi
Cukurbag Adasi
Iskele
Iskele
Iskele
Iskele
Iskele
Iskele
Iskele
Iskele
Iskele
Iskele
Iskele
Iskele
Iskele
Iskele
Iskele
Iskele
Iskele
Iskele
Iskele
Iskele
Iskele
Iskele
Iskele
Iskele
Iskele
Iskele
Iskele

1746
170

780

315
1920
1318
2040
151
1146
505
2400

63

5070
1091,73
1091,73
1091,73
1091,73
1091,73
1091,73
1091,73
1091,73
1091,73
1091,73
1091,73
1091,73
1091,73
1091,73
1091,73
1091,73
1091,73
1091,73
1091,73
1091,73
1091,73
1091,73
1091,73
1091,73
1091,73
1091,73
1091,73
1091,73
1091,73
1091,73
1091,73
1091,73
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Yesil Alan
Yesil Alan
Yesil Alan
Yesil Alan
Yesil Alan
Yesil Alan
Yesil Alan
Yesil Alan
Yesil Alan
Yesil Alan
Yesil Alan
Yesil Alan
Yesil Alan
Arsa
Arsa
Arsa
Arsa
Arsa
Arsa
Arsa
Arsa
Arsa
Arsa
Arsa
Arsa
Arsa
Arsa
Arsa
Arsa
Arsa
Arsa
Arsa
Arsa
Arsa
Arsa
Arsa
Arsa
Arsa
Arsa
Arsa
Arsa
Arsa
Arsa
Arsa
Arsa
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Merkez - 1091,73 Arsa
Merkez - 1091,73 Arsa
Merkez - 1091,73 Arsa
Merkez - 1091,73 Arsa
Merkez - 1091,73 Arsa
Merkez - 1091,73 Arsa
Merkez - 1091,73 Arsa
Merkez - 1091,73 Arsa
Merkez - 1091,73 Arsa
Merkez - 1091,73 Arsa

6) GZFT Analizi

Giiclii Yonler

Deneyimli ve nitelikli personel sayisinin fazla olmasi
Yenilige ve degisime agik olma

Elektronik belge yonetimini (e-imza) kullanma

Hosgoriilii ve vatandas odakli yonetim anlayisinin olmasi
Kaynaklar1 etkin ve verimli kullanmak

Kiiltiirel ve sosyal organizasyonlarda deneyim sahibi olmak

Zayif Yonler

Yetersiz mali kaynak

Imar plansiz yapilasma

Kurumsallagma problemlerinin olmasi

Kurumsal prosediirlerin tam olarak ¢ikarilmamis olmast

Stire¢ yonetim sisteminin kurulmamis olmasi

Birimler arasinda zaman zaman koordinasyon eksikliklerinin olmasi
Yaz aylarinda ilge merkezinin kalabalik olmasi nedeni ile trafik sorunlarinin
yasanmasi

Ilgede yeteri kadar otopark alanlarinim olmamasi

Altyapinin yeterince gelismemis olmasi

Sanayi alanlarinin bulunmamasi

Firsatlar

Bolgemizin turizm kenti olmasi

Tarih ve kiiltiir olarak 6nemli bir yere sahip oldugu i¢in bolgede tarihi kalintilarin
fazla olmasi

Niifus az oldugu i¢in bdlgede cevre, ses ve goriintii kirliligin az olmasi

Diger bolgelere gore deniz kiyisinin temiz olmasi

Bolgemizde seracilik faaliyetinin gelismis olmasi

Akdeniz iklimi nedeni ile kis aylarinin sicak olmasi

Bolgemizin tarimsal iiriin gesitliligi yoniinden zengin olmast

Dogal giizellik olarak Tiirkiye’de dnemli bolgelerin basinda gelmesi
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Deniz ulagiminin gelismis olmasi

Bolgede yasayan halkin egitim seviyesinin yiiksek olmasi
Bolgemizde yayla turizm olmasi

Deniz ve hava sporlarimin bdlgemizde gelismis olmasi

Tehditler

Ilgemizin sehir merkezinden uzak bir konumda olmasi

Saglik hizmetlerinin yeterince gelismemis olmasi

[lgemizin daglik bdlgede bulunmasi nedeni ile ulasimin zor olmasi

6360 sayil1 yasa ile belediye hizmet alanin 5 km? den 2.231 km? ye ¢ikmasi
Insanlarda yeterli ¢evre bilinci olusmadig1 icin dogal yapmin bozulmaya baslamasi
Saglik ve egitim hizmetleri yetersiz oldugu i¢in bolge halkinin baska yerlere goc
etmesi

6360 say1l1 yasa ile bir¢ok hizmet gelirin biiyliksehir belediyesine devir edilmesi
sonucunda belediye gelirlerinin azalmasi

DN NI N N NI

<

7) imar Planlan

Planli bolgemizin imar planina esas olan mekansal dagilim cetvelleri asagidaki gibidir.

Kas Mekansal Dagilim Tablosu
Kullanim Alan(m?) Oran (%)

' Belediye Hizmet Alan1

 [lkogretim Tesisleri Alant

- Topografik Sakincali Alan 16410 1 |

Idari Tesisler Alanlant 21070

} Konut | 478248 30 |

Sosyo-Kiiltirel Tesisler Alant 3350

}] Park Alani 141394 9 |

Saghk Tesisi Alant 1432008

‘ H
e

- Teknik Altyap: Alami 11917 1 |

H Turistik Tesis Alani

H Marina Ve Cekgek Yeri H 218709

| Toplam Alan 1.590.664

|
|
|
|
|
|
5
" Spor Tesisleri Alani | 10496 1 ‘;
|
|
|
|
|
|
|
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2017-2019
Stratejik Plan

GELECEGE BAKIS

Kalkan Mekansal Dagilim Tablosu

Kullanim

Alan(m?)

Oran (%)

Akaryakit

5228.06

0.20

|
|
|

Dini tesis a

6363.57

0.25

|
|
|

Emsal 35

4031.01

0.16

Emsal 60

155046.69

6.03

Giintibirlik

63349.33

2.46

Kamping

4568.47

0.18

Kiiciiksan

481291

0.19

Park

289161.79

11.24

Saglik

9740.60

0.38

Su deposu

2792.76

0.11

Tercihli

58145.94

2.26

Ticaret

10117.32

0.39

Yollar

807295.52

31.44

TOPLAM

2570882.36

100.00

01 I
N
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Gombe Mekansal Dagilim Tablosu
Ny [ Nawaen

Gelisme Konut Alani 93.51 32.12

Ticari Depolama Alant 4.65 1.60

Akaryakit ve Bakim Istasyonu 0.16 0.05

Ortadgretim Alani 1.72 0.59

Ozel Egitim Alani 0.29 0.10

Dini Tesis (Ibadet) Alan 0.56 0.19

Kiiltiirel Tesis Alani 041 0.14

Belediye Hizmet Alan1 2.07 0.71

Kiigiik Sanayi Alani 0.93 0.32

Askeri Alan 0.13 0.04

Yesil Alanlar (Park + Cocuk Bahgesi) 15.24 5.24

Agaclandirilacak Alan (Mezarlik Alanlar1 Dahil)  2.07 0.71

Dere-Kanal Alam 6.14 2.11

Kent i¢i Yollar 86.57 29.74

(1/1000 olcekli Plan )TOPLAM 291.09 100.00
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GELECEGE BAKIS

Yesilkoy Mekansal Dagilim Tablosu

Gelisme Konut Alanlari

6,35

Ticaret Alanlari

=
[ERN
o

|

Toptan Ticaret Alant

o
w
~

Ortadgretim Tesisleri

0,56

0,09

Saglik Tesisleri

0,62

0,10

|
|

Park ve Dinlenme Alanlari

6,53

111

Dere Yataklart

0,68

Konut Dis1 Kentsel Calisma Alani

0,23

Terminal Alani

0,25

Agaglandirilacak Alan

3,05

Tarimsal Nitelikli Koruma Alan1

61,86

Yollar

7,34

TOPLAM ‘
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Ova Mekansal Dagilim Tablosu

Kullanim Alan (Ha) Oran (%)

Konut 68,00 69,38
Ticaret 0,35 0,35
Pazarlama 1,90 1,94
K. Sanatlar 0,20 0,20
Akaryakit Istasyonu 1,20 1,22
Egitim 0,50 0,51
Saglik 0,01 0,01
Resmi Kurum 0,20 0,20
Dini Tesisler 0,10 0,10
Yollar 21,40 21,84
Karayolu 3,20 3,26
Mezarliklar 0,94 0,10

TOPLAM 98,00 I

8) Kurum Kiiltiirii

Belediyemizin iletisim siiregleri, karar alma siiregleri, gelenek ve degerlerinin
toplamindan olusan kurum kiiltiirimiiz, 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
uyarinca yiritiilmektedir. Bu ¢ergeve de bigimlenmis olan idaremizin yonetim ve kurum
kiiltiirii genel hatlartyla asagidaki gibidir.

Genel Yonetim ve Kurum Kiiltiirii

Genel yonetim ve kurum kiiltiirtiniin stirekliligini Belediye Bagkani saglar. Bu Kapsamda,
5393 sayil1 Belediye Kanunun 38. maddesi geregi Belediye Baskanimiz;

e Belediye teskilatinin en iist amiri olarak belediye teskilatini sevk ve idare eder,
belediyenin hak ve menfaatlerini korur.

e Belediyeyi Stratejik Plana uygun olarak yonetir, belediye idaresinin kurumsal

stratejilerini olusturur, bu stratejilere uygun olarak biitceyi, belediye faaliyetlerinin ve

personelinin performans dlgiitlerini hazirlar ve uygular, izler ve degerlendirir. Bunlarla

ilgili raporlar1 meclise sunar.

Belediyenin taginir ve taginmaz mallarini idare eder.

Belediyenin gelir ve alacaklarini takip eder, tahsil ettirir.

Meclis ve enclimen kararlarini uygular.

Biit¢eyi uygular, biitgede meclis ve enclimenin yetkisi disindaki aktarmalara onay

Verir.

e Belediye personelinin atamasini yapar.

e Belediye ve bagl kuruluslar ile isletmelerini denetler. Boylece {iist yonetici olarak,
dogrudan sorumlu oldugu i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve isleyisini genel olarak
saglar.
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Rutin Kurum Kiiltiirii

Rutin Kurum Kiiltiirii, idarenin amagclarina ulagmasina, giivenilir raporlarin 7 iiretilmesine,
varliklarin korunmasina, performans hedeflerinin ger¢eklesmesine, faaliyetlerin mevzuata
uygunlugunun saglanmasia yardimci olur. Birim miidiirlerinin faaliyetlerini ilgili baskan
yardimcilar1 denetler. Birim miidiirleri kendi i¢ kontroliinii saglar. Ayrica belediyemizde her
personelin rutin sorumlulugu bulunur. Rutin kurum kiiltiiriinii olusturan unsurlar asagida
siralanmustir;

Yetkilendirme ve Onaylama: Uygulanan tiim karar ve islemler sorumlu olan Kisinin
yetkilendirmesi veya onayini tagimalidir. Yetkilendirme sinirlari agikg¢a belirlenmis olmalidir.
Bu konudaki g¢alismalara, kurumsal gelisimimizin siirekliligi i¢in tiim birimlerimizde 6zen
gosterilmektedir. Kagit lizerinde yazili yetkilendirme ve onaylamalarin yani sira; 6zellikle isin
sikligindan dolay1 ¢ogu zaman sozlii yetkilendirme ve onaylamada kalan ¢ok sayida islem
elektronik yetkilendirme ve onaylama yayginlastikca, belediye biinyesinde kayitli caligma
oram yiikselirken, olgiilemeyen bir ¢ok islem Olgiilebilir hale gelecek ve bu alanlara yeni
performans dlgiitleri koyma imkani dogacaktir.

Organizasyon: Belediyenin faaliyetlerine iliskin olarak sorumluluklarin belirlenmesi,
kontrollerin yapilmasi ve sonuglarin raporlanmasimi gosteren bir yonetim plani olmalidir.
Yetki ve sorumluluk devirleri agik bir sekilde yer almalidir. Gorev ve ¢aligma yonetmeliginde
birim miidiirlerinin yetki ve sorumluluklarinin cercevesi ¢izilmistir. Buna gore Birim
Miidiirleri Belediye’nin misyon, vizyon ve ilkeleri ile mevzuata uygun bir sekilde birimini
yonetmekten sorumludur. Birim Miidiirleri Stratejik Plan ve Performans Programi’ndaki
hedeflerin gergeklestirilmesinden sorumludur.

Gorev Ayriigi: Bir kisinin bir islemi baglatmasi, uygulamasi ve kaydetmesinin miimkiin
olmamasi gerekir. Bir kurumda gorev ayrihigi ilkesinin uygulanmasini demokrasilerdeki
kuvvetler ayrilig1 ilkesine benzetebiliriz. Bu ilkenin ortaya ¢ikaracagi en dnemli sonug¢ kurum
icinde manipiilasyon ve hatalarin olugma riskini askeriye indirmesidir. Bu itibarla onaylama,
uygulama, kayit altina alma ve belgeleri koruma fonksiyonlar: birbirinden ayrilmalidir. Ig
denetim ve mali kontrol yapanlar yonetimin giinliik faaliyet ve islemlerine dahil olmamalidir.

Personel Liyakati: Personelin gorevini yerine getirebilecek nitelikte olmasini saglayacak
prosediirler olmalidir. Herhangi bir sistemin uygun bir sekilde islemesi, sistemi yiiriiteceklerin

gerekli yetkinlik ve diiriistliikte olmasina baglhdir.

Tdari Kurum Kiiltiirii

Idari kurum kiiltiiriiniin, stratejik plan ile performans programi hazirlanmasi ve mali
boyutunun da idareler tarafindan kurulmasi ve isletilmesi gerekmektedir. Kas Belediyesi’nin
yapisina baktigimizda, bu sistemi kurma sorumlulugu konusunda Strateji Gelistirme
Koordinatorligi’niin 6ne ¢iktigr goriilmektedir. Sistemin mali tarafindan Mali Hizmetler
Miidiirligi Muhasebe Servisi sorumludur. Kurum kiiltiiriiniin stratejik plan, performans ve
mali boyutunu olusturan unsurlar asagidaki gibidir;

Kayit Kontrolleri: Bu kontroller belgelere dogrudan ve dolayli olarak ulasmay1 kapsar.
Kagit belgeler her birimin arsivlerinde saklanir. Kagit belgelerin kontrolii bi¢cim esaslar
bakimindan Yaz Isleri Miidiirliigii tarafindan yerine getirilir. Béylece yazili kayitlara erisim
ve yazili iletisim kontrol altinda tutulmus olur .Kurumun Performans verilerinin kaydedildigi
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bu ortamlardaki verilerin giivenilirligi Strateji Gelistirme Miidiirligi tarafindan yapilan
karsilastirmalar ile teyit edilir.

Muhasebe: Kaydetme fonksiyonu kapsamindaki bu kontroller; islemlerin yetkili kisiler
tarafindan dogru bir sekilde yiiriitiilmesi ve kaydedilmesinin kontroliidiir. Bunlar kayitlardaki
hesaplamalarin dogrulugunu, toplamlarin kontroliinii, islem sonrasi kontrolleri, hesap
bakiyelerinin uyumunu ve muhasebelestirme igin gerekli belgelerin  mevcudiyetinin
kontroliinii kapsar. Bu konuda belediyenin her bir harcama birimi sorumlu oldugu gibi en
onemli sorumluluk Mali Hizmetler Midiirligii’ ndedir.

On Mali Kontrol Islemleri: Belediyenin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerine iliskin
mali karar ve islemlerinin; belediyenin biitcesi, biitge tertibi, kullanilabilir 6denekler tutari,
harcama programi, finansman programi, merkezi yonetim biitge kanunu ve diger mali
mevzuat hiikiimlerine uygunlugu ve kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmas1 y&nlerinden yapilan kontroliinii ifade eder. On mali kontrol gérevi harcama
birimleri ve Mali Hizmetler Miidiirliigii Gider Servisi tarafindan yapilir. On mali kontrol
stireci mali karar ve islemlerin hazirlanmasi, yiiklenmeye girigilmesi, is ve islemlerin
gerceklestirilmesi ve belgelendirilmesinden olusur. Belediye, kaynaklarinin amagclaria ve
mevzuata uygun etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi i¢in gerekli 6n mali kontrol
Oonlemlerini alir. Etkin bir 6n mali kontrol mekanizmasmin kurulmasi belediyenin
sorumlulugundadir. Mali Hizmetler Miidiirliigii Gide Servisi, Maliye Bakanliginca yapilacak
diizenlemelere uygun olarak 6n mali kontrol islemlerini yiiriitiir. bu konuda yapilacak
diizenlemelerde 6n mali kontrole tabi tutulacak mali karar ve islemler riskli alanlar dikkate
aliarak tiir, tutar ve konu itibariyle belirlenir. Yapilan 6n mali kontroliin sonucu, ilgili
harcama birimine yazili goriis vermek veya dayanak belge iizerine serh diisiilmek suretiyle
bildirilir. On mali kontrol sonucunda diizenlenen yazili goriisiin ilgili mali isleme iliskin
dosyada muhafaza edilmesi ve bir 6rneginin de 6deme emri belgesine eklenmesi zorunludur.
Mali Hizmetler Miidiirliigii Gider Servisi tarafindan 6n mali kontrol sonucunda uygun goriis
verilmedigi durumlarda harcama yetkilileri tarafindan gergeklestirilen islemlerin kayitlar
tutulur ve aylik donemler itibariyle iist yoneticiye bildirilir. S6z konusu kayit i¢ ve dis
denetim sirasinda denetgilere de sunulur.

Risk Degerlendirmesi: Risk degerlendirmesi, mevcut kosullarda meydana gelen
degisiklikler dikkate alinarak gerceklestirilen ve siireklilik arz eden bir faaliyettir. Idare,
stratejik planinda ve performans programinda belirlenen amag¢ ve hedeflerine ulagsmak i¢in i¢
ve dig nedenlerden kaynaklanan riskleri degerlendirir. Stratejik plan uygulamasi 2015 y1l bast
itibariyle uygulamaya baslanmaktadir, siire¢ i¢inde yapilacak risk degerlendirilmesi Strateji
Gelistirme Miidiirliigii tarafindan yerine getirilecektir.

Yonetim Kontrolleri: Bu kontroller, sistemin giinliik rutin isleyisinin diginda, yonetim
tarafindan yapilan kontrollerdir. Bu kontrol tiirii, yonetimin genel gdzetim kontrollerini,
yonetim hesaplarinin goézden gecirilmesini ve biitce ile karsilagtirllmasini, i¢ denetim
fonksiyonunu, 6zel gézden gecirme usullerini kapsar.

Mali ve Performans Denetlemeleri

Belediyemizde yapilan is ve islemlerin hukuka uygunlugu ile mali ve performans
denetimlerini kapsayacak sekilde gergceklesecektir.
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5393 Sayili Belediye Kanunu’na Gore Belediyelerin Denetimi;

Hizmetlerin siire¢ ve sonuglarina mevzuata, onceden belirlenmis ama¢ ve hedeflere,
performans Olglitlerine ve kalite standartlarina gore tarafsiz olarak analiz etmek,
karsilastirmak ve 6lgmek, kanitlara dayali olarak degerlendirmek, elde edilen sonuglar1 rapor
haline getirerek ilgililere duyurmaktir (md.54). Belediyelerde i¢ ve dis denetim yapilir.
Denetim is ve islemlerin hukuka uygunluk, mali ve performans denetimini kapsar. i¢ ve dis
denetim, 5018 sayili kanuna gore yapilir (md.55).

Ayrica Belediyemizin mali konular disinda kalan diger idari islemleri hukuka uygunluk ve
idarenin biitiinliigii acisindan Igisleri Bakanlhig: tarafindan da denetlenir.

Belediye Meclisi iiyelerinden olusan Denetim Komisyonu da, birimlerin yiirlittigi is ve
islemleri denetleyerek, Belediye Meclisi’ne bir rapor halinde sunar.

CEVRE ANALIZI
1) Cografi Konumu

Yiizolgtimii 2.231km?'dir. Batida Esen Cayi ile Muglanin Seydi Kemer ilgesinden ayrilir.
Doguda Demre kuzeyde ise Elmali ilgelerine komsudur. Akdeniz’de tam karsisinda, 2.100 m
mesafede Yunanistan'a bagli Meis Adasi bulunur. Antalya il merkezine 189km mesafede yer
alan Kas'in sahil uzunlugu 70km civarindadir.

ELMALI

SEYDI KEMER

FINIKE

2) ikilimi

Kas'ta Akdeniz iklimi hiikiim siirer. Yazlar1 sicak ve kurak, kislari 1lik ve yagishdir. Deniz
seviyesinden 700 m. yiikseklige kadar Akdeniz iklimi etkisi goriiliir. Yiiksek kesimler ise
Karasal Iklim etkisindedir. Kas Kasabasi yazin Akdeniz sahillerimizin giindiizleri en serin
yeridir. Ayrica yazin nem orani agisindan Akdeniz kiyr seridinin en disiik degerlerine
sahiptir. Kisin ise hava sicakliginin 0'1n altina hi¢ diismedigi Tiirkiye'deki tek merkezdir.
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3) Niifus

Yillara Gore Niifus Dagilim

2014 55.574 28.560 27.014

2012 53.633 27.378 26.255

2010 53.145 27.294 25.851

Niifus Da(rlllml
2013 2014 2015

Bayindir Mahallesi 758 781 781
Beldibi Mahallesi 34 296275
Belenli Mahallesi 463 480 500
BelkonakMahallesi 4 7B
Bezirgan Mahallesi 1.419 1523 1606
BogwelkMahallesi 172 18 18
Camlikdy Mahallesi 230 222 228
CambovaMahallesi 202 20 25
Cataloluk Mahallesi H 156 148 139

CavdrMahallesi 308 082 3262
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Caykdy Mahallesi
Cemre Mahallesi
Cerler Mahallesi
Cesme Mabhallesi
Cukurbag Mahallesi
Dere Mahallesi
Dirgenler Mahallesi
Dogantag Mahallesi
Gelemis Mahallesi
Gokgedren Mahallesi
Gokgeyazi Mahallesi
Gombe Mahallesi
Giirsu Mahallesi
Hacioglan Mahallesi
Ikizce Mahallesi
Islamlar Mahallesi
Kalkan Mahallesi
Karadag Mahallesi
Kasaba Mahallesi
Kemer Mahallesi
Kinik Mahallesi
Kizilaga¢ Mahallesi
Ortabag Mahallesi
Ova Mahallesi
Palamut Mahallesi
Pinarbasi Mahallesi
Sahilkilingli Mahallesi
Saribelen Mahallesi
Sarilar Mahallesi
Sinneli Mahallesi
Siitlegen Mahallesi
Ugrar Mabhallesi

Uziimlii Mahallesi

Yaylakilingli Mahallesi
Yaylapalamut Mahallesi

Yenikdy Mahallesi

GELECEGE BAKIS
1.354 1399 1398
305 314 310
89 102 95
189 178 176
565 596 549
186 171 174
807 834 883
805 708 670
729 745 761
1.198 1201 1243
144 139 128
1.532 1473 1462
262 246 236
279 279 273
209 206 201
2.234 2303 2394
3.349 3396 3447
1.181 1234 1240
1.227 1213 1235
587 575 590
5.477 5527 5555
233 232 218
223 224 223
4.954 4953 5045
1.056 1050 1041
138 128 125
257 259 249
921 923 929
174 172 167
176 180 162
967 953 936
831 801 823
1.374 1374 1372
339 343 358
299 274 264
90 120 121
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Yesilbarak Mahallesi 500 459 431
Yesilkdy Mahallesi 3.288 3332 3408
Yuvacik Mahallesi

343 330 327
TOPLAM 55.061 55.574 56.386

4) Egitim

Egitim toplumsal gereksinimleri karsilayan sosyal bir olgudur. Ulkelerin sosyal ve
ekonomik giicleri ile gelismislik diizeyleri, egitim ve kiiltiir seviyeleri arasinda yakin bir iligki
s0z konusudur. Okullasma orani ve egitim seviyesi yiiksekligi beraberinde iilkelerin sosyal ve
ekonomik bakimdan daha giiclii olmalarim1 saglamaktadir. Gelismis {ilkelerle az gelismis
tilkeler arasindaki en 6nemli farklardan birisi yetismis nitelikli insan giiciidiir. Bu kapsamda
Kas Ilge Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde bulunan okul ve egitim kurumlarma iliskin
bilgiler asagida incelenmistir

Okul Derslik, Ogrenci, Ogretmen Durumu

Anaokulu

Ilkokul 21 3391 275 248
Ortaokul 22 3378 300 143
Lise 8 1785 177 122
Yaygin Egitim

Derslik Basina Ogrenci Sayis1 Ortalamasi
|| OkulOncesi| Ik Opretim
Kas 20 34 16 17

Antalya 17,85 24,32 22,13 22,85
Tiirkiye 21,78 31,59 31,81 27,59

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Ortalamasi

_ Okul Oncesi | _ ik Ogretim

Kas 17,76 24,48 10,87 11,69
Antalya 15,36 16,15 12,07 14,73
Tiirkiye 17,69 15 17,30 17,03
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1923

Okul Oncesi Siniflara Gore Ogrenci Sayisi

Cag Niifus 1886 1301 728
Ogrenci Sayilar 1092 862 508
Okullagsma Oram (%) 57,90 56,25 69,78

Ik Ogretim Simflara Gore Ogrenci Sayisi
Ogrenci Sayist 6491

Ortadgretim Simiflarina Gore Ogrenci Sayisi

_ 10 Sf 11 S 12 Sumf

Ogrenci Sayisi

Tasimah Egitim Verileri

Toplam Okul Sayisi

Toplam Hat Sayis1 197 68 265
Toplam Tasman Ogrenci Sayisi 2812 1072 3884
Yemek Verilen Ogrenci Sayist 2871 1171 4042

Tasimah Egitim Verileri Planlanan
T —EEE

Toplam Okul Sayisi
Tasinmasi Planlanan Ogrenci Sayist 3185 1113 4298

2016-2017 Egitim-Ogretim Yih

Okul Say1s1 Ogrenc1 Sayis1 Derslik Say1s1

Anaokulu

Tlkokul 20 3314 248
Ortaokul 23 3553 143
Lise 8 1802 122
Yaygin Egitim
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2016-2017 Egitim Ogretim Yili Yeni Kayit imam Hatip ve Mevcut Durum

Son Yeni
30 40 54 32

Kas Anadolu imam Hatip Ortaokulu

Gombe Imam Hatip Ortaokulu - - - - 27
Kasaba Sehit Yusuf Polat Imam Hatip _ _ _ a1
Ortaokulu

Atatiirk Imam Hatip Ortaokulu - - - - -

Ova Imam Hatip Ortaokulu - - - - 18

5) Saghk

Kas Devlet Hastanesinde; 16 uzman hekim, 4 pratisyen hekim, 4 dis hekimi, 43 hemsire,
14 ebe, genel idari hizmetleri sinifinda 8 ve diger saglik personeli olarak 38 kisi, toplamda
127 personel gorev yapmaktadir.

Kas Devlet Hastanesi 52 yatak kapasitelidir. 2016 yilinda 1.063 hasta klinikte, 49.713
hasta poliklinikte tedavi gdrmiistiir, 1.081 hasta ise ameliyat olmustur.

13.12.2010 tarihinde Aile Hekimligi uygulamasina gegilmesi kapsaminda Kas ilcesinde 8
adet Aile Sagligi merkezi hizmet vermektedir. Aile Hekimligi uygulamasina gegilmesi nedeni
ile Toplum Saglhgi Merkezi ve Kas Aile Hekimligi Birimi kurulmustur. {lgemizde 4 adet 112
Acil Yardim Istasyonu, Agiz ve Dis Saglhigi Hastanesi bulunmaktadir.

6) Turizm

Kas Ilce Merkezi: Turizm Potansiyeli ¢ok yiiksektir. Halkin baslica gelir kaynagi
Turizmdir. flcede bulunan Butik Tipi Oteller ve Pansiyonlara gelen yerli ve yabanci turistlere
hizmet vermektedir. Konaklama Tesisleri Kiiclikgakil Mahallesi, Atatiirk Bulvari, Hastane
Caddesi, Yenicami Caddesi, Siileyman Yildirirm Caddesi, Cukurbag Yarimadas: ve Kalkan
yolu lizerinde yer almaktadir. Yaklagik 850 yabanci yer alarak ilgemize yerlesmistir. Kag
Belediyemizin Almanya'nin Briihl sehri ile kardes sehir iligkisi bulunmaktadir.
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a. Amt Mezar: Kas’in sembolii haline gelmis, Kral Mezar1 olarak adlandirilmistir. Lahit
kapagimin her iki yaninda aslan basi, iki kabartma yer alir. Lahidin tizerinde sekiz
satirlik Likya dilinde kitabesi vardir. Bu gorkemli eser M.O. IV. yy. aittir.

b. Antik Tiyatro: Antik Kas Tiyatrosu, bdlgenin Likya karakterdeki (1.O.1I-111. yy.) en
Ozgiin ve koruna gelmis anitsal yapisidir. Roma Donemi eklentisi olmadigindan sahne
binas1 yoktur. Yamaca yaslanmistir, yapt malzemesinin tiimii diizgiin kesilmis yerel
kire¢ tasidir.26 basamaktan olusmustur yaklasik 4 bin seyirci kapasitesine sahiptir.
2010 yilinda Kiiltiir ve Turizm Bakanligimizca restore edilmistir.

c. Helenistik Mabet: Antiphellos Antik Kentinden giiniimiize kalmis tek dini mimari
ornegidir. Orijinal yap1 M.O. 1. yy. sonraki ek ise ge¢ I.S. III. yy. tarihlenmektedir.
Diizgiin kesme tagtan yapilmistir. Tapinak tek bir odadan olugmaktadir. Helenistik
Mabet igerisinde ve ¢gevresinde kazi ¢alismalar1 devam etmektedir.

d. Likya Mabet: Antiphellos Antik Kentinden giinimiize kalmis tek dini mimari
ornegidir. Orijinal yapt M.O. 1. yy. sonraki ek ise 1.S. III. yy. tarihlenmektedir.
Diizgiin kesme tastan yapilmistir. Tapinak tek bir odadan olugmaktadir. Likya Mabet
icerisinde ve ¢evresinde kazi ¢caligmalar1 devam etmektedir.

e. Akdam Dor Kaya Gomiitii: M.O. IV. yy. aittir. Akdam olarak ta amlir dogal kaya
kesilerek yapilan bu mezar kare bi¢cimli olup 4.5 m. yiliksekliginde ve genisligindedir.
Mezar igerisinde dans eden 24 kadin figiirii islenmistir.

f. Likya Kaya Mezarlari: Sehrin kuzeyinde yamagta yer alan kayaya oyulmus mezarlar
gerek cephe iscilikleri gerek yazitlariyla Likya Kaya Mezarlarmin en giizel 6rneklerini
olustururlar. Bunlardan baska limanin ¢evresinde deniz kenarinda ve kiyiya yakin
daha gec¢ devirlerde yapilma Likya tipi lahitler giiniimiize kalabilmis diger anitlardir.

g. Sarmi¢: Yat limanmin girisinde sag tarafta yer alir. M.O. V. yy. tarihlendirilir. Cesitli
donemlerde su sarnici sarap ve zeytinyagi mahzeni olarak kullanilmistir. Kayaya
oyulmus ve tavani slitunlar {izerine i¢ ige gecmis blok taglardan yapilmistir.

Kalkan Mahallesi: ilcemize 27 Km. uzakliktadir. Eski adi Kalamaki’dir. Gériilmeye
deger bir koyun kiyisinda kurulmustur. Otelleri, Pansiyonlari, Restoranlarin ve Turistik Alis-
Veris Mekanlart ile her yil binlerce turist cekmektedir. Mimari yapisi ve kent dokusu fazla
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bozulmamistir. Yat limani ugrayan teknelerin her tiirli ihtiyacim1 karsilamaktadir. Son
yillarda turizm alaninda ¢ok gelismistir.

Gelemis (Patara) Mahallesi: Ilcemize 45 Km. mesafededir. Sehrin tarihi M.O. VL. yy.
kadar ¢ikarilmaktadir. Esen Cayr’nin getirdigi aliivyonlarla sehrin biiylik bir boliimii kumlar
altinda kalmistir. Akdeniz Universitesi Arkeoloji Boliimii Ogretim Uyeleri Prof. Dr. Fahri
ISIK ve Prof. Dr. Havva ISKAN ISIK Baskanlhiginda kazi ¢alismalart devam etmektedir.
Antik donemde 6nemli bir Liman olarak kullanilmigtir. Hiristiyan diinyasinda “Noel Baba”
olarak adlandirilan Saint Nicholas Patara’da dogmustur. Erken Hiristiyanlik Doneminde
Piskoposluk Merkezi olmustur. Likya Birligi Meclis Binasi1 Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi
Bagkanliginca restore edilmistir. imparator Neron Déneminde yaptirilan diinyanin bilinen en
eski Deniz Fenerinde restorasyon calismalari devam etmektedir.

Patara Antik Kentinde Bulunan Tarihi Eserler;

Likya Tipi Roma Devri Mezar Anitlari
Uc Gozlii Zafer Taki

Uc Nefli Liman Kilisesi

Hurmalik Hamami

Yol Kilavuzu (Antalya Miizesine taginmistir)
Vespasianus Hamami

Mermer Doseli Ana Cadde

Bizans Kalesi

Korint Tapinagi

Likya Birligi Meclis Binas1

Bizans Kilisesi

Patara Tiyatrosu

Antik Deniz Feneri

Patara Kumsali: 18 Km. uzunlugu ile Tiirkiye’nin en uzun kumsalidir. Cevre ve Orman
Bakanliginca “ Ozel Cevre Koruma Bélgesi” ilan edilen Patara Kumsali, Caretta-caretta deniz
kaplumbagalarinin iireme alanidir. Patara’da ¢ok sayida Konaklama Tesisleri, Otel, Motel,
Pansiyon, Turistik Alis-Veris Merkezleri ve leziz yoresel yemeklerin yapildigi Restoranlar
bulunmaktadir. Patara antik kentini 2015 yili sonu itibariyle toplam 238.674 kisi ziyaret
etmistir.
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Xanthos Antik Kenti: ilgemize 45 Km. mesafede Kinik mahallesinde. Esen Cayr’nin
dogu kiyisinda kurulmus Likya Birligi’nin baskentidir. Elde edilen buluntulara goére tarihi
M.O. VIIL yy. kadar uzanir. M.O. 168 de Likya Birliginin lideri olur. Sehir bircok defa
bagimsizliklar1 ugruna toplu intiharlara sahne olur. Antik Kentteki ilk arastirmalar 1838 de
Ingiliz Charles FELLOWS tarafindan yapilmistir ve gérkemli mezar anitlar1, Nereidler Aniti,
Harpyler Aniti, Payave Lahti, Aslanli Mezar, British Museuma kagirilmistir. Tiyatrosu Roma
Donemine aittir. Antik kentte kazi ¢alismalar1 Tiirk Arkeologlar tarafindan siirdiiriilmektedir.
Xanthos antik kentini 2015 y1l1 sonu itibariyle toplam 42.145 kisi ziyaret etmistir.

Turizm Etkinlikleri

a.

Sualti Dalislart: ilcemiz Merkezi ile Kalkan mahallemizde diinyanin énemli Dalis
Merkezlerinden biri haline gelmistir.18 adet Dalis Merkezi faaliyettedir. Denizinin
temizligi ve degisik balik cesitleri, siingerler, deniz kabuklar1 ve eski dénemlerden
kalma batiklariyla ilgi ¢ekmektedir.2015 yilinda yaklagik 18.000 yerli ve yabanci
konuk dalis yapmustir.

Deniz Kanosu: Bolgemiz bir¢ok koylara sahip olmast nedeniyle Deniz Kanosu igin
uygundur. Ilge merkezinde bulunan 5 adet Seyahat Acentesi tarafindan Deniz Kanosu
Turlar diizenlenmektedir. 2015 yilinda yaklasik 4.500 yerli ve yabanci konuk Deniz
Kanosu aktivitesine katilmistir.

Esen Cay1 Nehir Kanosu ve Sakhkent Karcay Uzerinde Rafting: Ilgemize bagh
Kinik mahallesinde bulunan ve Patara Kumsalinda denize dokiilen Esen Cayi’nda
Nehir Kanosu diizenlenmektedir. Gelemis (Patara) mahallesinde bulunan 2 adet
Seyahat Acentesi tarafindan Nehir Kanosu Turlar1 diizenlenmektedir. 2015 yilinda
yaklasik 3.000 kisi nehir kanosu aktivitesine katilmistir. Saklikent'te bulunan 2 seyahat
acentesi tarafindan diizenlenen rafting aktivitesine yaklasik 10.000 yerli ve yabanci
konuk katilmustir.

Yamac Parasiitii: [lcemizin hemen iizerinde Yenikdy yakinlarinda bulunan 596 metre
yiikseklikteki Kirdavli Tepe Yamag Parasiitii icin cok uygundur. ilcemizde faaliyette
bulunan 2 adet firma tarafindan ucuslar gerceklestirilmektedir.2015 yilinda yaklasik
3.000 kisi yamag parasiitii aktivitesine katilmistir.

Likya Yolu Yiiriiyiisii :Fethiye’den baslayip Phaselis’e kadar siiren Antik Likya
Yolu bolgemizi de igine almaktadir. Bolgemizde bulunan Likya Sehirlerini birbirine
baglayan Likya Yolunda yiirliylis yapmaya gelen turist sayisinda artis gdzlenmektedir.
Likya Yolunun ilgemiz smirlari igerisinde kalan kismanda yaklasik 25.000 yerli ve
yabanci konuk yliriiylis yapmistir.

Koy Turlari: Illcemizde bulunan Seyahat Acenteleri Tiirk Orf, Adet ve aile yapisi ile
kdy hayatin1 tanitmak amaciyla mahallelere turlar diizenlemektedir.
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g. Saklikent Kanyonu: Saklikent Kanyonu giiriil giiriil akan serin ve soguk sular1l8
Km. uzunlugundaki yiiriiyiis i¢in ideal kanyonu ve kanyonun etrafinda irmak tizerinde
yapitlan Su Kanosuyla doga harikast bir yerdir. Ilgemizden giinliik turlar
diizenlenmektedir, burada restoranlar, Piknik Alanlar1 ve bir Kamping Agac evlerle
hizmet vermektedir.2015 yilinda ilgemizden yaklasik 90.000 yerli ve yabanci konugun
Saklikent'i ziyaret ettigi tahmin edilmektedir.

h. Yat Turizmi: ilcemiz Merkezi ve Kalkan Mahallesinde Balik¢t Barinagi olarak
yapilan ve her tiirlii tekneye hizmet veren Yat Limanlar1 bulunmaktadir. Kas Balike1
barinagin1 2015 yilinda 1000 tekne konaklamak yada ihtiyaclarini gidermek igin
ziyaret etmistir. Kalkan Balik¢1 Barmagii 2015 yilinda 1400 tekne ziyaret ederek,
konaklamiglar yada ihtiyaglarii gidermistir. Bolgemiz Mavi Yolculuk giizergahi
iizerinde olmasi nedeniyle yerli ve yabanci yatlarin konakladigi bir yerdir. Yat
Limanimizdan Giinii Birlik Turlar basta olmak iizere; 3 giin 3 gece ve 7 giin 7 gece
siiren Mavi Yolculuklar yapilmaktadir.

i. Meis Adas1 Turlarn: flcemizde faaliyette bulunan 2 adet acenta tarafindan giinliik
olarak Yunanistan’in Meis Adasina turlar  diizenlenmektedir.2015 yilinda Kas
ilgemizden Yurtdigina 29.315 kisi giden ve 29.312 kisi gelen yolcu sayis1 olmustur.

Yayla Turizmi

Gombe Yaylasi: Ilgemize 60 Km. mesafede, Elmal1 yolu iizerinde bulunur. Yol boyunca,
cam ve sedir agaglartyla kapli ormanlar adeta kdyleri izlemeye caligir goriiniimdedirler.
Soguk sular1 ve elma bahgeleriyle {inlii bir yayladir. B6lgenin en yiiksek dagi Akdag (3024
m.)buradadir. Akdag eteklerinde bulunan Yesil golde Ugarsu yaz sicagindan kagmak, doga
yiirliylisii yapmak isteyenler i¢in serin ve temiz havasi ile ideal yerlerdir. Ayrica Subasi
Yaylast Yoriik hayatini gormek agisindan dnemli bir yerdir. Kis niifusu 2000 yaz niifusu
10.000°dir.

Bezirgan Yaylasi: Onemli bir yayla mahallesidir. Hemen yakininda bulunan Pirha Antik
Kentine kdyden 20 dakikalik bir yiiriiylisle ulasilir. Denizden 850 m yiiksekte kurulmustur,
kaya mezarlar1 ¢oktur ve yonleri denize dogrudur. Bezirgan mahallesinde bulunan ve Likya
Kaya Mezarlarina benzeyen Tahil Ambarlar ilgi ¢ekicidir. Tahil Ambarlar1 Koruma
Kurulunca koruma altina alinmistir. Mahallede Tabiat Varligi olarak tescil edilmis ¢ok sayida
Anit Aga¢ bulunmaktadir.
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Siitlegen Yaylasi: Kas’a 60 Km. mesafede, énemli bir yayla mahallesidir. Hemen
yakininda Nisa Antik Kenti bulunur, yiirliyiis yapmak i¢in idealdi.

Gokgedren Yaylasi: Ilge merkezine 20 km mesafededir. Yazin serin havasi ve kdy
yasamini yansitan mimari dokusu ve evleri ile ilgi cekicidir. Likya yolu {iizerinde
bulunmaktadir. Yakininda Likya doneminden kalma mezarlar, gozetleme kulesi, antik
duvarlar ve magaralar bulunmaktadir. Likya lahitlerinden esinlenerek yapilan Tahil Ambarlari
ilgi ¢ekicidir. Tahil Ambarlar1 Koruma Kurulunca koruma altina alimmuistir. Yiirliyiis ve
bisiklet turlar1 i¢in idealdir.

Turizm ve Kiiltiirel Etkinlikler

Kas —-Likya Kiiltiir ve Sanat Festivali: Kas Belediye Bagkanliginca, bdlgemizin bir
Kiiltiir ve Sanat Merkezi olarak tanitilmasi amaciyla her yil 25-26-27 Haziran tarihlerinde
Kas Likya Kiiltiir ve Sanat Festivali diizenlenmektedir. Festivale yurt disindan konuklar
davet edilmekte ve diizenlenen etkinliklerle bolgemize daha fazla turist gelmesi
amaclanmaktadir.

Noel Baba Anma Térenleri: llcemize bagli Patara’da dogan ve Demre’ de Piskopos olan
Hiristiyan diinyasinda (Noel Baba) olarak tanman Saint-Nicholas her yil 6 Aralikta Demre
flgesinde bulunan Saint-Nicholas Kilisesinde anilmaktadir. Her yil ¢cok sayida yabanc turist
bu etkinliklere katilmak i¢in ilgemize gelmektedir.

Turizm Haftas1 Etkinlikleri: Her y1l 15-22 Nisan tarihleri arasinda kutlanan Turizm
Haftas1 diizenlenen etkinlikler, sergiler ve konferanslarla yerli ve yabanci turistlerin ilgisini
cekmektedir. Hafta siiresince yakin ¢evreye diizenlenen tanitim gezilerine yerli ve yabanci
misafirlerimiz katilmaktadir.

29 Ekim Cumhuriyet Bayramm Etkinlikleri: Her yil biiyiik bir coskuyla kutlanan
Cumhuriyet Bayrami ilgemizde Cumbhuriyet’in ilanindan itibaren goérkemli bir sekilde
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kutlanmaktadir. Cumhuriyet Meydaninda diizenlenen ve degisik aktivitelerle kutlanan
Cumbhuriyet Bayrami etkinlikleri yerli ve yabanci turistlerin ilgisini ¢ekmektedir.

Iicede Devam Etmekte Olan Kazlar

Patara Antik Kenti Kazi Cahsmalari: {lcemize bagli Gelemis mahallesinde bulunan
Patara Antik Kentinde Akdeniz Universitesi Ogretim Gérevlilerinden Prof. Dr. Havva ISIK
Bagkanliginda Antik Kenti yer {istiine ¢ikarma calismalari devam etmektedir. Kazilar
sonucunda Antik Tiyatro, Likya Birligi Meclis Binasi, Mezarlar, Ana Cadde, Tapinaklar,
diinyanin en eski Deniz Feneri ve Likya Sehirleri arasindaki mesafeyi gdsteren diinyanin Ilk
Yol Kilavuzu bulunmustur. Kazi ¢aligmalari bittigi ve yikilan eserlerin restorasyonu yapildigi
zaman Patara Antik Kenti ikinci bir Efes Antik Sehri gibi olacaktir.

Xanthos Antik Kenti Kazi Calismalari: Ilgemize baghh Kinik Mahallesi yakinindaki
Xanthos Antik Kenti’nin kazi ¢aligmalari i¢in Fransa Digisleri Bakanligi 1950 yilinda Tiirkiye
Cumbhuriyeti Devletinden kazilara baslamak i¢in izin almistir. 1951° de baslayan kazilar
Fransa Disisleri Bakanliginin himayesinde stirmiistiir. Kazilarin 6nemi Xanthos ve Letoon
Antik Kentlerini UNESCO tarafindan Diinya Kiiltiir Mirast Listesine dahil edilmesini
saglamistir. Kentte kazi ¢alismalar1 Tiirk bilim adamlarina ge¢mistir. Xanthos Oren yerinde
kazilar Akdeniz Universitesi Ogretim gorevlilerinden Prof. Dr. Burhan VARKIVANC
baskanliginda siirdiiriilmektedir.

Kas Ilcesi Yatak Kapasitesi

Bakanlik Belgeli Tesisler Mahangg:f:rwgeﬁ
;:;i:l ;;;?: Tesis Sayis1  Yatak Sayisi ;;;Iissl g:}t]?sli
Kas 4 444 111 4123 115 4567
Kalkan 7 620 57 2152 64 2772
Patara - - 31 1668 31 1668
Gombe - - 8 243 8 243

Saklikent

40 1 40

- 1
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Kas ilcesi Turizm Seyahat Acenteleri

Kas Merkez 22
Kalkan Mahallesi 22
Patara (Gelemis) 3
Saklikent 3

2015 Yili Turist Profili ve Sayisi

Bolgemize Paket Tur olarak gelen turistler, Antalya ve Dalaman Havalimanlarini tercih
etmekte, bir ve iki haftalik konaklamali tur programlari ilgi ¢ekmektedir. Ayrica Ege ve
Akdeniz bolgelerinden baslayip diger bolgelere giden yerli ve yabanci turistlerin gegis yolu
iizerinde bulunmasi nedeniyle terli ve yabanci turistlerin birka¢ giin konaklayarak bolgeyi
gezdikleri gozde bir turizm bolgesidir.

Bolgeye gelen turistlerin milliyetlerine gore dagilimi;, ingiliz, Alman, Fransiz, Hollanda,
Belgika, Danimarka, italya, Ispanya, Israil, Isveg, Norve¢. Finlandiya, ABD, Kanada,
Japonya, Avustralya, Yeni Zelanda’dan olusmaktadir. Turizm aktivitesinin gesitliligi, Sualti
dalislar1 ve diger Doga sporlari nedeniyle yerli turistler tarafindan da tercih edilmektedir.

Bolgemize 2015 yilinda 160.000 yerli ve 260.500 yabanci olmak iizere toplam 420.500
turist geldigi tahmin edilmektedir.

Ulkeler Turist Sayisi

‘ 1 H Ingiltere H 80.000 ‘
2 Almanya 70.000

\ 3 H Fransa H 40.000 ‘
4 Hollanda 20.000
5 Belgika 7.000

6 ltalya - 5.000 |
7 Ispanya 5.000

\ 8 H Japonya H 6.500 ‘

\ 9 H Avustralya H 3.200 ]
10 Amerika 4.200

\ 11 H Kanada H 3.000 ‘

] 12 H Danimarka H 3.800 ]
13 Isvec 2.500
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14 Norveg 1.600
15 Isvigre 2.200
16 Kore 2.000
17 Rusya 1.500
18 Diger Milliyetler 3.000

Toplam 260.500

Genel Toplam 260.500 Yabanci + 160.000 Yerli = 420.500

2015 Yih Tesislerin Doluluk Orani

Ocak = Subat  Mart | Nisan Mayis Haziran = Temmuz Agustos Eylil | Ekim | Kasim = Aralik

%4 %5 %10 %35 %40 %70 % 100 %100 %100 %90 %5 % 4

Diisiik sezon Ocak, Subat Mart aylar1 doluluk orani1 %7 olup bdlgenin Turizm Sezonu
olan Nisan, Mayis, Haziran, Temmuz, Agustos, Eyliil ve Ekim aylar1 Doluluk Oranlar
ortalamasi ¢ok yiiksektir.

ilcemizde Bulunan Turizm ile ilgili Birlik ve Dernekler

Kas Kalkan Patara Turistik Otelciler ve Isletmeciler Dernegi
Kas Turizm ve Tanitma Dernegi

Kas Lokantacilar Dernegi

TURSAB Kas Temsilciligi

KASAD (Kas Sualt1) Dernegi

Kalkan Restorancilar Dernegi

Kalkanlilar Dernegi

Patara Kiiltiir Turizm ve Tanitma Dernegi

Gombe Dogay1 Koruma Yasatma ve Turizm Dernegi
Kas Deniz Kanosu Dernegi

Kas Kiiltiir Hizmetleri ve Gelistirme Dernegi

N T SQ o0 o

7) Tarim ve Hayvancihk

[lgemiz ekonomisi Turizmin yaninda biiyiik 6lgiide tarrma dayanmaktadir. Sanayii ve
ticaretin ilge ekonomisine katkisi yok denecek kadar az seviyededir.

Ilgemizde tarimsal gelirin biiyiik bir boliimii ortii alt1 sebze iiretiminden saglanmaktadir.
lgemizde 22.000 dekar ortii alti sera varhigi (Kimk, Ova, Yesilkdy, Caykdy, Cavdir,
Dirgenler, Karadag, Kasaba vb.) mevcut olup, ortii altinda yetistirilen en 6nemli iriinler
domates ve biberdir. Meyve tiretiminde ise zeytin (30.000 dekar) ve Gombe bolgesinde ise
elmacilik(12.000 dekar) gelismistir. Tarimsal {iretim degeri iginde tarla bitkilerinin ise 6nemli
bir pay1 bulunmamaktadir. flgemizde iki adet Su Uriinleri Kooperatifi, dort adet Tarimsal
Kalkinma Kooperatifi ve bir adet Tarimsal Sulama Kooperatifi bulunmaktadir.
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Hayvancilikta ise ilgemiz kiiclikbag hayvanciligin ¢ok yogun (S.Kilingli, Bogazcik,
Kasaba, Karadag, Dirgenler) olarak yapildigi, Cam Bali i¢in florasinin uygun olmasi nedeni
aricih@in son yillarda biiyiik gelisme gosterdigi (Dogantas, Uziimlii, Islamlar, Akérii vb.)
ilcelerden bir tanesidir. ilgemizde bes adet Su Uriinleri Yetistiriciligi Tesisi ve elli ii¢ adet
ruhsatli Balik¢1 Teknesi bulunmaktadir.

Tlce Arazisinin Dagilimi

oran 09
Tarim Alam 225.360 12
83

Orman ve Tarim Dis1 Arazi 1.543.108

T e [ omoo

' Tarla Bitkileri 70.000 o310

 Ortii alt1 (Sebze) 24.000 106

Meyvelikler 45.000 20,0

Tarima elverisli olup kullanilmayan alan 77.360 34,3

Hayvancilikta ise ilgemiz kiiclikbag hayvanciligin ¢ok yogun (S.Kilingli, Bogazcik,
Kasaba, Karadag, Dirgenler) olarak yapildigi, Cam Bali i¢in florasinin uygun olmasi nedeni
aricth@m son yillarda biiyiik gelisme gosterdigi (Dogantas, Uziimlii, islamlar, Akérii vb.)
ilgelerden bir tanesidir. flgemizde 4 adet Su Uriinleri Yetistiriciligi Tesisi ve 70 adet ruhsatl
Balik¢1 Teknesi bulunmaktadir.

Sigir 5.400
Arl 33.000
 Kedi - Képek | 650 |
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Tarimmsal Uretim Degerleri

Uretim Miktan Uretim Degeri Toplam Uretim
(Ton/Bln) (TL) Icerisindeki Pay1 (%)

Meyvecﬂlk 61 .000 130.000.000 16,42
____
Hayvancilik 585 ton+7.060.000 1t ~ 21.000.000
;_;
’ Kesme Cigek H
;_;;
’ Diger

8) Ulasim, Trafik Sorunlari, Toplu Ulasim

Ilgemizde ara¢ sayis1 son kayitli istatistiklere gére 20.294 olup bunlarin biiyiik kismi
Motosikletler (8.493) adet olusmaktadir. Adet siralamasinda otomobiller (6.966), kamyonet
(2.554), traktor (1.207), minibiis (394), kamyon (391), otobiis (107) araglar izlemektedir.

[lgemiz Emniyet Miidiirliigiiniin Trafik Tescil ve Denetleme Biiro Amirliginde Kayith
Arag Cinsleri ve Sayilari tablosu su sekildedir.

Kamyonet Hususi 2.442
-——
‘ 4 H Kamyonet Resmi H 35 ‘
=
‘ 6 H Kamyon Ticari H 228 ‘
s
‘ 8 H Minibiis Hususi H 111 ‘

10 Minibiis resmi

12 Otomobil ticari 305

14 Otobiis hususi

16 Otobiis resmi

IbI

ol =
ol
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17 Romork 53

18 Traktor 1.207
19 Motor karavan 2

20 Kurtarici 3

21 Resmi cenaze araci g

22 Resmi Arasoz 8

23 Itfaiye 13

24 Tanker 11
25 Cekici 33

26 Ambulans 4

27 Motosiklet 8.268
28 Motorlu Bisiklet 225

 Topam  [20m

Kas Ulastirma Hizmetleri Esnaf Odasina kayitli bulunan 116 adet ticari taksici ve 127 adet
minibiis ve otobiis sofér esnafimiz bulunmaktadir. ilgemiz smirlar i¢inde toplu ulasim
saglayan bir adet dolmus kooperatifi bulunmaktadir. Belediyemiz toplu tagima hizmeti
vermemektedir. flgemiz sinirlari igerisindeki 6zellikle merkez yerlesiminde vatandaslar 6zel
araglari ile ulagim tercih ettiklerinden trafik ve otopark sorunu bulunmaktadir.

9) Yoksulluk Durumu

[lgemiz Sosyal Yardimlagsma ve Dayamigma vakfi verilerine gore ilge halkinin sosyal
giivenlik durumu ve yoksulluk haritasi tablolar1 agagidaki gibidir;

flce Halkimin Sosyal Giivenlik Durumu

Aktif Calisan Miktar
Ciftciler - Bagkurlular 8.769

Toplam Sigortah Sayisi 17.334

Kas Sosyal Yardimlagsma Vakfinca Yapilan Yardimlar

Nakdi Yardim Yapilan Kisi Sayisi 1.354 1.450

Komiir Yardimi Yapilan Aile Sayist

Toplam Kisi Sayisi 2.726 7.728
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10) Deprem

Kas ilgesi 1996 yilindan Onceki verilere gore 3. derece deprem bolgesi iken bu yildan
itibaren olusturulan yeni deprem haritasina gore 1. derece deprem bdlgesi olmustur. Bu
acidan 1996 yilindan 6nce yapilan yapilar giiniimiiz deprem sartnamelerine gore risk teskil
etmektedir. 1996 yili ile 1999 wyillar1 arasindaki yapilasmalarda glinimiiz deprem
sartnamelerine gore esash giiclendirme ile risksiz hale getirilebilecek durumdadirlar. 1999
yilindan sonra yapilan yapilar ise deprem sartnamelerine uygun oldugunda herhangi yapisal
risk teskil etmemektedirler.

11) Spor

llgemiz smurlar1 igerisinde Futbolla ilgili 3 adet amatdr spor kuliibii faaliyet
gostermektedir. Futbol disinda her hangi amatoér spor kuliibiimiiz bulunmamaktadir. Futbol
tesisleri olarak Kas merkez, Kinik ve Ova mahallelerinde standart futbol sahalari
bulunmaktadir. Ayrica 6 adet hali saha amator kisiler i¢in spor aktivitesi olarak hizmet
vermektedir. Ilcemiz sinirlari igerisinde 2 adet kapali spor salonu bulunmaktadir. Bireysel
Sporlarda basarimiz sadece minikler yagh giires kategorisinde sampiyon sporcumuz vardir.

2016 yilinda Ilce Sportif Turizm Kurulunca Sualti Dalinda 17, Su iistii Dalinda 3,
Rafting-River-Tubing Dalinda 2 ve Yamag Parasiitii Dalinda 2 adet Firmaya Turizm Amagh
Sportif Faaliyet izin Belgesi verilmistir.

12) Kiiltiirel Zenginliklerimiz

flgemizde Akdeniz bélgesi ve Kiiltiiriine 6zgii her tiirlii yemek cesitleri bulunmaktadir.
Bolgemizin i¢ kesimlerinden iiziim baglarindan iiziim pekmezi ile kegiboynuzundan elde
edilen harnup pekmezi ise bagka hi¢bir bolgemizde bulunamamaktadir. Cam bali ile Kara
kovan bali tliretilmektedir. Diigiinlerde yapilan keskek ydremizin en sevilen yemeklerinden
birisidir. Yayla turizmi sayesinde turistlere yoresel yemekler tanitilip, dogal ortamda
sunulmaktadir. Giyim, el sanatlar1 ve halk oyunlar1 bakimindan Kas eski kiiltiiriinii devam
ettirmektedir. Ozellikle kdylerimizde diigiin nisan gibi eglencelerde ii¢ etek, salvar, pazen
elbise, fistan, beyaz ipekli dastar, oyali yazma tiilbent, lastik pabug, cepkenli kusakli ve
islemeli zeybek elbiseleri hala kullanilmaktadir.

13) Yesil Alanlar

Kas ilgesinin cografik yapisina gore ormanlar ve makilik bitki topluluklari yiiz 6l¢limiiniin
yaklagik %80’ini kapsamaktadir. Bu acidan ilgemiz yesil alan Ortlisii olarak zengin
bolgelerden birisi sayilabilir. Imar planli alanlarda ise kisi basina 10 m? alan planlanmistir.
Imar uygulamalarina gore hala kisi basina 7 m? yesil alan diismektedir.

14) Su Rezervleri

[lgemiz smurlari igerisinde yaz kis akan tek su kaynagi Esen Cayr bulunmaktadir. Gémbe
mahallemizde sulama suyu i¢in kurulan bir adet baraj vardir. Su kaynaklarimizin bulundugu
bolge Gdmbe mahallesinin 3024 rakimli daglarindaki karlar olusturmaktadir. flce merkezi ve
mahallelerinde igme suyu kapali sistem sebekeli hale getirilmistir. Ancak Sulama sular1 halan
vahsi sulama denilen ag¢ik sulama olarak yapilmaktadir. Bu giine kadar olan iklim sartlarinda
her hangi bir su sikintis1 olmamasina ragmen su kaynaklarinin giderek azaldigi asikardir. Bu
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nedenle Su kaynaklar1 yonetimi kurularak su kaynaklarinin daha verimli hale getirilmesi
gerekmektedir. 6360 sayili yasaya gore artik su kaynaklarinin yonetimi Antalya Biiyliksehir
Belediyesi (ASAT) tarafindan yapilacaktir.

15) Yap1 Stoku

Belediyemizce ruhsatli insaatlar i¢in ruhsat verilmesine 1976 yilindan itibaren
baglanilmistir. Ancak ruhsatli insaatlarin yaninda o6zellikle hazine miilkiyetlerinde imar
uygulamasi getirilemeyen alanlarda ruhsatsiz yapilagmalar turizmin gelismesine paralel

olarak artmistir.

Kas merkez sinirlar igerisindeki yapilagsmalarin genel durumu soyledir;

Ruhsatli bina sayis1 :1.679
Iskan ruhsatli bina say1si :1.103
Ruhsatsiz bina sayisi : 1.555
Toplam bina sayis1 : 4.337

Kas Merkezde Ruhsatl, Ruhsatsiz ve iskan Ruhsatli Binalarin
Oranlari

iskan Ruhsatli Bina
Orani %36

16) Atik Bertaraf Yontemleri, Toplanan Atik Niteligi

Belediyemiz Pimarbagi Mahallesinde bulunan 6zel miilkiyet arazisi vahsi depolama alani
olarak kullanilmaktadir. Bu depo alanina Kas merkez ile merkeze bitisik durumda olan
Agullu-Cukurbag-Bayindir Mahallelerinin ¢opleri depolanmaktadir. Belediyemiz Palamut
Mahallesinde ise ormandan tahsis edilen arazi {zerinde diizenli depolama alani
bulunmaktadir. Bu depo alanma ise Kalkan-Yesilkoy-Ova-Kinik-Patara-Cavdir-Cay koy
mahalleleri basta olmak iizere yakin mahallelerinin ¢opleri depolanmaktadir. Gombe
Mabhallesinde de 6zel miilkiyetteki arazi vahsi depolama alan1 olarak yakin yerlesimlerin depo
alan1 olarak kullanilmaktadir. Yaz sezonunda giinliik toplanan ¢6p miktar1 yaklasik 50 ton kig
sezonunda toplanan ¢op miktar1 yaklasik 30 tonu bulmaktadir. Ambalaj atiklar1 ve bitkisel
atik yaglar ise Cevre ve Sehircilik Bakanligindan lisansli Firmalar tarafindan toplanmaktadir.
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a) Misyon, Vizyon ve Ilkelerimiz

Misyonumuz

Kas Belediyesi olarak sahip oldugumuz dogal, kiiltirel ve tarihi varliklarimizi
koruma kararlihgr ve bu koruma anlayisinin ekonomik gelismeyi destekleyecegi
inanciyla ¢aligmalar yapmaktir.

Vizyonumuz

Kas'in, Akdeniz kasabasi olarak tarih, doga ve kiiltir ozelliklerinin korunarak
Tiirkiye ve Diinyada 6zgiin nitelikleri ile taninan, saygi gosterilen ve tercih edilen
bir yer olmasidir.

Belediyemizin ilkeleri

1- Seffaf ve hesap verebilir olmak

Belediyemiz karar ve uygulamalarinda seffafliga azami dikkat gosterilecektir. Seffafligin
bir geregi olarak hesap verebilirlik ilkesine bagli hareket edilecektir. Vatandas yetki veren
olup, Kamu yo6netiminin kendisine yetki veren vatandasa karsi bu yetkiyi ne kadar dogru ve
etkin kullandiginin hesabini1 vermesi gerekmektedir.

2- Adaletli ve giiler yiizlii olmak

Kamu kurumlar1 kamu kaynaklarimi kullanan kamu tarafindan olusturulan ve yetkili
kiliman kurumlar olup, kamu bunu sadece kendisinin ortak ihtiyaglarmin karsilanmasi icin
yapmaktadir. Dolayisiyla kamu kurumlar1 kamuya liitufta bulunan degil kamu tarafindan
gorevlendirilen kuruluslardir. Bu nedenle belediyemiz hizmetlerini sunarken adaletli giiler
yiizlii olmayi ilke edinilecektir.

3- Vatandas memnuniyetini esas almak

Kas belediye yonetimi olarak temel ilkelerimizden biriside vatandas memnuniyetinin
saglanmasidir. Vatandasin talep ve ihtiyaglarmi kendi gorev alanlar1 gercevesinde en iyi
sekilde karsilayarak memnuniyetlerinin saglanmasina ¢alisilacaktir.
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4- Coziimcii olmak

Belediyemiz Kas’in ve Kaslilarin ihtiyaglarini karsilamak, onlara kentsel hizmet sunmak
konusunda karsilasacagi sorunlara ¢6ziim iiretmekle kendisini zorunlu gérmektedir. Bizler
sorunlar karsisinda mazeret iiretmek, mazeretlerin ardina siginmak degil ¢oziim iiretmek i¢in
calisacagiz.

5- Takim ruhu ve is birligi ile calismak

Belediyemizin hedeflerine ulasabilmesi i¢in ¢alisanlarin bir takim ruhu i¢inde diisiince
cesitliligini  kurum yararlarina doniisebilmesini  saglamayarak caligmalar1  gerekir.
Hizmetlerimizi sunarken bireysellik yerine takim bilinci ve moral duygusu yaratarak calisma
ortami saglanacaktir.

6- Kaliteli hizmet sunmak

Belediyemizin vatandasa sundugu hizmetin vatandasin bizden beklenti ve ihtiyaclarina
cevap verecek o6zellik, teknoloji ve bilgi birikimi iginde kaliteli olmas1 saglanacaktir.

7- Halkin degerlerine saygil olmak

Belediyeler, tim kamu kurumlar1 gibi topluma hizmet amaciyla kurulmustur. Bu gorevi
yerine getirilmesinde toplumun deger yargilarina saygili olmak kurumlarin 6ncelikli
sorumluluklardandir. Belediyemiz halkin deger yargilarina saygiy1r temel ilke olarak kabul
eder. Toplumu rencide eden topluma saygi gostermeyen bir yaklasim belediyemizce kabul
edilemez. Kaslilarin hem bir vatandas olarak ve hem de bir Kagh olarak sahip oldugu
haklarinin belediyemiz yetki ve sorumluluk alanlari i¢erisinde korunmasi belediyemizin temel
degerlerindendir.

8- Katilimei yonetim sergilemek

Demokrasiyi iistiin kilan halkin siyasal sisteme katilimi ve denetimidir. Katilimin amaci
siyaseti ve yonetimi etkilemektir. Belediyeler, devletin vatandasa en yakin kurumlaridir. Bu
sebeple vatandaglar diger devlet kurumlarina kiyasla belediyelerle daha yakindan
ilgilenmekte, hesap sormakta, kararlar1 etkileme c¢abalar1 sergilemektedir. Bu acidan
belediyeler demokratik kiiltliriin - gelisimine katki sagladiklar1 gibi; aym1 zamanda
vatandaslarin sikayet ve talepleri ile daha yakindan ilgilendiklerinden, toplumsal barisin
gelismesine katki saglamaktadir. 5393 sayili Belediye Kanunu’nun 13. maddesine gore;
Herkes ikamet ettigi beldenin hemserisidir. Hemserilerin, belediye karar hizmetlerine katilma,
belediye faaliyetleri hakkinda bilgilenme ve belediye idaresinin yardimlarindan yararlanma
haklar1 vardir. Belediyenin karar ve uygulama siireglerine hemserilerin ve calisanlarinin
katilim1 esastir. Belediyeler, devletin vatandasa en yakin oldugu kurumlaridir. Bu sebeple
vatandaglar diger devlet kurumlarina kiyasla belediyelere daha yakindan ilgilenmekte, hesap
sormakta, kararlar1 etkileme cabalar1 sergilemektedir. Bu agidan belediyeler demokratik
kiiltiiriin gelisimine katki sagladiklar1 gibi; ayn1 zamanda vatandaslarin sikayet ve talepleri ile
daha yakindan ilgilendiklerinden, toplumsal barigin gelismesine de katki saglamaktadir.
Belediyemizin katilimci bir yonetim sergileyerek; basta Kent Konserleri olmak {izere katilimi
saglayict mekanizmalar1 gelistirerek vatandasin, STK’larin, Meslek Odalarinin karar ve
uygulamalarina katilimini saglamalar1 gerekmektedir. Ayni sekilde belediye calisanlarinin da
Kas ve Kaslilara daha kaliteli hizmet sunabilmek icin belediye ydnetimine katilimlarini
artiric1 yaklagim sergileyecektir.
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9- Kaynaklan etkin ve verimli kullanmak

Kamu Yonetiminde verimlilik, etkinlik ve kalitenin saglanmasi giiniimiizde {izerinde en
fazla durulan konular arasindadir. Son 20 yila damgasini vuran yeni Kamu Yonetimi
anlayisinin ortaya ¢ikmasindaki en Onemli sebep, yonetimde etkinlik ve verimlilik
saglamaktadir. Bir toplumun kalkinmasinda verimlilik ve etkinlik en 6nemli unsurlar arasinda
yer almaktadir. Verimlilik, genel olarak {iretim miktarinin, o {iretim miktarini iiretmek i¢in
kullanilan iiretim etmenlerine oranidir.

Dolayisiyla, bir iirlin veya hizmetin {iretimi i¢in gerekli giderlerin, sonucu elde edilen iiriin
veya hizmetin degerinden fazla olmasi gerekmektedir. Yapilan ¢aligmalara gore gelismis
iilkelerdeki biliyiimenin altinda yatan sebep sadece kaynak fazlasi degil, kaynaklarin etkin
verimli kullanilmast da bulunmaktadir ve biliyiimenin yarisim  verimlilik — artis
olusturmaktadir.

Etkinlik, yapilan faaliyetin temel amaca uygunluk gdstergesidir. Daha acik bir ifade ile
yapilan hizmetin amaca ne kadar hizmet ettiginin gostergesidir. Kamu yonetiminde veremlilik
kadar Onemli olan baska bir unsur etkinliktir. Kamu kurumlar1 bir¢ok faaliyetlerde
bulunmakta ama bu faaliyetler ciddi bir tepki ile kargilanmaktadir. Ciinkii yapilan faaliyetlerin
ne kadar toplumun ortak ihtiyaclarini karsilama yonelik oldugu sorusu giindeme gelmektedir.

Kas Belediyesi, sahip oldugu mali, beseri, fiziki kaynaklari1 dogru yerde ve dogru bicimde
kullanarak etkinlik ve verimlilik ilkesine riayet edecektir.

10- Teknolojiye 6nem vermek

Gilinlimiizde bilgi en 6nemli sermaye ve yetismis personel de en 6nemli kaynaktir. Hizli
degisim ve gelismelerin yagsandigi giinlimiizde belediyemiz bilgiye ulasma, bilgiyi paylasma
ve bilgiyi eyleme doniistiirme becerisini gosterebildikleri oranda basariy1 yakalayacaklardir.
Bu amagla egitim ve arastirma faaliyetinin yani sira basta bilisim teknolojisi olmak iizere
etkinlik ve verimlilik artig1 saglayan teknolojiden azami yararlanma ilkemizdir.

11- Planh programh olmak

Kamu kaynaklarinin dogru kullanimi, hizmetlerin etkin bir bigimde yerine getirilmesi i¢in
planlt ve programli calisma esastir. Belediyeler giinli birlik karar ve icraat degil, dogru
hazirlanmis planlar ve programlar ¢ergevesinde hareket eder ve plan ve programlarinin da
onceden ilan ederek kamu kontroliine imkan saglarlar.

12- Cahisanlarin mesleki gelisimine ve egitimlerine 6nem vermek

Kente ve kent halkina daha i1yi hizmet verebilmek icin siirekli gelisim cabasi icerisinde
olmamiz gereklidir. Bir giinii bir giiniine denk olan ziyandadir. Anlayisindan hareketle her
giin daha iyiye, daha giizele ulagmak, nitelin ve nicelik olarak daha fazla hizmet iiretmek i¢in
stirekli gelisim anlayisiyla hareket etmemiz gerekmektedir. Siirekli iyilestirme ¢alismalarinda
esas alinmasi gereken siirecler ve ¢alisanlardir.

Stireg, hammadde, enerji, bilgi vb. girdileri iiriin veya hizmet gibi ¢iktilara doniistiiren
faaliyet dizisine verilen isimdir. Baska bir tanima gore siireg; bir veya daha fazla doniisi
yoluyla, girdilerin daha yiiksek degerli ¢iktilar iiretmesini saglayan, birbiriyle iligkili is
faaliyetleri kiimesidir.
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Gereksiz bir¢ok is ve islemin bulundugu siirecler hizmetin verimliligini, kalitesini
olumsuz etkiledigi gibi eksik planlanmis stiregler de hizmetin kalitesini etkilemektedir.

Kisi grup ve/veya orgiitlerin performansin1 gelistirmeye yarayan planli ve diizenli
etkinliklere egitim adi verilir. Egitim, kisilerin hayatlar1 boyunca ailede, okulda, yazili ve
gorsel bilgi kaynaklarinda, is basinda ve benzeri sekilde bilgiler edinerek kendi bilgi, beceri
davraniglarinin degismesidir.

Kurumumuzun tiim kademelerinde diizenli egitim gerekli goriilmektedir. Clinkii bilgi ve
becerileri gelisen ¢alisanlarin kuruma katki dereceleri de artacaktir. Egitim ve beceri diizeyi
yiiksek personelin kuruma katkisi tartisilmaz bir gergektir.

b) Stratejik Amacg ve Stratejik Hedef

1-

Kurumsallasma ve Gelistirme: Yerel yonetimler 5393 sayili Belediye Kanunu’ndan
sonra bircok hizmet alaninda faaliyet gOstermeye, yeni ve ¢ok Onemli yetkilerle
hareket etmeye ve geleneksel hizmet alanlarmin yani sira birgok merkezi idare
gorevini de listlenmeye baglamistir. Belediyemizin 6360 sayili yasanin uygulanmasi
ile yetki ve sorumluluklarinin artmasina paralel olarak kaynak ihtiyaci artmakta, bu
kaynaklarin akilc1 ve verimli kullanimina yonelik arayislar belirginlesmekte, hesap
verebilir bir biitge sisteminin uygulamasi gereksinimi dogmaktadir. Tim bu
yaklagimlarin genel bir stratejik yonetim g¢ercevesi ile iliskilendirilmesi de yasamsal
onem tagimaktadir. Bu hedefle belediyemizin orgiitlenme, kaynak iiretme, kullanma
ve kullanilan kaynaklarin muhasebesi, raporlamasi biitgelestirilmesi gibi temel
stireglerinin kurumsallagmasi amaglanmaktadir.

Kentlesme Altyapisinin Gii¢lendirilmesi: 6360 sayili yasanin 30 Mart 2014 yerel
secimleri ile uygulanmasi sonucu 5 belde Belediye ve 48 koyiin katilimi ile hizmet
almmiz S5km2 ‘den 2231 km2 ¢ikmistir. Her Belde belediyesi kendi simirlari
icerisinde, planlamalar yapmistir. Kdylerde ise parsel bazinda yapilan sayili planlar
haricinde her hangi bir plan olmadigindan tamamen plansiz bir gelisme yasanmustir.
Belediyemiz simirlart icerisinde oncelikli olarak 1/25000 o6lgekli nazim imar plani
yapilacak ve nazim imar planlarinim biitiinliigii saglanacaktir. imar planlar1 toplum ve
kamu yarar1 gozetilerek biitiinciil hedefler dogrultusunda, iilke ve bolge dlgeginden
yerele dogru, plan hiyerarsisine uygun sekilde hazirlanacaktir. Nazim imar ve
uygulama imar planlar1 yapilmadan 6nce halihazir haritalar, imara esas jeolojik rapor
ve incelemeler yapilacak, planlama alanlariyla ilgili kurum ve kuruluslardan goriis ve
Oneriler alinacak, planlama alanlariyla ilgili olusturulacak analiz ve sentez
caligmalarindan sonra iist Ol¢ekli planlara uygun olarak nazim imar planlart ve
uygulama imar planlar1 hazirlanacaktir. Plan lejantlar1 Kas genelinde sadelestirilerek
karmagsiklik &nlenecektir. Imar plan1 hazirlanan alanlarda 18. madde uygulamasi
yapilarak vatandaslara imar parselleri olusturulacaktir. Imar Plani tamamlamus
alanlarda Oncelikle kentsel iist yapmin standardinin yiikseltilmesi, park, bahce
diizenlemesi yapilmasi, her mahallenin ortak kullanim alanlarinin parke tasi1 kaplamasi
ihtiyaclarinin giderilmesi ve altyapisi tamamlanmis yollarinin asfaltlanmasi, yerlesim
merkezlerinde otopark alanlarinin diizenlenmesini amaglanmastir.
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3- Kiiltiirel ve Sosyal Yasamin Gelismesinin Saglanmasi: Kent kiiltiirii ve yasantisinin
geregi olan sosyal paylasimcilik bilincinin olusturulmasi i¢in yeni kiiltiir merkezleri
yapilacak, mevcut kiiltiir tesislerimizde halkimizla kaynagmak i¢in ¢esitli etkinlikler
diizenlenecek, vatandaslarin kent kiiltiirline yonelik farkindaligi  artirilmaya
caligilacaktir. Kas’in, kiiltiiriiniin ve geleneklerinin tanitilmasini ve gelistirilmesini
saglayarak, diizenlenen ¢esitli etkinliklerle tanitim1 yapilacaktir. Halkin kullaniminda
olan kamusal alanlarda g¢evre temizligi yapilarak, evsel atiklar toplanacaktir. Bu
konuda Biiyiiksehir Belediyesi ile ortak hareket edilecek ve esgiidiimlii olarak
calisilacaktir.

e ADI
Stratejik Alan - 1 KURUMSALLASMA VE GELISTIRME

6360 sayih yasa geregince olusan yeni idari yapr nedeni ile koordinasyon

Stratejik Amag¢ 1.1  diizeyi yiiksek bir organizasyonla, vatandasa en etkin sekilde hizmet edecek
orgiitsel yapilanmayi olusturmak

Stratejik Hedef 1.1.1 K"entip, Vatand.gsl?rm Vevlfurleun sorunlarlm_n tespiti ve gézﬁmﬁpde bagkan ve iist
yonetime her tiirlii destegi saglamak ve koordinasyonu gergeklestirmek

Stratejik Hedef 1.1.2 Bel‘ed.iye faaliyet‘lerinin duyuru}mas1 ve tanitimi ile belediye Vatand?s diyalogunu
gelistirmek suretiyle, belediyenin kamuoyu tarafindan taninmasini saglamak

Stratejik Hedef 1.1.3 Klil'uﬂ’l ici ve dis1 yazili 1let£$1m3 belediye organlarinin faaliyetlerinin yiirii‘tiilmesml
saglamak ve vatandaglara yonelik olarak katilimer uygulamalar gerceklestirmek

Stratejik Hedef 1.1.4 Belediye gallsanla}nmp _ka_pasi_tes.ini, verimliligini ve motivasyonunu artirmak,
insan kaynaklar1 yonetimini gelistirmek
Belediyemiz i¢in gerekli kaynak ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla, mali yapiy1

Stratejik Hedef 1.1.5  giiglendirici, belediye gelirlerini arttiric1 galigmalara agirlik vermek, mali
kaynaklarin etkin, verimli ve yerinde kullanilmasini saglamak

Stratejik Hedef 1.1.6 Birimlerin verimli gahsrilalarl igin_ gelisen bilgisayar 'te.knolojilerinden azami
olarak yararlanilmasini saglayacak bir yap1 kurmak ve gelistirmek

Stratejik Hedef 1.1.7 B"eled'iye' hizmgtlerﬁnin daha fetkin ve verimli olarak' yiriitiilmesi i¢in stratejik
yonetim ilkeleri ve i¢ kontrol sistemini uygulamaya gegirmek

Stratejik Hedef 1.1.8 Belediye hlzmetlerln_m kargilanmasinda ara¢ ve is makinelerini siirekli ¢aligir halde
bulundurmak ve yenilemek

Stratejik Hedef 1.1.9 Beledlyemlz birimlerinin 1ht1yac1 .olan mal ve hlz.mfatlefln kalite standardi
cercevesinde satin alinarak hizmetlerin gergeklestirilmesini saglamak

Stratejik Hedef Belediyenin taraf oldugu adli ve idari islemlerde kurumumuzu temsil etmek
1.1.10

Stratejik Hedef Belediye Hizmet Binasinin her tiirlii teknik ihtiyacini karsilamak

1.1.11

Stratejik Alan - 2 KENTLESME ALTYAPISININ GUCLENDIRILMESI

Tlcemizin tarihi ve Kkiiltiirel kimligine, ¢cagdas ve modern kente yakisir yol,
Stratejik Amac 2.1 kaldirnm calhismalar: ile kentin ihtiyacim karsilamak ve ulasimda yasanan
sikintilar1 ¢6ziimleyecek uygulamalar gelistirmek
Stratejik Hedef 2.1.1 Eele.di.yemizin sommlulugunda olan yollarin tamarfumn yap1.m, bakim ve onarim
islerini gerceklestirmek, pazar alanlar1 ve meydan diizenlemesi yapmak

Stratejik Hedef 2.1.2  Bolgemizdeki kamu binalarinin bakim, onarimini gergeklestirmek
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Stratejik Hedef 2.1.3 K?nts.el gehslm ¢ergcevesinde her turlu 1mar.planlama f;ahsmalarl ile tasinmaz
miilkiyetinde yapilasma kapsamindaki islemleri gergeklestirmek

Stratejik Hedef 2.1.4  Ruhsatsiz ve ruhsata aykir1 yapilasmay1 engellemek

Stratejik Hedef 2.1.5 Belediyeye ait tasinmazlarin envanterini tutmak, en iyi sekilde degerlendirmek ve
kamulastirma yapmak

Stratejik Alan - 3 KULTUREL VE SOSYAL YASAMIN GELISMESININ SAGLANMASI

Kiiltiir merkezleri olusturmak, Kas’in ulusal ve uluslar arasi1 alanda bir
Stratejik Amacg 3.1 cazibe merkezi haline gelmesini saglamak, kamusal alanlarin korunmasi,
evsel atiklarinin toplanmasi,
Stratejik Hedef 3.1.1 H_ayvanlarl korumak ve halk saglig1 i¢cin hayvanlardan kaynaklanan olumsuzluklari
gidermek
Stratejik Hedef 3.1.2  Diizen, esenlik ve gida giivenligini saglamaya yonelik hizmetler gerceklestirmek
Stratejik Hedef 3.1.3 Kevnt halk'm_m“ten'nz, saglikli ve refah seviyesi yiiksek bir ¢evrede yasamasini
saglamak i¢in Uretilen atiklar1 bertaraf etmek

Stratejik Hedef 3.1.4 Vatandaslarin yesil alan‘ ithtiyacinin kgr.sllanmam icin yeni parklar insa etmek, me
bakimlarin1 yapmak, revize etmek, etkili ve rasyonel kullanmak

Vatandaglarin  katillmima yonelik kiiltlirel, sosyal ve sanatsal etkinlikler

Stratejik Hedef 3.1.5 diizenlemek ve desteklemek

Stratejik Hedef 3.1.6  Sosyal yardim hizmetleri gergeklestirmek ve yoksullukla miicadele etmek
Vatandaglara daha iyi ve uygun kosullarda hizmet verebilmek amaciyla kiralama
yolu ile Belediyemizin miilkiyetinde bulunan plaj, mesire ve kamping gibi alanlari

isleterek vatandaslarimizin daha uygun ekonomik kosullardan faydalanmasini
saglamak

6360 sayih yasa geregince olusan yeni idari yapr nedeni ile
Stratejik Amacg 1.1 koordinasyon diizeyi yiiksek bir organizasyonla, vatandasa en etkin
sekilde hizmet edecek orgiitsel yapilanmayi olusturmak

Kentin, vatandaslarin ve kurumun sorunlarinin tespiti ve ¢oéziimiinde
Stratejik Hedef 1.1.1  baskan ve iist yonetime her tiirlii destegi saglamak ve koordinasyonu
gerceklestirmek

Stratejik Hedef 3.1.7

Basgkanin yiiz yiize iletisimde daha fazla vatandasa ulasimi saglanarak
Faaliyet 1.1.1.1.1

katilmel yonetim hayata gecirilecektir ve vatandaslarin talepleri takibe
alinacaktir

Performans Olgiitii ~ 34.500 Adet / 3 Yil

Sorumlu Birim Ozel Kalem Miidiirliigii
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Faaliyet 1.1.2.1.1 Kas Biilteni ¢cikarilmasi ve dagitiminin yapilmasi




o GELECEGE BAKIS

Birimlerin  egitim ihtiyaclarinin  tespiti, egitim programinin
hazirlanmasi ve ihtiya¢c duyulan egitimlerin alinmasi
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Faaliyet 1.1.4.1.2 Calisanlara yonelik olarak sosyal aktiviteler diizenlenmesi

Performans Olgiitii 20 Adet/ 3 Y1l

Sorumlu Birim Yaz Isleri Miidiirliigii

Belediyemiz icin gerekli kaynak ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla, mali
yapiy1 giiclendirici, belediye gelirlerini arttirici calismalara agirhk
vermek, mali kaynaklarin etkin, verimli ve yerinde kullanilmasim
saglamak

Stratejik Hedef 1.1.5

Faaliyet 1.1.5.1.1 Gelir artistm saglamak

Performans Olgiitii 2019 yil1 sonuna kadar %40 oraninda gelir artis1 saglamak

Sorumlu Birim Mali Hizmetler Miidiirliigii

Faaliyet 1.1.5.1.2 Viriis 6nleme sisteminin yiiriitiilmesi

Performans Olgiitii 100%

Sorumlu Birim Mali Hizmetler Midiirligii

Faaliyet 1.1.5.1.3 Yerel agin giivenlik erisim kontroliiniin yapilmasi donanim ve yazilim

giivenlik sitemine iliskin faaliyetlerin yiiriitillmesi

Performans Olgiitii %100

Sorumlu Birim Mali Hizmetler Miidiirliigi

Faaliyet 1.1.5.1.4 Biitce kesin hesaba iliskin faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Performans Olgiitii %100

Sorumlu Birim Mali Hizmetler Miidiirliigi
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Giderlerin takibi, muhasebelestirme ve raporlama isleminin
gerceklestirilmesi

Faaliyet 1.1.5.1.6 Alacaklarin takibi ve tahsilat oramim artirmak

Faaliyet 1.1.5.1.7 Mali durum beklentiler raporunun hazirlanmasi

Faaliyet 1.1.6.1.1
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Faaliyet 1.1.6.1.2 Bfledlye.: . otoqlasyon sisteminin yiiriitiilmesi ve ek modiillerle
giiclendirilmesi

2019 yili sonuna kadar belediye otomasyon sisteminin yiirtitiilmesi ve ek
modiillerle giiclendirme ¢alismalarin1 %70 ¢ikarmak

Performans Olgiitii

Sorumlu Birim Mali Hizmetler Midiirliigi

Belediye hizmetlerinin daha etkin ve verimli olarak yiiriitiilmesi icin
stratejik yonetim ilkeleri ve i¢ kontrol sistemini uygulamaya gecirmek

Faaliyet 1.1.7.1.1 Performans programinin hazirlanmasi

Performans Ol¢iitii 3 Adet/ 3 Y1l

Stratejik Hedef 1.1.7

Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Miidiirliigi

Faaliyet 1.1.7.1.2 I¢ kontrol eylem planinin hazirlanmasi

Performans Olgiitii 2 Adet /3 Y1l

Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Miudiirligi

Faaliyet 1.1.7.1.3 Biitce hazirlanmasi

Performans Olgiitii 3 Adet/ 3 Y1l

Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Midiirligii

Faaliyet 1.1.7.1.4 Faaliyet raporu hazirlanmasi

Performans Olgiitiic 3 Adet/ 3 Y1l

Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Midiirligii
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Faaliyet 1.1.7.1.5 Stratejik plan revize edilmesi

Faaliyet 1.1.8.1.1 Belediye arac¢ ve is makinelerinin bakim, onariminin yapilmasi

Faaliyet 1.1.8.1.2 Belediyenin ihtiyaci olan gerekli is makinesi ve ara¢ alim

Belediye ara¢c ve is makinelerinin fenni muayene ve sigorta gibi

Faaliyet 1.1.8.1.3 . . .
islemlerinin yapilmasi




o GELECEGE BAKIS

Belediyenin akaryakit, elektrik, su, telefon ve genel kullanim amach
makine vb. alimi ile bakim onarim sozlesmeleri ve giderlerine iliskin
hususlarin gerceklestirilmesi

Belediyenin; lehine ve aleyhine acilanlar ile miidahil oldugu davalarda
temsil edilmesi

Belediyenin taraf oldugu icra takiplerinde gerekli is ve islemlerin
yapilmasi
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Faaliyet 1.1.11.1.1 Hizmet binasinin bakim ve onariminin yapilmasi

Ilcemizin tarihi ve Kiiltiirel kimligine, cagdas ve modern kente yakisir
Stratejik Amag 2.1 yol, kaldirim calismalar ile kentin ihtiyacim karsilamak ve ulasimda

yasanan sikintilari ¢oziimleyecek uygulamalar gelistirmek

Faaliyet 2.1.1.1.1 Yeni yol acimi ve stabilize yol yapim calismasi

Faaliyet 2.1.1.1.2 Asfalt yapilmasi
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Faaliyet 2.1.1.1.3 Kaldirim ve refiij yapilmasi

Faaliyet 2.1.1.1.4 Istinat duvar1 ve menfez Yapilmasi

Faaliyet 2.1.1.1.5 Pazar alanlar1 yapimi

Faaliyet 2.1.1.1.6 Panayir ve sosyal tesis yapimi

Faaliyet 2.1.1.1.7 Spor alanlar diizenlemesi yapimi
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Faaliyet 2.1.1.1.8 Yol bakim onarim yapmak

Faaliyet 2.1.1.1.9 Meydan diizenlenmesinin yapilmasi

Belediye hizmet binalar: ve tesisleri ile bolgemizdeki kamu binalarimin
bakim, onarim, tadilat ve cevre diizenlemesinin yapilmasi

Faaliyet 2.1.2.1.1

Faaliyet 2.1.3.1.1 Imar Planlar1 Yapilmasi
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Faaliyet 2.1.3.1.2 Yapi ve iskan Ruhsati cahsmalar1 yapilmasi

Performans Olgiiti 500 Adet / 3 Y1l

Sorumlu Birim Imar ve Sehircilik Miidiirligii

Faaliyet 2.1.3.1.3 Tle simirlan icinde numarataj ve levha ¢alismalar: yapilmasi

Performans Olgiiti  2.500 Adet / 3 Y1l

Sorumlu Birim Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Faaliyet 2.1.3.1.4 Hali hazirda harita yapilmasi, yaptirilmasi ve kontrol edilmesi

Performans Olgiitii 12 Adet/ 3 Y1l

Sorumlu Birim Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Stratejik Hedef 2.1.4  Ruhsatsiz ve ruhsata aykir1 yapilasmayi engellemek

Faaliyet 2.1.4.1.1 Yl!(ln‘l karar1 alinmis ve yikim ihtar1 verilmis yapilarin yikilmasim
saglamak

Performans Olgiitii 20 Adet/ 3 Y1l

Sorumlu Birim Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Belediyeye ait tasinmazlarin envanterini tutmak, en iyi sekilde

SiEig | < el 208 degerlendirmek ve kamulastirma yapmak

Faaliyet 2.1.5.1.1

Belediye adina tasinmaz alinmasi ve kamulastirma yapilmasi

Performans Olgiitii 28 Adet Kamulastirma / 3 Y1l

Sorumlu Birim Emlak ve Istimlak Miidiirliigii
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o GELECEGE BAKIS

Kiiltiir merkezleri olusturmak, Kas’in Ulusal ve Uluslararasi alanda bir
cazibe merkezi haline gelmesini saglamak, kamu alanlarin
korunmasini, evsel atiklarin toplanmasi
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2017-2019
Stratejik Plan

Faaliyet 3.1.1.1.3

GELECEGE BAKIS

Hayvanlarin yem ihtiyacinin karsilanmasi

Faaliyet 3.1.1.1.4

Kuduz vakalarinda hayvanlarin miisahede altinda tutulmasi

Faaliyet 3.1.2.1.1

Belediyeye ait hizmet binalarinin, parklarin giivenliginin saglanmasi ve
isyerlerinin yasal denetimlerinin yapilmasi

Faaliyet 3.1.2.1.2

Trafikle ilgili arac-gere¢ alim

Faaliyet 3.1.3.1.1

Atiklarin Toplanmasi, Tasinmasi, Ekonomiye Kazandirilmasi ve Cesitli
Alanlarda Temizlik Hizmetlerinin Yiiriitiilmesi




o GELECEGE BAKIS

Faaliyet 3.1.3.1.2 Konteynir alimi ve bakiminin yapilmasi

Atiklarin toplanmasi ve ayristirilmasinda vatandaslan bilinglendirme

Faaliyet 3.1.3.1.3 v g .
calismalarimin yitiritiilmesi

Faaliyet 3.1.4.1.1 Yeni Park yapim

Faaliyet 3.1.4.1.2 Park tadilati yapilmasi

Faaliyet 3.1.4.1.3 Parklarim bakiminin yapilmasi
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Faaliyet 3.1.4.1.4 Park mobilyalar: alimi

Performans Olgiiti 170 Adet/ 3 Yil

Sorumlu Birim Fen Isleri Miidiirliigii

Vatandaslarin katihmina yonelik kiiltiirel, sosyal ve sanatsal etkinlikler

Stratejik Hedef 3.1.5 diizenlemek ve desteklemek

Faaliyet 3.1.5.1.1 Panel, k013f(.erans3 sergi, soylesi, seminer, festival vb. Kiiltiirel etkinlikler
gerceklestirilmesi

Performans Olgiitii 95 adet etkinlik / 3 Y1l

Sorumlu Birim Ozel Kalem Miidiirliigii

Sosyal yardim hizmetleri gerceklestirmek ve yoksullukla miicadele
etmek

Faaliyet 3.1.6.1.1 Asker ailelerine yardim yapilmasi

Performans Olgiitii 8 asker ailesine yardim / 3 Y1l

Stratejik Hedef 3.1.6

Sorumlu Birim Ozel Kalem Miidiirliigii

Faaliyet 3.1.6.1.2 Ramazan ayinda iftar ¢cadir1 kurulmasi ve iftar yemegi dagitimi

Performans Olgiitii %100

Sorumlu Birim Ozel Kalem Miidiirliigii

Faaliyet 3.1.6.1.3 Ramazan paketi yardim yapmak

Performans Olgiitii  2.250 Adet / 3 Y1l

Sorumlu Birim Ozel Kalem Miidiirliigii
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Faaliyet 3.1.6.1.4 Hos geldin bebek proje kapsaminda yardim yapmak

Performans Olgiitii 800 Kisi / 3 Yil

Sorumlu Birim Ozel Kalem Miidiirliigii

Faaliyet 3.1.6.1.5 Toplu Siinnet diizenlenmesi

Performans Olgiitii 950 Kisi / 3 Y1l

Sorumlu Birim Ozel Kalem Miidiirliigii

Vatandaslara daha iyi ve uygun kosullarda hizmet verebilmek amaciyla
kiralama yolu ile Belediyemizin miilkiyetinde bulunan plaj, mesire ve
kamping gibi alanlar1 isleterek vatandaslarimizin daha uygun
ekonomik kosullardan faydalanmasini saglamak

Faaliyet 3.1.7.1.1 Plajlar ve mesire alanlari i¢in mal alimi

Performans Olgiitii Plaj ve mesire alanlarinin mal ve malzeme ihtiyacini %100 karsilamak

Stratejik Hedef 3.1.7

Sorumlu Birim Isletme ve Istirakler Miidiirliigii

Faaliyet 3.1.7.1.2 Isletmeler icin personel hizmeti alinm

Performans Ol¢iitii 150 Kisi / 3 Y1l

Sorumlu Birim Isletme ve Istirakler Miidiirliigii

Faaliyet 3.1.7.1.3 Sosyal tesis bakim ve onarimin yapilmasi ve gerekli diizenleme yapmak

Performans Olgiitii Belediyemize ait sosyal tesislerin bakim ve onarimini %100 yapmak

Sorumlu Birim Isletme ve Istirakler Miidiirliigii
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c) Stratejik Amac ve Hedeflere Gore 3 Yilhik Kaynak Thtiyac

6360 sayih yasa
geregince olusan yeni
idari yap1 nedeni ile
koordinasyon diizeyi
yiiksek bir
organizasyonla,
vatandasa en etkin
sekilde hizmet edecek
orgiitsel yapilanmayi
olusturmak

Amag 1.1 6.481.000,00 6.805.050,00 7.145.302,50 20.431.352,50

Kentin, vatandaslarin ve

kurumun sorunlarmin

tespiti ve ¢oziimiinde

bagkan ve list yOnetime 75.000,00 78.750,00 82.687,50 23643750 ~Qzel Kalem
her tiirlii destegi Miidirligi
saglamak ve

koordinasyonu

gerceklestirmek

Belediye faaliyetlerinin
duyurulmasi ve tanitimi
ile belediye vatandas
Hedef 1.1.2 | diyalogunu gelistirmek 66.000,00 69.300,00 72.765,00 208.065,00
suretiyle, belediyenin
kamuoyu tarafindan
taninmasini saglamak

Hedef 1.1.1

Ozel Kalem
Midiirlagii

Kurum igi ve dist yazili
iletisim, belediye
organlarimin
faaliyetlerinin
Hedef 1.1.3 | yiriitiilmesini saglamak 105.000,00 110.250,00 115.762,50 331.012,50
ve vatandaslara yonelik
olarak katilime1
uygulamalar
gerceklestirmek

Yazi Isleri
Midiirlagi

Belediye calisanlarmin
kapasitesini, verimliligini
Ve motivasyonunu
artirmak, insan
kaynaklar1 yonetimini
gelistirmek

Yazi Isleri

Hedef 1.1.4 e

15.000,00 15.750,00 16.537,50 47.287,50

Belediyemiz igin gerekli
kaynak ihtiyacinin
karsilanmasi amaciyla,
mali yapiy1 giiclendirici,
belediye gelirlerini
arttirici galigmalara
agirlik vermek, mali
kaynaklarin etkin, verimli
ve yerinde kullanilmasini
saglamak

Birimlerin verimli

¢aligmalari i¢in gelisen

bilgisayar Mali
Hedef 1.1.6 teknolojilerinden azami 30.000,00 31.500,00 33.075,00 94.575,00 Hizmetler

olarak yararlanilmasini Miidiirligi

saglayacak bir yap1

kurmak ve gelistirmek

Mali
95.000,00 99.750,00 104.737,50 299.487,50 Hizmetler
Miidirligi

Hedef 1.1.5
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Hedef 1.1.7

Hedef 1.1.8

Hedef 1.1.9

Hedef 1.1.10

Hedef 1.1.11

Amag 2.1

Hedef 2.1.1

Hedef 2.1.2

Hedef 2.1.3

2017-2019
Stratejik Plan

Belediye hizmetlerinin
daha etkin ve verimli
olarak yiiriitiilmesi igin
stratejik yonetim ilkeleri
ve i¢ kontrol sistemini
uygulamaya gecirmek

Belediye hizmetlerinin
karsilanmasinda arag ve
is makinelerini stirekli
¢aligir halde
bulundurmak ve
yenilemek

Belediyemiz birimlerinin
ihtiyaci olan mal ve
hizmetlerin kalite
standardi gergevesinde
satin alinarak hizmetlerin
gergeklestirilmesini
saglamak

Belediyenin taraf oldugu
adli ve idari islemlerde
kurumumuzu temsil
etmek

Belediye Hizmet
Binasinin her tiirlii teknik
ihtiyacini karsilamak
Ilgemizin tarihi ve
kiiltiirel kimligine,
cagdas ve modern kente
yakasir yol, kaldirim
calismalari ile kentin
ihtiyacini karsilamak ve
ulasimda yasanan
sikintilari ¢coziimleyecek
uygulamalar
gelistirmek

Belediyemizin
sorumlulugunda olan
yollarin tamaminin
yapim, bakim ve onarim
islerini gergeklestirmek,
pazar alanlar1 ve meydan
diizenlemesi yapmak

Bolgemizdeki kamu
binalarinin bakim,
onarimint
gergeklestirmek

Kentsel gelisim
cercevesinde her tiirlii
imar planlama ¢aligmalar1
ile tasinmaz miilkiyetinde
yapilasma kapsamindaki
islemleri gerceklestirmek

20.000,00

2.442.000,00

3.533.000,00

80.000,00

20.000,00

17.816.000,00

12.900.000,00

100.000,00

1.520.000,00

21.000,00

2.564.100,00

3.709.650,00

84.000,00

21.000,00

18.706.800,00

13.545.000,00

105.000,00

1.596.000,00

GELECEGE BAKIS

22.050,00

2.692.305,00

3.895.132,50

88.200,00

22.050,00

19.642.140,00

14.222.250,00

110.250,00

1.675.800,00

63.050,00

7.698.405,00

11.137.782,50

252.200,00

63.050,00

56.164.940,00

40.667.250,00

315.250,00

4.791.800,00

Strateji
Gelistirme
Miidiirligi

Fen Isleri
Miidiirligi,
Destek
Hizmetleri
Miidiirliigi,
Imar ve
Sehircilik
Miidiirligi,
Zabita
Miidiirligi,
Temizlik
Isleri
Miidiirliigi,
Isletme ve
Istirakler
Miidiirligii

Destek
Hizmetleri
Midirligi

Hukuk Isleri
Miidiirligi

Destek
Hizmetleri
Miidiirliigi

Fen Isleri
Midirligi

Fen Isleri
Midiirligi

[mar ve
Sehircilik
Miidiirligi
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Hedef 2.1.4

Hedef 2.1.5

Amac 3.1

Hedef 3.1.1

Hedef 3.1.2

Hedef 3.1.3

Hedef 3.1.4

Hedef 3.1.5

Hedef 3.1.6

Hedef 3.1.7

2017-2019
Stratejik Plan

Rubhsatsiz ve ruhsata
aykir1 yapilagsmayi
engellemek

Belediyeye ait
taginmazlarin envanterini
tutmak, en iyi sekilde
degerlendirmek ve
kamulastirma yapmak

Kiiltiir merkezleri
olusturmak, Kas’in
ulusal ve uluslar arasi
alanda bir cazibe
merkezi haline
gelmesini saglamak,
kamusal alanlarin
korunmasi, evsel
atiklarimin toplanmasi,

Hayvanlar1 korumak ve
halk saglig1 icin
hayvanlardan
kaynaklanan
olumsuzluklar gidermek

Diizen, esenlik ve gida
giivenligini saglamaya
yonelik hizmetler
gerceklestirmek

Kent halkinin temiz,
saglikli ve refah seviyesi
yiiksek bir ¢evrede
yasamasini saglamak i¢in
iiretilen atiklar1 bertaraf
etmek

Vatandaslarin yesil alan
ihtiyacinin karsilanmasi
icin yeni parklar insa
etmek, mevcut parklarin
bakimlarini yapmak,
revize etmek, etkili ve
rasyonel kullanmak

Vatandaglarin katilimina
yonelik kiiltiirel, sosyal
ve sanatsal etkinlikler
diizenlemek ve
desteklemek

Sosyal yardim hizmetleri
gerceklestirmek ve
yoksullukla miicadele
etmek

Vatandaslara daha iyi ve
uygun kosullarda hizmet
verebilmek amaciyla
kiralama yolu ile
Belediyemizin
miilkiyetinde bulunan
plaj, mesire ve kamping
gibi alanlar isleterek
vatandaslarimizin daha
uygun ekonomik
kosullardan
faydalanmasini saglamak

200.000,00

3.096.000,00

12.497.000,00

80.000,00

400.000,00

5.922.000,00

3.320.000

500.000,00

180.000,00

2.095.000,00

210.000,00

3.250.800,00

13.121.850,00

84.000,00

420.000,00

6.218.100,00

3.486.000,00

525.000,00

189.000,00

2.199.750,00

GELECEGE BAKIS

220.500,00

3.413.340,00

13.777.942,50

88.200,00

441.000,00

6.529.005,00

3.660.300,00

551.250,00

198.450,00

2.309.737,50

630.500,00

9.760.140,00

39.396.792,50

252.200,00

1.261.000,00

18.669.105,00

10.466.300,00

1.576.250,00

567.450,00

6.604.488

Imar ve
Sehircilik
Midirligi

Emlak ve
Istimlak
Midirligi

Zabita
Midirligi

Zabita
Midirligi

Temizlik
Isleri
Midirligi

Fen Isleri
Midiirligi

Ozel Kalem
Midiirligi

Ozel Kalem
Midiirligi

Isletme ve
Istirakler
Midiirligi
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izt GELECEGE BAKLS

d) izleme ve Degerlendirme

Kas Belediyesi'nde stratejik yonetim anlayist dogrultusunda izlenmekte olan siireg; bes
yilda bir stratejik planin ve her yil performans programinin hazirlanmasi donemlerinde
gozden gegirilmekte ve gelistirilmektedir. 2015-2019 yillarim1 kapsayan Stratejik Planimiz
revize edilerek 2017-2019 dénemi stratejik plan hazirlanmistir. Oniimiizdeki 3 yil igerisinde
bu plandaki metotlar uygulanacaktir.

Ozellikle, “Izleme ve Degerlendirme” asamalarinda, hedeflerle karsilastirmali is
sonuclarinin genis yayilimla degerlendirilmesi konusundaki farkindalik caligsmalari her
performans programi doneminde stirdiiriilmektedir. 2017-2019 Stratejik Plan déneminde bu
sistem uygulanacaktir.
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