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BASKANIN SUNUSU

31 Mart 2019 yerel segimlerinde hemserilerimizin tevecciihleri ve destekleri ile
ilgemizin gelecegini birlikte insa etmek i¢in gorevi devraldik. Halkimizin iradesinin yarattigi
bu coskuyla, yarinin Kas’mi olusturmak, hemserilerimize verdigimiz sozleri yerine
getirebilmek amaciyla insan odakli, ortak akil ile yarimlarimiza hizmet edecegiz. Yonetim
anlayisimizda; sorumluluk bilinci igerisinde, adil hizmet anlayisiyla, katilimeiligl, hizmette
esitligi, yonetimde seffaflifi ve halka hesap verilebilirligi ama¢ edindik. 2020 — 2024
donemlerinde kaynaklar etkili ve verimli kullanarak dogru isler ortaya ¢ikarmayi, hizmet
performansimizi arttirmayi, verimliligi saglamayi, boylelikle hedefledigimiz sonuca en etkili
ve kisa siirede en az maliyetle ulagsmay1 gerceklestirecegiz.

Huzurlu ve kaliteli yasamin odagina insani koydugumuz yonetim anlayisimizda
vatandaslarimiza sundugumuz hizmet kalitesini arttiracagiz. Imardan ulasima, cevreden

kiiltiire, sosyal belediyecilikten saglhiga, kiiltiirel ve sanatsal etkinlikleri harmanlayarak yasam
kalitesini yiikselten bir belediye olmay1 misyon olarak belirledik.

Alt yapidan st yapiya hayata gecirecegimiz projelerimizin yani sira sahip oldugumuz
tarithimizi, dogal ve turistik degerlerimizi de giiclendirecegiz. Gergekgi, ihtiyaglarimiza uygun
deger kazandiracak yatirimlarla sehrimizi cazibe merkezi haline getirecegiz. Gelecegimiz i¢in
yapilacak ¢ok isimiz, yiirlinecek ¢ok yolumuz var.

Projelerimizi vatandaslarimizla, kurum ve kuruluslarimizla, dernek ve STK’larimizla
kisaca tiim kesimlerimizin katilimiyla hayata gecirecegiz. Sorunlarini ¢dzmiis, uluslararasi
diizeyde vizyonunu kazanmais, degerleri ve giizellikleri ile biiyiiyen, insanimizin yasamaktan
mutlu oldugu 6rnek bir kent konumuna ulasacagiz.

Hizmet donemimizin hayirli ve ugurlu olmasini diler, saygilarimi sunarim.

Mutlu ULUTAS
Belediye Baskant
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BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Kamu hizmetlerinin kalitesinin ylkseltilmesi, kaynak kullanim kapasitesinin
artirilmasi, kaynak kullaniminda etkinlik, verimlilik ve tutumlulugun saglanmasi, siyasi ve
yOnetsel hesap verme mekanizmalar1t ile mali saydamligin gelistirilmesi amaciyla
hazirlanan 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda Bakanligimizin
da dahil oldugu kamu kurumlarinin performans esasl biitgeleme ile baglantili olarak 5018
sayil1 Kanun’da belirtilen kamu idarelerinin yani sira 13/07/2005 tarihli ve 5393 sayili
Belediye Kanunu’yla niifusu 50.000 ve iizerindeki tiim belediyeler ve 23/07/2004 tarihli ve
5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu’yla biiyiiksehir belediyeleri stratejik plan

hazirlamakla yiikiimliidiir.

Belediyemiz ilgili mevzuata uygun olarak, 2017-2019 Revize Stratejik
Planintuygulamaya koymus olup, Stratejik Planinda belirlenen vizyon ve misyonunu
gerceklestirmeye yonelik amag¢ ve hedefleri dogrultusunda faaliyet ve caligmalari yapmig
ve yapmaktadir.

"Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik" hiikiimleri geregince, Belediyemizin 2020-2024 donemi Stratejik Plan hazirlik
calismalar baslatilmastir.

Stratejik Planlama;

Sehir halkinin yasam kalitesini etkileyen ve etkilemesi muhtemel kosullarin anlasilmasi.

Sehrin gelecekte ulagsmak istedigi konum konusunda ortak bir anlayis ve miimkiin
oldugunca genis bir uzlasma saglanmasi.

Bu konuma ulagmak i¢in belediyenin kaynaklarini etkin bir sekilde kullanma yollarim
arayarak ne yapmasi ve nasil bir kurum olmasi gerektigini tanimlayan sistematik bir
siirectir.

MISYON

Insan-Sehir-Tabiat dengesi ile yesil ve siirdiiriilebilir biiyiime ilkesi cercevesin de
ilgemizin kendi cografyasina, iklimine, tabiatina, tarih ve insan dokusuna uygun gelisme
modellerini benimseyerek sosyal, kiiltiirel ve ekonomik {iretkenlikleri arttirmak, halkin
katilimlart ile yonetim anlayisimizi giiglendirmek.

VIiZYON

Kas Belediyesi olarak mahalle kiiltiiriinii yasatan, 6zgiin mimari anlayisi ile sosyal
donat1 ihtiyaglarimin karsilanarak insanlarin giinlik hayatlarii kolaylastiran, sosyal
belediyeciligi en kii¢iik yerlesim birimlerine kadar gotiiren, tarihe, kiiltiire ve ¢evreye saygili
Ozgiin bir sehir ve Belediye olmak.
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TEMEL DEGERLER

Kas Belediyesi stratejik ama¢ ve hedeflerini gerceklestirirken asagidaki ilke ve
degerlere baghdir:

Doga ve tarihe duyarli olma

Seffaf ve hesap verilebilirlik

Vatandas memnuniyetli kaliteli hizmet sunma ve ¢6ziimcii olma.

Katilimc1 yonetim sergileme

Kaynaklar1 etkin ve verimli kullanma

Planli ve programli olma

AMACLAR
Al. Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi
A2. Kiiltiirel ve sosyal yasamin gelismesinin Saglanmasi
A3. Kentlesme altyapisinin giiclendirilmesi
A4.Toplumsal ve ekonomik fayday:1 dnceleyen, gelecege yonelik insan ve ¢evre odakli yeni
projeler gergeklestirmek

HEDEFLER
HI1.1 Belediyemizde kullanilmakta olan e-belediye ve WEB sitesi hizmetlerini artirarak
hizmet kalitesini ylikseltmek, veri analizi ve raporlama imkani saglayan entegre bir yonetim
bilisim sistemini olusturmak.
H1.2 Stratejik Yénetim lkeleri ve i¢ Kontrol Siteminin gelistirilmesine ydnelik personelinin

niteligini artirmaya amacli egitim programlari katilmak ve diizenlemek.

H1.3 Kat1 atik toplama hizmetlerinin gelistirmek.

H1.4 Esnafi ve vatandasi bilgilendirecek denetimlerde bulunmak.

H1.5 Belediyenin ¢6ziim ve kazanim odakli olarak islerin tamamlanmasini saglamak.

H1.6 i¢ Kontrol ve Stratejik Yénetimin kurumsallasmasini ve siirekliligini saglanmak.

H1.7 Belediye karar organlarinin etkinliginin artirilmasini saglamak.

H1.8 Belediyenin ortak yapim, mal ve hizmet alimlarini en ekonomik bir sekilde alimlarini
yapmak.

H2.1 Kiiltiir ve sanat etkinlikleri gergeklestirmek.

H2.2 Mubhtarliklar, STK’lar, esnaf ve turizm, ¢iftciler ve halk meclisleri ile halkin yonetime
katilimini saglamak.

H2.3 Engelli, ¢ocuk, kadin ve yetiskinlere yonelik ¢alismalar yapmak.

H2.4 Sosyal yardimlar: arttirmak.

H2.5 Saglik destek hizmeti Sunulmasi.

H3.1 Planli kentsel gelisimini saglanmak.

H3.2 Cadde ve sokaklarin alt ve {ist yapilarinin yenilenmesi, yeni yol aglari olusturulmas.
H3.3 Siirdiiriilebilir gevre gelisiminin saglanmasi, yesil alanlarin korunmasi ve oraninin
arttirilmasi.

H3.4 Yatirimlara yonelik miilkiyet ihtiyaglarini temin etmek.

H4.1 Projeli biiyiik islerin yapimi.

H4.2 Meydan ve cevre diizenlemeleri yapimu.

H4.3 Cok maksatli salon yapimlari.

H4.4 Mesire alanlar1 ve diizenlemeleri yapimu.

H4.5 Projesiz sosyal ihtiyaglarin kargilanmast.
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2.  TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

TABLO 1 : Temel Performans Gostergeleri

TEMEL PERMORMANS
GOSTERGELERI

Plan Donemi
Baslangic
Degeri(2019)

Plan D6nemi Sonu
Hedeflenen Degeri
(2024)

e-belediye hizmetleri sayisi

5 Adet

15 Adet

WEB hizmetleri sayisi

9 Adet

25 Adet

Tahsilatin tahakkuka orani

% 62

% 80

Diizenlenen hizmet i¢i egitim sayisi

3 Adet

9 Adet

Kat1 atik toplama hizmeti verilen hane
orant

% 80

% 95

Belediye lehine sonuglanan idari, hukuk
ve ceza davalarin orani

% 60

% 77

Sifir Atik Yonetim Sistemi Kurulmasi ile
ilgili uygulama sayisi

0

9

Denetlenen igyeri orani

% 80

% 100

Kayit altina alinan kopek sayisi

450 Adet

600 Adet

Stratejilerin gerceklesme orani

85

98

Diizenlenen festival ve senlik sayist

4 Adet

6 Adet

Diizenlenen muhtarlar toplantisi sayisi

3 Adet

6 Adet

Diizenlenen STK toplantilar1 sayisi

3 Adet

7 Adet

Engellilere yonelik Gergeklestirilen Proje
ve Atolye Sayisi

1 Adet

4 Adet

Sosyal yardim alan hane sayisi

1500 Hane

2500 Hane

Saglik destek hizmetinden yararlanan kisi
sayist

0

150 Kisi

Cocuklara yonelik Gergeklestirilen Proje
ve Atolye Sayisi

2 Adet

5 Adet

Kisi bagina aktif yesil alan biyiikligi

7,5 m2

8 m2

Yapilan 18.Madde Uygulamasi

3 Adet

20 Adet

Beton parke kaplamasi yapilan yol
miktari

1000 m2

30000 m2

Asfalt yapilan yol miktar

50km

60 km

Diizenlenen park sayisi

0 Adet

10 Adet

Yapilan kamulastirma sayisi

2 Adet

1 Adet

Diizenlenen meydan alani

1 Adet

3 Adet

Projeli biiyiik Isler Yapimi

13 Adet

Meydan ve ¢evre Diizenlemeleri Yapimi

9 Adet

Cok Maksatl1 Salon Sayisi

5 Adet

Mesire alanlari ve diizenlemeleri Yapimi

3 Adet

Projesiz sosyal ihtiyaglarin karsilanmasi

20 Adet
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik plan hazirlanirken; Belediyeler icin Stratejik Planlama Kilavuzu sablonu esas
alimmistir. Bu kapsamda Oncelikle hazirlik ¢alismalarini baslatan Stratejik Plan Genelgesi
Belediye Baskaninca onaylanarak, Belediyemiz miidiirliiklerine gonderilmistir.

Belediyemizin miidiirliikklerinin stratejik plan hazirlanmasina katki saglamasi, stratejik
hedeflerin belirlenmesinde amag birliginin olugsmasi, tiim paydaslarin planin hazirlanmasinda
desteginin alinmasi1 amaciyla Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur.

Stratejik planin hazirlik programinin olusturulmasi, stratejik planlama siirecinin
hazirlik programina uygun olarak ylriitiilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile
Strateji Gelistirme Kurulunun onayna sunulacak belgelerin hazirlanmasi i¢in Stratejik
Planlama Ekibi olusturulmustur.

TABLO 2:Strateji Gelistirme Kurulu

SIRA ADI-SOYADI UNVANI
1 Mutlu ULUTAS Belediye Bagkani
Durmus MUTLU Miidiir
Hanife ARICI Miidiir
Giirsah GUNAL Miidiir
Siileyman ERDOGAN Miidiir
Serdar ER Miidiir
Cisem UNSAL Miidiir

Ali EVREN Miidiir

Mehmet Ali GUCLU Miudiir
Ferhat GUNGOR Miidiir
11  Nursen BENLI Miidiir

GOREV YERI
Kurul Bagkani
Yaz Isleri Miidiirii
Mali Hizmetler Miidiirti
Fen Isleri Miidiirii
Imar ve Sehircilik Miidiirii
Emlak ve Istimlak Miidiirii
Temizlik Isleri Miidiirii
Kiiltiir ve Sosyal Isler
Miidiiri
Destek Hizmetleri Miidiirii
Zabita Midiira
Strateji Gelistirme Miidiiri

2
3
4
5
6
7
8
9

[EEY
o

TABLO 3 : Stratejik Planlama EKkibi

SIRA ADI-SOYADI UNVANI GOREV YERI

=
RBoo~Nolvswn-

el
w|ro

Nursen BENLI
Sevki CELIK
Sefa CUHADAR

Serap Aydin CAKIR

Derya OZDEMIR
Zafer GOKTEPE

Ugur Dogan UNAL
Muazzez ATILGAN

Mustafa ICOZ
Turgay BAGANE

Mustafa YURTSEVER

Mehmet ZORLU

Sedef Sit KORKUT

Strateji Ge.Miud.
Insaat Miihendisi
Insaat Miihendisi
Cevre Miihendisi
Sehir Plancisi
Memur
Sehir Plancisi
V.HK.I.
Sef
Zabita Memuru
Muhasebeci
V.HK.L
Avukat

Ekip Baskan

Strateji Gelistirme Miid.
Fen Isleri Miidiirliigi
Temizlik Isleri Midiirligii
Imar ve Sehircilik Miid.
Mali Hizmetler Midiirliigii
Emlak ve Istimlak Miid.
Kiiltiir ve Sosyal Isler Miid.
Yaz Isleri Miidiirliigii
Zabita Mudiirligi

Destek Hizmetleri Miid.
Isletme ve Istirakler Miid.
Hukuk Isleri Miidiirliigii




KAS BELEDIVEST 2020-2024 STRATEJIK PLANT

Stratejik plan hazirliklarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in planlama siirecinin
de planlanmasi gerekmektedir. Bu c¢ercevede stratejik planlama ekibince planlama siirecinin
gerektirdigi ihtiyaglart ortaya koyan bir hazirlik programi yapilmis ve temel amaglar ile

faaliyetleri ortaya ¢ikartilmistir.

TABLO 4: Temel Amaclar ve Gergeklestirilecek Faaliyetleri

SIRA

GERCEKLESTIRILECEK FAALIYET

SORUMLU
MUDURLUK

iS BIRLiGi
YAPILACAK
MUDURLUK

AMAC 1

KURUMSAL KAPASITENIN GELiSTiRILMESI

Web hizmetlerine evrak takip, evrak
dogrulama, bagvuru eklenmesi

Mali Hizmetler
Miudiirligi

Destek Hizmetleri
Mud.

e- belediye satin alma-teklif verme talebi
eklenmesi

Mali Hizmetler
Miidiirliigi

Destek Hizmetleri
Miid.

Yeni yazilim alimi

Mali Hizmetler
Midiirligi

Destek Hizmetleri
Miid.

Resmi ve ya 6zel seminerlere katilim

Insan Kaynaklari ve
Egitim Miidiirligi

Strateji Gelistirme
Miidiirliigii.

Komsu ve ya il belediyeleri ile isbirligi
ve egitim toplantilari

Insan Kaynaklar1 ve
Egitim Miidiirligi

Strateji Gelistirme
Miidiirligi

Personelin  bilgi  ve
motivasyonunu  arttiracak
organizasyonu

becerilerini,
egitimler

Insan Kaynaklar1 ve
Egitim Midiirligi

Strateji Gelistirme
Miidiirligi

Bilgilendirme seminerleri diizenlemek

Insan Kaynaklar1 ve
Egitim Miidiirligii

Strateji Gelistirme
Miidiirligii

Artan ig¢i personelin goérev tanimlarinin
yeteri kadar belirlenmemis olmasi, is ve
isci glivenlik ve sagligina yonelik
caligsmalar

Insan Kaynaklar1 ve
Egitim Mudiirligi

Strateji Geligtirme
Miidiirligi

Cop konteynerleri alimi

Temizlik Isleri
Midiirligi

Fen Isleri
Midiirliigii/Destek
Hizmetleri Miid.

Cop toplama araci alimi

Temizlik Isleri
Midiirligi

Fen Isleri
Midiirliigii/Destek
Hizmetleri Miid.

Cop toplama alet ve edevat alimi

Temizlik Isleri
Midiirligi

Fen Isleri
Midirliigii/Destek
Hizmetleri Miid.

Yeralt1 ¢cop konteyneri alimi

Temizlik Isleri
Miudiirligi

Fen Isleri
Midirliigii/Destek
Hizmetleri Miid.

Sifir Atik Yonetim Sistemi Kurulmasi
uygulamalar

Temizlik Isleri
Miudiirligi

Fen Isleri
Midirliigii/Destek
Hizmetleri Miid.

Cop toplama ve diger hizmet araglarinin
bakim onarirm ve yedek parca
ihtiyaglarinin giderilmesi

Temizlik Isleri
Miudiirligi

Destek Hizmetleri
Midiirliigi

Isyerlerinin denetlenmesi

Zabita Mudiirligi

Emlak ve Istimlak
Midirligi
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Kagak ve ruhsatsiz

denetlenmesi

yapilarin

Zabita Midiirliigii

Imar ve Sehircilik
Midiirligi

Trafik denetlemeleri yapilmasi

Zabita Miidiirliigii

Kabahatler kanunu islemleri yapilmasi

Zabita Midiirliigii

Hayvan mamasi ve ilact alimlari

Zabita Miidiirliigii

Destek Hizmetleri
Miid.

Hizmet ara¢larinin bakim onarim ve
yedek parga ihtiyaglarinin giderilmesi

Zabita Miidiirliigii

Destek Hizmetleri
Miid.

Durusmalara katilma

Hukuk Isleri Miid.

Fen Is./Imar ve
Seh./Emlak ve
Is.Miid.

Kesiflere katilma

Hukuk Isleri Miid.

Fen Is./Imar ve
Seh./Emlak ve
Is.Miid.

fcra takipleri yapma

Hukuk Isleri Miid.

Fen Is./Imar ve
Seh./Emlak ve
Is.Miid.

Dava dosyalarinin takibi

Hukuk sleri Miid.

Fen Is./Imar ve
Seh./Emlak ve
Is.Miid.

Ic Kontrol Uyum Eylem Plam ve
mevzuatin gerektirdigi diger raporlarin
hazirlanmasi ve basilmasi

Strateji Gelistirme
Miidiirligi

Tum Mudirlikler

Kurumsal risk  degerlendirmesinin
yapilmast

Strateji Gelistirme
Miidiirliigi

Tium Midirlikler

Stratejik Plan, Performans Programi ve
Stireglerin entegrasyonunun
gelistirilmesi ve yazilim alinmasi

Strateji Geligtirme
Miidiirligi

Tum Midirlikler

Belediye Meclisi Toplantilariin
organizasyonu, toplant1 sonrasi is ve
islemler/alinan kararlarin yayimlanmasi

Yazi isleri
Midiirligi

Tum Mudirlikler

Belediye  Enclimeni  Toplantilarinin
organizasyonu, toplant1 sonrasi is ve
islemler/alinan kararlarin yayimlanmasi

Yazi isleri
Midiirligi

Tum Mudirlikler

Posta Kayit is ve islemlerinin yapilmasi

Yaz lsleri
Midiirligi

Tum Midirlikler

Evlilik hizmetlerinin yapilmasi

Yaz lsleri
Midiirligi

Tum Midirlikler

E yazisma giincellemelerinin yapilmasi

Yaz Isleri
Midiirligi

Tum Mudirlikler

Dogrudan temin
gerceklestirilmesi

taleplerinin

Destek Hizmetleri
Miidiirliigi

Tum Mudirlikler

4734 say1lt ihale
gergeklestirilmesi

taleplerinin

Destek Hizmetleri
Midirligi

Tum Miudirlikler

Belediye abone ve sigorta giderlerinin
O0denmesi

Destek Hizmetleri
Miidiirliigi

Tum Mudirlikler

Ortak
alinmasi

ihtiyag malzemesinin toptan

Destek Hizmetleri
Midirligi

Tum Miudirlikler
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KULTUREL VE SOSYAL YASAMIN GELISMESININ SAGLANMASI,
EGITIMDE BULUNMAK

Kas-Likya Kiiltiir ve Sanat, Sokar
Balig1, Bal, Kapya Biber Festivali
diizenlenmesi

Kiiltiir ve Sosyal
Isler Miid.

Ozel Kalem/Zabita/
Destek Hiz. Mud.

Fuarlara katilimlar saglamak

Kiiltiir ve Sosyal
Isler Miid.

Ozel Kalem/Zabita/
Destek Hiz. Mud.

Resim sergileri
diizenlemek

organizasyonlari

Kiiltiir ve Sosyal
Isler Miid.

Ozel Kalem/Zabita/
Destek Hiz. Mud.

Siinnet sdleni organizasyonlari

Kiiltiir ve Sosyal
Isler Miid.

Ozel Kalem/Zabita/
Destek Hiz. Mud.

Iftar programlar

Kiiltiir ve Sosyal
Isler Miid.

Ozel Kalem/Zabita/
Destek Hiz. Mud.

Konferans, kurs, sunum, sdylesi, toplanti
organizasyonlar:

Kiiltiir ve Sosyal
Isler Miid.

Ozel Kalem/Zabita/
Destek Hiz. Mid.

Resmi bayram ve giinler etkinlikleri

Kiiltiir ve Sosyal
Isler Miid.

Ozel Kalem/Zabita/
Destek Hiz. Mud.

Mubhtar, STK, halk
organizasyonlari

toplanti

Ozel Kalem Miid.

Kiiltiir ve
Sos.Is.Miid.

Citei  bilgilendirme ve destekleme

programlari

Ozel Kalem Miid.

Kﬁ}tﬁr ve
Sos.Is.Miid.

Cocuklara yonelik gergeklestirilen proje
ve atdlye sayisi

Kiiltiir ve
Sos.Is.Miid.

Ozel Kalem Miid.

Organize edilen meslek edindirme, hobi
ve Kisisel gelisim kurslarinin sayisi

Kiiltiir ve
Sos.Is.Miid.

Ozel Kalem Miid.

Engellilere yonelik gergeklestirilen proje
ve atdlye sayisi

Kﬁ}tﬁr ve
Sos.Is.Miid.

Ozel Kalem Miid.

Spor etkinlikleri sayist

Kiltiir ve
Sos.Is.Miid.

Ozel Kalem Miid.

Kigilere, ailelere, spor kuliipp ve
sporculara ayni ve nakdi yardimlar

Ozel Kalem Miid.

Kiiltiir ve
Sos.Is.Miid.

Asker ailelerine yardimlar

Ozel Kalem Miid.

Kﬁ!tl'ir ve
Sos.Is.Miid.

Spor kuliip ve sporculara ayni ve nakdi
yardimlar

Ozel Kalem Miid.

Kiltiir ve
Sos.Is.Miid.

Saglik destek hizmeti mal alimlar

Saglik Isleri
Midiirligi

Destek Hizmetleri
Miidiirliigi

Hasta nakil araci kiralamasi

Saglik Isleri
Miidiirligii

Destek Hizmetleri
Midirligi

KENTLESME ALTYAPISININ GUCLENDIRILMESI

1/5000 plan taslaklar1 hazirlanmasi

Imar ve Sehircilik
Midiirligi

Antalya Biiyliksehir
Belediyesi

1/1000 plan taslaklar1 hazirlanmasi

Imar ve Sehircilik
Midiirligii

Antalya Biiytliksehir
Belediyesi

18.madde
hazirlanmasi

uygulama dosyalari

Imar ve Sehircilik
Midiirligii

Halihazir harita hazirlanmasi

Imar ve Sehircilik
Miidiirligi

Jeolojik etiit yapimi

Imar ve Sehircilik
Midiirligi
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Insaat ve iskan ruhsatlar1 diizenlenmesi

Imar ve Sehircilik
Midiirligii

Basit onarim izinleri verilmesi

Imar ve Sehircilik
Midiirligi

Ruhsatsiz yapilasma ile ilgili islemler

Imar ve Sehircilik
Miidiirligi

Cadde ve sokak tabelalar1 yaptirilmast

Imar ve Sehircilik
Midiirligi

Cadde ve sokak diizenlemeleri, beton
parke isleri yapimlari

Fen Isleri Miidiirliigii

Imar ve Seh.Miid.

Sathi ve sicak asfalt yol yapimlari

Fen Isleri Miidiirliigii

Imar ve Seh.Miid.

Asfalt malzeme alimlar1

Fen Isleri Miidiirliigii

Imar ve Seh.Miid.

Yol sanat malzemeleri alimlari

Fen Isleri Miidiirliigii

Imar ve Seh.Miid.

Mevcut parklarin diizenlenmesi ve yeni
park yapimlari

Fen Isleri Miidiirliigii

Destek Hizmetleri
Miidiirliigi

Agac ve ¢igek dikimleri

Fen Isleri Miidiirliigii

Destek Hizmetleri
Midiirligi

Kentsel ve park mobilyalar1 alim1

Fen Isleri Miidiirliigii

Destek Hizmetleri
Miidiirliigi

Cocuk oyun ve spor aletleri alim1

Fen Isleri Miidiirliigii

Destek Hizmetleri
Miidiirliigi

Spor aletleri alim1

Fen Isleri Miidiirliigii

Destek Hizmetleri
Miidiirliigi

Park ve bahge alet ve malzeme alimlari

Fen Isleri Miidiirliigii

Destek Hizmetleri
Midirligi

Kamulastirma is ve islemlerini yapmak

Emlak ve Istimlak
Miidiirliigii

Imar ve Seh.Miid.

Tahsisler is ve islemlerini yapmak

Emlak ve Istimlak
Midiirligi

Imar ve Seh.Miid.

Isyeri acilis ruhsatlar1 diizenlemek

Emlak ve Istimlak
Miidiirligii

Zabita Mudirligi

Kiralama is ve islemleri yapmak

Emlak ve Istimlak
Miidiirliigi

Yazi Isleri
Midiirligi

TOPLUMSAL VE EKONOMIK FAYDAYI ONCELEYEN, GELECEGE
YONELIK INSAN VE CEVRE ODAKLI YENi PROJELER

GERCEKLESTIRMEK

Kalkan OPA 2 1. Etap Diizenlemesi,
Kalkan Sahil Band1 Diizenlemesi

Fen Isleri Miidiirliigii

Destek Hizmetleri
Miidiirliigii

Kas 15 Temmuz Meydan Diizenlemesi

Fen Isleri Miidiirliigii

Destek Hizmetleri
Midirligi

Kasaba, Siitlegen,Gombe, Akbel
Meydan Diizenlemesi, Kinik-Ova Esen
Cay1 Kenar1 Diizenlemesi, Gombe Cay1
Rekreasyon Diizenlemesi

Fen Isleri Miidiirliigii

Destek Hizmetleri
Mudiirligi

Cavdir, Lengliime ve Cergiler Mesire
Alan1 Diizenlemesi

Fen Isleri Miidiirliigii

Destek Hizmetleri
Midiirligi

Kas Merkez, Kalkan, Yesilkoy
Mabhallelerinde Kiiltiir Merkezi Yapimi

Fen Isleri Miidiirliigii

Destek Hizmetleri
Miidiirliigi

16
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Gombe, kalkan mahallelerinde kapali
pazar yapimi

Fen lIsleri Miidiirliigii

Destek Hizmetleri
Miidiirligi

Kas Merkez 1 ada 58 Parselde Otopark-
Kapal1 Pazar- Sosyal Tesisler Yapim

Fen Isleri Miidiirliigii

Destek Hizmetleri
Midiirliigi

Sokak Hayvanlari Koruma Merkezi
yapimi

Fen Isleri Miidiirliigii

Destek Hizmetleri
Miidiirligi

Eski hastanenin miize yeri olarak
tadilatinin Yapimi

Fen Isleri Miidiirliigii

Destek Hizmetleri
Midiirliigi

Huzurevi ve ¢ocuk kresi yapimi

Fen lIsleri Miidiirliigii

Destek Hizmetleri
Miidiirligi

Milli Egitim Bak. ve Orman Gen. Miid.
Ile takas projeleri Yapimi

Fen Isleri Miidiirliigii

Destek Hizmetleri
Midiirliigi

Qémbe, Karadag, Islamlar, Ova ve
Uzlimli Mabhallelerinde ¢ok maksatl
salon yapimlari

Fen Isleri Miidiirliigii

Destek Hizmetleri
Midiirligi

Projesiz kiigiik yatirimlarin yapilmasi

Fen Isleri Miidiirliigii

Destek Hizmetleri
Miidiirliigi

Muhtelif mahallelerde genel amagli
sundurma Yapimi

Fen Isleri Miidiirliigii

Destek Hizmetleri
Midiirligi

DURUM ANALIiZi
A. Kurumsal Tarihce

Belediyemiz 1923 yilinda kurulmus olup, 2019 yerel secimlerine kadar 19 belediye
baskan1 gorev yapmuistir. Belediyemizin kurumsal yapisini degistiren en 6nemli gelisme On ti¢
ilde Biiyiik Sehir Belediyesi Ve Yirmi Alti1 Ilge Kurulmas: ile Bazi Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde degisiklik yapilmasina dair 6360 sayili kanunun 30 Mart 2014 yerel segimleri
ile uygulanmasi ile baslamistir. Bu kanun ile 5 belde Belediyesi (Ova, Kinik, Yesilkoy,
Kalkan, Gombe) ve 48 koyiin katilimi ile gorev ve yetki alanimiz 5 km2’ den 2231 km?
¢ikmistir. Hizmet verilecek niifus sayist ise 7300 kisiden 55 100 kisiye ¢ikmistir. 2019 tarihi
itibar ile ise niifus 58 600 kisiye ulagmustir.

Belediyemizin ge¢mis Belediye Baskanlari donemindeki genel vizyonu ; Kas’in,
Akdeniz kasabasi olarak tarih, doga ve kiiltiir 6zelliklerinin korunarak Tiirkiye ve Diinyada
Ozgiin nitelikleri ile taninan, saygi gosterilen ve tercih edilen bir yer olmasi olarak ; Misyonu
ise Kas Belediyesi olarak, sahip oldugumuz dogal, kiiltiirel ve tarihi varliklarimizi dogru
koruma kararliligi ve bu koruma anlayisininekonomik gelismeyi destekleyecegi inanciyla
caligmalar yapmak olarak;

Belirlenmis olup, vizyon ve misyon hedeflerinde ozellikle turizm, tarih ve doga
lizerine vurgusu yapilmis, uygulanan yatirm programi ve hizmetlerde de bu yonlerde
calismalar yapilmistir.
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B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Belediyemiz ilgili mevzuata uygun olarak en son revize 2017-2019 Stratejik Plani
uygulamaya konulmustur. Planin hedef ve gostergeler bazinda ger¢eklesme diizeyi tablo
halinde verilmistir.

Tablo 5 : Performans Sonuclar:1 Gerc¢eklesme Tablosu

2017-2019
- : 2017-2019 2017-2019 .
Performans Gostergesi Hedeflenen  Gergeklesen Geréil;l;lsme Tlgili Miidiirliik

Dogrudan temin islem sayisi 1320 1231 93,26
Elektrik aboneli sayist 214 246 114,95

Sabit, GSM ve internet aboneligi

165 164 99,39 Destek Hizmetleri
say1si

Miidiirliigi
Yapilan bakim ve onarim sayisi

(Hizmet Binas1 Bakim Onarimi)
Sigorta yapilan arag sayisi 287 101,74
Envanteri tutulan tasinmaz sayisi
(adet)
Yapilan kamulastirma sayisi (adet) 21 4 19,05 )

Emlak ve Istimlak
50,00 o qee e
Mudiirligii

542 0,18

1974 102,53

Tahsis islemleri 6 3

Ruhsatlandirilan igyeri sayisi 341 106,56

Kiralanan taginmaz sayisi 35 9,83

Kiraya verilen tasinmaz sayisi 612 45,67
Acilan yeni yol miktar1 (km) 35 140,00
Yapilan stabilize yol miktari (km ) 538 122,27

Yollara yapilan sathi kaplama
miktari (km)

Dokiilen sicak asfalt miktari (km) 28,5 190,00

Yapilan kaldirrm ve parke yol
miktar1 (m? )

373 100,81

170000 333,01

Yapilacak koprii sayisi (adet) 9 32,14

Kapali Pazar alan1 yapimi(adet) 1 25,00 Fen isleri

Balgm ve onarimi yapilan bina ve 1429 Miidiirliigii
tesis sayisi (adet)

Bakim, tadilat ve onarimi1 yapilacak

park sayis1 (adet) 68,75

Yeni yapilacak park sayisi (adet) 33,33

Parklara konulacak spor aleti sayisi
(takim)

Parklara konulacak c¢ocuk oyun
grubu sayisi (takim)

Dikilecek agag sayisi (adet) 55,56

66,67

128,00
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Dikilecek mevsimlik ve c¢igek
sayist (adet)

Arag kiralama 97 9 9,28
Arag¢ alimi 11 2 18,18
Ara¢ ve is makinelerine ait bakin
ve onarim sayisi (adet)

Belediye tarafindan agilan dava
sayist (adet)

800000 525000 65,63

147,05

52,38

Belediye aleyhine agilan dava

sayis1 (adet) 180,00

Gergeklestirilen icra takibi sayisi
(adet)

Ceza dosyasi sayist 150,00
Yapilacak plan sayisi (adet) 52,00

72,88

Diizenlenen veya iyilestirilen imar

plani sayisi (adet) 35,00

Imar cap1 sayisi (adet) 151,71

Insaat ruhsati say1s1 (adet) 89,44

Ruhsatli  binalarda numaralama

say1si (adet) 146,76

Yap1 kullanma izin belgesi sayisi

(adet)

Tutanak tutulan ve ihtar islemi
uygulanan bina sayisi (adet)

101,97

212,50

Yikimi yapilan bina sayisi (adet) 18,18

Ara¢ ve 1s makinelerine ait bakim
ve onarim sayisi (adet)

Tasinir islem fisi sayis1 ( Adet ) 148,71

100,00

Yapilan 6deme emri sayisi ( Adet ) 241,50

Yapilan muhasebe islem fisi sayisi
(Adet)

Gelir biitgesi gerceklesme
oranindaki artig miktar1 ( % )

126,42

70,36

Belediyemizin tasinir ve tasinmaz
miilklerinin verimli yonetimi ile
belediyenin tahsilatin1  arttirmak
(%)

258,46

Gelir biitcesi gerceklesme orani 95,53
Gider biitgesi gerceklesme orant 103,33
Masa iistii bilgisayar sayis1 ( Adet ) 73,05
Diziistii bilgisayar sayis1 ( Adet ) 52,38

Hukuk fsleri
Midiirlagi

Imar ve Sehircilik
Mudiirligii

Mali Hizmetler
Midiirligi
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Performans ve biitge programi
hazirlama (adet)
Ic  kontrol

hazirlanma (adet)

eylem  planinin

Faaliyet raporu hazirlama (adet)
Stratejik plan hazirlama (adet)
Stratejik plan revize edilmesi (adet)
Bagkanin yaptig1 toplam goriisme
sayis1 (adet )

Baskanin katildig1 toplam etkinlik
sayist (adet )

Taziye ziyareti yapilan aile sayisi
(adet)

Dagitim1 yapilan CD sayis1 (adet )
Bastirilan kitap sayisi (adet)
Gonderilen SMS sayis1 (adet)
Bastirilan biilten sayis1 (adet)
Birimlere yonlendirilen vatandas
say1st (kisi)

Is basvurusu yapan vatandas sayisi
(kisi)

Gelen elektronik posta sayis1 (adet)
Fuarlara katilmak

Arag¢ ve is makinelerine ait bakim
ve onarim sayisi (adet)

Evsel kat1 atik toplama (Ton)
Toplanan ambalaj atig1 miktar1 (kg)
Toplanan bitkisel atik miktar (1t)

Toplanan atik pil ve akiimiilator
miktar (kg)

Yeni imal edilen konteyner sayisi
(adet)
Dagitilan konteyner sayisi (adet)

Konteynir tamir miktar1 (adet)
Yikanan konteyner sayis1 (adet)
Arag¢ ve is makinelerine ait bakim
ve onarim sayisi (adet)

Belediye Meclisi toplant1 sayis1 /
Alinan karar sayisi (adet)

Belediye Enciimeni alinan karar
sayist (adet)

BIMER’e yapilan miiracaat sayisi

35000

144 105

405 440

33000
6000 6200
2250000 2600000
9 10

14000

9 9

10 9

155000
18000000
58000

121000
11729094
54000

580 255

1600 1700

1600 1700

750 315
7000 5600

10 110

38/305 1200

2040 2307

750 1278

100,00

100,00

100,00
100,00
100,00

107,20

72,92

108,64

42,42
103,33
115,56
111,11

108,33

125,93

112,18
100,00

90,00

78,06
65,16
93,10

43,97

106,25

106,25

42,00
80,00

1100,00

393,44

113,09

170,40

Strateji Gelistirme
Midiirlugii

Ozel Kalem
Midiirligii

Temizlik Isleri
Mudiirligii
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(adet)
Kiyilan nikah sayis1 (adet)

Gelen / Giden evrak sayist (adet)

Kent Konseyi ve alt meclislerin
toplanti  sayist/ Alinan  karar
sayisi(adet)

Gelen Dilekgeler

Elektronik arsivin diizenlenmesi
(%)

Ozliik haklar takip edilen personel
say1st ( kisi)

Sosyal etkinlik sayis1 (adet)

Bireysel performans degerlendirme
esaslarina  yonelik  hazirlanan
dokiiman sayis1 (adet)

Diizenlenen hizmet i¢i egitim
say1s1

Kisirlastirilan kedi sayisi
Kisirlastirilan kdpek sayist

Kuduz asis1 yapilan hayvan sayisi

Karma as1 yapilan yavru kopek
sayl1s1

Isaretlenip kayit altina alinan
hayvan sayisi

Tedavi edilen hayvan sayis1

Bakimevinde  bulunan  hayvan
sayist

Denetlenen igyeri sayisi (adet)

Ticaret ve sanattan men edilen
igyeri sayisi (adet)

Istirak edilen yikim sayis1 (adet)

Gorev alinan belediye etkinligi
sayis1 (adet)

Ara¢ ve is makinelerine ait bakin
ve onarim sayisi (adet)

Plajlarin isletilmesi

Mesire alanlarin isletilmesi
Isletmeler igin personel alimi(adet)

Sahnelenen oyun ve sahnelenme
sayis1 (oyun/sahne) (adet)

Gergeklestirilen konferans, sergi,
sOylesi, seminer, konser, festival

957
30360/3625

0
33/59

17300

80

915
70453

130

25136

120

436

22

95,61
105,77

141,30

145,29

150,00

122,13

115,79

0,00

16,67

120,65
94,55
106,20

112,95

80,92
152,91
109,83
102,95

80,00

0,00

75,63

210,00

100,00
100,00
79,34

40,00

42,00

Yazi sleri
Midiirlagi

Zabita Mudiirliigi

Isletme ve
Istirakler
Midiirligi
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vb. etkinlik sayis1 (adet)

Asker  ayligindan
vatandas sayisi (kisi)

yararlanan

0,00

Ev esyast yardimi yapilan aile

say1si (adet)

50,00

Stnnet
sayist

yardimi

yapilan ¢ocuk

300

300

100,00

Ramazan paket yardimi yapilan

aile sayisi (adet)

2250

1750

77,78

Hos geldin bebek

say1si (adet)

proje
kapsaminda yardim yapilan aile

800

550

68,75

Kiiltiir ve Sosyal
Isler Miidiirliigii

Not :2019 Yih gerceklesmelerinde ortalama degerler ve hedefler esas alinmistir.

TABLO 6 : Performans Hedefleri Parasal Gerc¢eklesme Tablosu

Performans Hedefleri

Kentin  sorunlarmi  tespit
ederek, sorunlar1 en kisa siirede
¢cOzmek

2017-2019
Performans
Miktari

345.000,00

2017-2019
Gergeklesen
Miktar

851.054,52

2017-
2019
Gergekle
sme
Oram %

Tlgili Miidiirliik

Ozel Kalem
Mudiirligii

Vatandaslarin belediye
faaliyetlerinden haberdar
olmasi i¢in ¢aligmalar yapmak

196.000,00

108.645,16

Ozel Kalem
Mudiirligii

Belediye birimlerinin  kendi
icerisinde uyumlu caligsmasini
saglayarak vatandaglara daha
iyi ve kaliteli hizmet vermek

316.000,00

238.889,45

Yazi Isleri
Mudiirligii

Belediye personellerinin
calisma kosullarini iyilestirerek
daha iyi bir ~ ortamda
caligsmasini saglamak

25.000,00

10.000,00

Yazi Isleri
Midiirlugii

Mali  yapiyr  gli¢lendirerek
kaynaklar1 etkin kullanmak

220.000,00

118.000,00

Mali Hizmetler
Mudirligii

Belediyemizin teknolojik
altyapisim1  gelistirmek  ve
gerekli teknolojik malzemeleri
temin etmek

95.000,00

94.878,80

Mali Hizmetler
Miidiirligi

Belediyemizin plan ve
programlarini yapmak

60.000,00

27.838,00

Strateji Gelistirme

Miidiirliigi

Fen lsleri, Temizlik
Isleri,
Destek Hizmetleri,
Zabita ,Isletme ve
Istirakler, Ozel

Belediyemizdeki araclarin
bakim onarimini yapmak ve
ihtiyac olan araglar1 temin
etmek

6.769.000,00 | 5.812.427,48
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Kalem, Imar ve
Sehircilik
Mudurlukleri

Belediye  birimlerinin  ve
hizmet binalariin gerekli olan
mal ve hizmet ihtiyacini
karsilamak

12.918.000,00 | 13.954.761,48 108,03

Destek Hizmetleri
Midiirligii

Belediyenin taraf oldugu adli
ve idari islemlerde
kurumumuzu temsil etmek

330.000,00 369.578,67 | 111,99

Hukuk fsleri
Midiirlagi

Belediye hizmet binasinin ve
birimlerin bakim ve onarimini
yapmak

30.000,00 10.000,00 33,33

Destek Hizmetleri
Midiirligii

llgemizde yol, kaldirnm ve
kapali pazar alanlari, spor
alanlar1 panayir sosyal tesis
yapmak

53.840.000,00 | 34.802.697,28 | 64,64

Fen Isleri
Midirlagi

Okul, cami vb. kamu
binalarinin bakim onarimini ve
cevre diizenlemesi yapmak

950.000,00 255.970,36

Fen Isleri
Mudiirligii

llgemiz icin gerekli imarh
planlart  yaparak  modern
yapilagmayi saglamak

3.620.000,00 | 692.578,16

Imar ve Sehircilik
Mudiirligii

Belediyemiz sinirlar
icerisindeki kacak yapilasmay1
engellemek

650.000,00 54.250,00

Imar ve Sehircilik
Midiirlugii

Kamulastirma
belediyeye ait tasinmazlari
Kiraya vermek, gerekli
goriildiigiinde kiralama islemi
yapmak

yapmak  ve

11.606.000,00 A 6.102.460,06

Emlak ve Istimlak
Midiirligii

Hayvanlar1 kayit altina alarak
asl, muayene ve bakimlarini

yapmak

450.000,00 757.751,10 | 168,39

Zabita Mudiirligi

Isyeri ve diikkanlar1
denetleyerek  gerekli  gida
giivenligini saglamak

1.130.000,00 | 1.450.061,69 | 128,32

Zabita Mudiirligi

Cevreyi temiz tutmak icin kent
temizligini saglamak  ve
toplanan atiklar geri
doniistiiriilerek tilke
ekonomisine tekrar
kazandirmak

17.775.000,00 | 18.218.291,05 | 102,49

Temizlik Isleri
Midiirligii

Yeni parklar yapilarak
vatandasin hizmetine sunmak,
park, meydan, bulvar, panayir
alanlarini diizenlemesi yapmak,
cesitli agac ve ¢icek dikmek

10.620.000,00 | 2.381.389,18 | 22,42

Fen Isleri
Mudiirligii
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Vatandaslar i¢in sosyal,
kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler
diizenlemek

Ihtiyact olan vatandaslarimiza| 900.000,00 | 1.284.676,21 | 142,74 | Kiiltiir ve Sosyal
yardimda bulunmak Isler Mudiirliigii
Plaj, mesire ve kamping gibi
alanlar isletilerek vatandaslara| 8.217.000,00 | 11.279.162,74 | 137,27 | Isletme ve Istirakler
daha uygun ve ekonomik Midiirligi
kosullarda hizmet sunmak
Toplam 132.562.000,00 | 100.496.948,94 | 84,27

Not :2019 Yih gerceklesmelerinde ortalama degerler ve hedefler esas alinmistir.

1.500.000,00 | 1.621.587,55 | 108,11 | Kultiir ve Sosyal
Isler Mudiirligi

Hedef ve Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesinde:

111 adet Performans gostergelerinden 58 adet faaliyetin gerceklesme oran1 % 100 ve
tizerin de gerceklesmis olup, ortalama % 53,2 artisla gergeklesme olmustur.
Gostergelerden geri kalan 53 adetindeki gerceklesme orani ortalamasi ise % 51,44
olmaktadir.

23 adet performans hedeflerinden 10 adedi % 100 ve lizerinde gergeklestirilmis olup,
ortalama gergeklesme oran1 % 135,1 hesaplanmistir. Kalan 13 hedefin ise ortalama
gerceklesme orant % 44,70 dir.

Emlak Istimlak Miidiirliigiiniin kamulastirma hedeflerine,

Fen Isleri Miidiirliigiiniin biiyiik projeleri yapma hedeflerine,

Imar ve Sehircilik Miidiirliigiiniin plan yapma ve uygulama hedeflerine,

Mali Hizmetler Midiirliigii biitce gelir ve tahsilat hedeflerine,

Ulasilamadig: tespiti yapilmistir.

Diger Miidiirliiklerin vatandaslarin talepleri ve istekleri dogrultusunda yaptig: idari is ve
islemlerde ise istenilen performanslarin tizerinde hedeflerini gerceklestirdigi goriilmiistiir.

Belediyemizin hedeflerinin ihtiyaglar ve gelecek {izerine planlanmig dogru
hedeflerdir. Ancak ;
o 6360 sayili yasa ile olusan sistem sonucu gelir kalemlerinin azalmasi,
o Koyden mahalleye donen yerlesimlerden herhangi bir gelir elde edilememesi,

o llgemizin cografik ve topografik yapilari ile ulasim maliyetleri nedeni ile yapim
maliyetlerinin yiiksek olmasi,

flgemize olan go¢ nedeni ile artan emlak maliyetleri sonucu kamulastirma bedellerinin
yiiksek olmasi,

Imar planlama da esas olan miilkiyet sorunlarmin ¢dziilememesi, tarim ve orman
alanlarinin ¢oklugu,

Nedenleri ile 6zellikle biitceden en biiyiik pay: alan Fen Isleri Miidiirliigii, Emlak ve
Istimlak Miidiirliigii, Imar ve Sehircilik Miidiirliigii hedefleri maddi yetersizlik
nedenleri ile hedeflerini tam olarak gergeklestirememistir.
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C. Mevzuat Analizi

Belediyelerinin gorev, yetki ve imtiyazlarini kullanirken esas olarak almalar1 gereken
birgok kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bu ¢ergevede degerlendirilen kanunlar asagida
belirtilmistir.

TABLO 7: Kanunlar Tablosu
Kanun Adi Kanun No

Biiytiksehir Belediye Kanunu 5216
Belediye Kanunu 5393
Imar Kanunu 3194
Imar Affi Kanunu 2981 /3290 / 3336
Hal Kanunu 552
Kamulagtirma Kanunu 2942
Belediye Gelirleri Kanunu 2464
Gecekondu Kanunu 775
Tebligat Kanunu 7201
Kamu Gor. Etik Kurulu Kurulmasi Kanunu 5176
Hayvanlar1 Koruma Kanunu 5193
Kamu Mali Yonetimi Kontrol Kanunu 5018

Is Kanunu 4857

Kamu Thale Sézlesmeleri Kanunu 4735

Kamu Thale Kanunu 4734
Yap1 Denetim Kanunu 4708
Emlak Vergi Kanunu 1319
Memurlar ve Diger Kamu Goérevlilerinin Yargilanmasi Kanunu 4483
Sivil Miidafaa Kanunu 7126
Harcirah Kanunu 6245

Amme Alacaklarinin Tahsil Usuli Kanunu 6183

KMYK ile Baz1 Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi Kanunu

Turk Ceza Kanunu 5237
11 Ozel idare Kanunu 5302

5436
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Asker Aileleri Yardim Kanunu 4109
B. G. Kanununda Degisiklik Yapan K. 3914

Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Riisvet ve Yolsuzluklarla Miicadele

Kanunu 3628

Olgii ve Ayarlar Kanunu 3516

Mesleki Egitim Kanunu 3308
Hayvan Saglig1 ve Zabitas1 K. 3285
Katma Deger vergisi Kanunu 3065
Kiiltiir Tabiat Varliklar1 Koruma Kanunu 2863-5226
Merkezi Idare Vergi Gelirleri Tahsilat1 Kanunu 2380
Umumi Hifzissihha Kanunu 1593
Su Uriinleri Kanunu 1380
Avukatlik Kanunu 1136
Devlet Memurlar1 Kanunu 657
Harglar Kanunu 492
Damga Vergisi Kanunu 488
Tasit Kanunu 237
Vergi Usul kanunu 213
Genel Kadro Usulii Kanunu 190
Gelir Vergisi Kanunu 193
Sayistay Kanunu 6085

Belediyelerin mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliikleri, bu yiikiimliiliklerin mevzuatin
hangi maddesine dayandig: ile bu yasal ytlikiimliiliikklere iliskin tespitler ve ihtiyaglar mevzuat
analizinde ortaya konulmustur.
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TABLO 8:Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaclar

e Imar, ulasim gibi kentsel alt yap1 yapmak

e Cografi ve kent bilgi sistemlerini
olusturmak

e Cevre ve cevre sartlari, temizlik ve kati
atiklar1 toplamak

e Zabita hizmetleri vermek

e Agaclandirma, park ve yesil alanlar
yapmak

o Konut; kiiltiir ve sanat, turizm ve tanitim,
gengclik ve spor tesisleri yapmak

e Sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek
ve beceri kazandirma kurslar1 agmak

e Kadinlar ve ¢ocuklar i¢in koruma evleri
agmak

eDevlete ait her derecedeki okul
binalarinin insaati ile bakim ve onarimini
yapmak,

5393  Sayili
Belediye
Kanunun 15.
Maddesi

e Kanunlarin  belediyeye  verdigi  yet
cergevesinde yonetmelik c¢ikarmak, beledi]
yasaklar1 koymak ve uygulamak, kanunlarg
belirtilen cezalar1 vermek.

e Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilg
olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhs:
vermek.

e Ozel kanunlar1 geregince belediyeye 4
vergi, resim, harg, katki ve katiln
paylarmin tarh, tahakkuk ve tahsili
yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki 67
hukuk hiikiimlerine gore tahsili gerekg
dogal gaz, su, attk su ve hizmet karsili
alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmal

e Miiktesep haklar sakli kalmak {izere; i¢m
kullanma ve endiistri suyu saglamak;

e Belediye ve miicavir alan sinirlart igerising
tasinmaz almak, kamulastirmak, satma
kiralamak veya Kkiraya vermek, tramj
etmek, tahsis etmek, bunlar iizerinde sini
ayni hak tesis etmek.

e Gayristhhi miiesseseler ile umuma ag
istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirm;
ve denetlemek.

e Reklam panolart  ve tanitici
konusunda standartlar getirmek.

tabelal

5393  Sayil
Belediye
Kanunun 14.
Maddesi

e Biiyiiksehir kat1 atik yOnetim planina
uygun olarak, kati atiklar1 toplamak ve
aktarma istasyonuna tagimak.

e Sihhi igyerlerini, 2 inci ve 3 {incli sinif

gayristhhi miiesseseleri, umuma acik

5216 Sayili
Biiyiiksehir
Belediyesi
Kanunun 7.
Maddesi

Belediyelerin
gorev ve
yetkilerini
yerine
getirmesinde
Merkezi
Idarelere bagh
olan is wve
islemler (kurum
goriigleri, borg
alacak takipleri,
kiy1 kenar
uygulamalari
vb.

Yetki ve
gorevlerin
yerine
getirilmesinin
maddi imkanlar
Olglislinde
olmasi,
Belediyelerin
niifus haricinde
nitelik ve
onceliklerinin
belirlenerek,
Iller  bankasi
payl  oraninin
arttirilmasi
Diger
kurumlarin
verecegi
kararlarin
sonucunun
vatandasin
talebinin yerine
getirilmesi
stiresinin
uzatmasi

e Maddi Destek

o Merkezi

Idarelerle olan is
ve islemlerde

oncelik
islemlerin
hizlandirilmasi

e Personel
yetersizligi

Ve

27
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istirahat ve eglence yerlerini
ruhsatlandirmak ve denetlemek.

e Otopark, spor, dinlenme ve eglence
yerleri ile parklart yapmak; yaslhlar,
oOziirliiler, kadinlar, gencler ve cocuklara
yonelik sosyal ve Kkiiltiirel hizmetler
sunmak; mesleki egitim ve beceri kurslart
acmak; saglik, egitim, kiiltiir tesis ve
binalarin yapim, bakim ve onarim ile
kiiltiir ve tabiat varliklar ve tarihi dokuyu
korumak; kent tarihi bakimindan O6nem
tastyan mekanlarin  ve islevlerinin
gelistirilmesine iligkin hizmetler yapmak.

D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Belediyemiz stratejik plan c¢alismalar1 {ist politika belgeleri dikkate alinarak
hazirlanmigtir. Bu belgeler:

Onbirinci Kalkinma Planinda Mahalli Idarelerin sorumlu oldugu politika ve eylemler,
Antalya- Burdur-Isparta Planlama Bélgesi 1/100.000 Olgekli Cevre Diizeni Plania gére
yapilmasi gerekli 1/25.000 6lcekli Cevre Diizeni Plan1 ve/veya 1/5000 dlgekli Nazim Imar
Plan1 yapilmasi

Antalya Ili, Kas Ilcesi, 1/25.000 Olcekli Nazim Imar Planina gore alt dlgekli planlarin
yapimi.

Antalya ili, Kas Ilcesi, Patara Ozel Cevre Koruma Bélgesi 1/25.000 Olgekli Cevre
Diizeni Plan1 gore yapilan 1/1000 6lgekli plan uygulamalari.

Antalya Ili, Kas Ilcesi, Kekova Ozel Cevre Koruma Bolgesi 1/25.000 Olcekli Cevre
Diizeni Planina gore yapilan 1/1000 6lgekli plan uygulamalari.

TABLO 9: Ust Politika Belge Analizi

Ust Politika Belgesi Tlgili Béliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

e imar uygulamalarinda
yenilik¢i yaklagimlar
gelistirilmesi
Turizm bolgelerinde kati
atik bertaraf yatirimlari
yapmak
Kentsel veri altyapisinin

678.1-426.4-682.1- 703.4 — olusturulmasi

Onbirinci Kalkinma Plani 797.2—-812.6 — 378.5 -676.1 Hizmet onceliklendirmesi

numarali politika paragraflar yapilmasi

E-Belediye bilgi

sisteminin tamamlanmasi

Yerli iretim yeni nesil

aydinlatmalar kullanilmasi

Millet bahgesi c¢alismasi

yapilmasi

Bisiklet yollarina yonelik

yatirim ve uygulamalar
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Antalya- Burdur-Isparta
Planlama Bolgesi 1/100.000
Olcekli Cevre Diizeni Plan1

5. Oncelikle Cevre Diizeni
Plan1 Yapilacak Alanlar
5.2 Kalkan —Kas Planlama
Alt Bolgesi

e 1/25.000 olgekli cevre
diizeni plan1 ve/veya 1/5000
6lcekli nazim imar plani
yapilmast
e Alt dlgekli planlarda
fiziksel miidahaleler ile dogal
degerlerin korunarak kentsel
gelismenin kontrollii
yapilmasi

Antalya Ili, Kas Ilcesi,
1/25.000 Olgekli Nazim Imar
Plani

3. Plandan Uygulamaya
Gegilmesi

e 1/5.000 Olgekli Nazim Ve
1/1.000 Olgekli Uygulama
Imar Planlar1 Yapimi

Antalya Ili, Kas Ilgesi, Patara
Ozel Cevre Koruma Bélgesi
1/25.000 Olgekli Cevre
Diizeni Plani

e Planin uygulanmasi

Antalya 1li, Kas Ilgesi,
Kekova Ozel Cevre Koruma
Bolgesi  1/25.000 Olgekli
Cevre Diizeni Plan1

e Planin uygulanmasi
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E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Belediyemizin sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenerek, belirli faaliyet alanlar
altinda toplulastirilmis ve biitiin faaliyet alanlarina iligkin tiriin ve hizmetlerin belirlenmistir.

TABLO 10: Faaliyet alam iiriin Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

1.1. e-Belediye

1.2.  e-devlet

1.3.  Sayisal Imar Arsivi

1.4.  Kent Bilgi Sistemi

2.1.  Plaj Isletme Hizmeti
Sosyal Tesisler Yonetimi 2.2.  Mesire Alani Isletme Hizmeti
2.3.  Kiiltiir Evi Hizmetleri
3.1. Kati Atik Toplanmasi
3.2.  Cevre Temizlik isleri
4.1. Kedi-Kopek Evi Hizmeti
Kedi-Ko6pek Bakimi 4.2. Kisirlastirma Hizmeti
4.3.  Asilama Hizmeti

1. Kurumsal Y Onetim

Temizlik Y Onetimi

5.1.  Arag¢ Yollann Yapimlari
5.2.  Bisiklet Yolu Yapimlar1
5.3. Yaya Yolu Yapimlari

5.4. Yol Kalitesinin Arttirilmasi
6.1.  1/1000 imar Planlari

Imar Yoénetimi 6.2. 18.Madde Uygulamalari
6.3.  Ruhsat Hizmetleri

7.1.  Agac ve Ciceklendirmeler
7.2.  Agac Atiklar1 Toplama
8.1.  Festival Organizasyonu
8.2.  Konser Organizasyonu
8.3.  Seminer Organizasyonu
8.4.  Sergi Organizasyonu

8.5 Spor organizasyonu

8.6  Yarigma Organizasyonu

Yapim ve Ulastirma Isleri Yonetimi

Park ve Bahgeler Yonetimi

Kiiltiirel Etkinlikler YOnetimi

9.1. Ramazan paketi Dagitim Hizmetleri
Sosyal YardimlarY 6netimi 9.2.  Siinnet Hizmetleri

9.3. Evde Bakim Hizmetleri

10.1. Isyeri Kiralamalar1

10. Emlak Yonetimi 10.2. Tarla Kiralamalar1

10.1. Kamulastirmalar

11.1. Evde saglik hizmetleri

11.2. Saglik destek hizmetleri

11. Saglik isleri Yonetimi
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F. Paydas Analizi
Belediyemiz sinirlar1 igerisindeki 54 mahallede farkli sosyal yapi, farkli gecim sektorleri
dolayist ile mahalle bazinda paydaslara ulasilmasi ig¢in “Nasil bir Kag’ta yasamak
istiyorsunuz?” dis paydas anketimiz olusturularak Belediyemizin kas.bel.tr internet adresinde
yayinlanmustir.

Paydaslarin Tespiti

Ic paydas kapsaminda Ust Yonetim, Belediye Meclisi Uyelerimiz ve Belediye
calisanlarimiz siniflandirilmistir. Dis paydas olarak ise ilgemizde kalici ve gegici olarak
yasayan halkimiz, resmi kurumlar, sivil toplum orgiitleri ile hizmet veren turizm alaninda
calisanlar ile kii¢iik 6lgekli tiretim yapan esnaflar, giftgiler kabul edilmistir.

TABLO 11: Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Onem Derecesi | Etki Derecesi Onceligi

1-Tam 1-Tam 1-Tam

I¢
Paydas Adi Paydas/ 2-Cok 2-Cok 2-Cok

3-Orta 3-Orta 3-Orta
A 4-Az 4-Az
>-Hie 5-Hig 5-Hig

Dis
Paydas

Ust Yonetici P
Belediye Meclis Uyesi Ip
Belediye Miidiirleri Ip
Belediye memurlar IP
Belediye Iscileri Ip
Resmi Kurum Ve Kurulus DP
Kamu Kurumu Niteligindeki DP
Meslek Kuruluslar:
Sivil Toplum Kurulusu DP
Esnaf ve Ticarethaneler DP
Ozel Kurum ve Kuruluslar DP
Turizmciler DP
Balik¢ilar DP
Dalis Kuliipleri DP
Ciftgiler DP
Halk DP
Muhtarlar DP

WW|h|d|d|D[dAP>
Arlwhbhool ||~ O
Arlwhbhoool ||~ O
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Belediyenin sundugu liriin/hizmetler belirlenerek paydaslarla olan iliskilendirmeleri
tablo halinde diizenlenmistir.

TABLO 12: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

Paydaslar

KURUMSAL HiZMETLER

SOSYAL HIiZMETLER

TEMIZLiK VE COP HiZMETLERI
KEDIi-KOPEK BAKIM HIiZMETLERIi
YAPIM VE ULASTIRMA HiZMETLERI
IMAR PLAN VE RUHSATLANDIRMA
PARK VE BAHCE HiZMETLERI
KULTUR-SANAT ETKINLIKLERI
SOSYAL YARDIMLAR

EMLAK HiZMETLERI

Resmi Kurum Ve Kuruluslar

Kamu Kurumu Niteligindeki
Meslek Kuruluslari
Sivil Toplum Kurulusu

Esnaf ve Ticarethaneler

Ozel Kurum ve Kuruluslar

Turizmciler

Balikc¢ilar

Dalis Kuliipleri

Ciftciler
Halk

Muhtarlar
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TABLO 13: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

PAYDASLAR

ETKi DUZEYi

ONEM DUZEYi

GUCLU | ZAYIF

YUKSEK DUSUK

SONUC
A-BIRLIKTE CALIS
B-BILGILENDIR
C-IZLE
D-CIKARLARINI
GOZET
E-IZLE, GOZET

Ust Yonetici

Belediye Meclis Uyesi

Belediye Miidiirleri

Belediye memurlari

Belediye Iscileri

Resmi Kurum Ve Kuruluslar

Kamu Kurumu Niteligindeki
Meslek Kuruluslar:

Sivil Toplum Kurulusu

Esnaf ve Ticarethaneler

Ozel Kurum ve Kuruluslar

Turizmciler

Balik¢ilar

Dalis Kuliipleri

Ciftciler

Halk

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi
Belediyemizin Dis Paydas Anketi oneri ve elestirilerini almak degil esas olarak iiriin ve
hizmet sunumunun kalitesinin artirilmasi ile sehrin gelisimine yonelik degerlendirmelerini
almak tiizere hazirlanmistir. Ancak ankete yeterli ilgi olmadigi anket sayisindan tespit
edilmistir. Bu nedenle Stratejik Plan hazirlama siireci disinda da paydaslara yonelik genis
kapsamli1 anket ¢alismasi yapilmasi gerekmektedir.
Di1s Paydas Anketinin sonuglar1 asagida degerlendirilmistir:
1. Belediyemizin kat1 atik toplama, ¢evre temizlik, kiiltiir ve sanat, agaglandirma, spor,
kadin,¢cocuk ve yaslilara yonelik hizmetlere ve faaliyetlere 6nem vermesi gerektigi.
2. Tarih,doga ve denizin korunmasinin ilgemiz turizmi i¢in en 6nemli faktorler oldugu.
3. Go¢ ve kentlesmenin dogal kaynaklar ve hizmetleri dogrudan etkiledigi, planl
yapilagsma ve hizmet sunumunu olumsuz etkiledigi.
Etkin katilmciligin saglanmasi i¢in halk, proje, imar planlama ve STK toplantilar

yapilmasi gerektigi.




KAS BELEDIVEST 2020-2024 STRATEJIK PLANT

G. Kurulus i¢i Analiz
Organizasyon Yapisi

Belediye

Bagkani

Baskan Yardimcisi

Mali Hizmetler
Stratej1 Gelistirme

Emlak ve Istimlak

Isletme ve Istirakler

Yazi [sler
Midiirliigii

Fen Isler1
Midiirligi
Midiirligii
Midirligi
Midiirligii
Saglik Isler1

Midiirligi

Miidiirligii

Kiltir ve Sosyal

mar ve Dnircili
Miidiirligi

Zabita Miidiirliigii

Hukuk Islert
Midiirlagi

emizlik Isler1
Miidirligii

Isler Miidiirliigii

Egt. Miidirligi
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TABLO 14: insan Kaynaklar1 Mevcut Durum

Ozel Kalem Miidiirliigii

Zabita Midiirligi

Emlak ve Istimlak Midiirligi

Temizlik Isleri Miidiirliigii

Destek Hizmetleri Miidiirliigii
Hukuk Isleri Miidiirliigii

Fen lIsleri Miidiirliigii

Strateji Gelistirme Miidiirligii

Mali Hizmetler Mudiirligii

Yaz Isleri Miidiirliigii

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Isletme ve Istirakler Miidiirliigii

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Saglik Isleri Miidiirliigi

O O P N O B ©O N O

Insan Kaynaklar1 ve Egitim
Miidiirliigi

Toplam

(o}
w

TABLO 15: Hizmet Sinifina Gore Personel Sayisi

Unvam Sayisi

Genel idare Hizmetleri 49
Teknik Hizmetler 13
Saglik Hizmetleri 1

Toplam 63

TABLO 16: Norm Kadroya Gore Personel Durumu
Dolu Kadro

Memur 63 219 28

Isci 48 109 46

Toplam 328 34
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Is Analizi :

Belediyemizin norm kadrosuna goére memur kadrolarinin doluluk orani % 28, isci
kadrolarinda ise % 46 olup, genelde de % 32 ° dir. Sehir niifusunun artmasi, yerlesim
alaniin genislemesi, mevcut personel yapisinin (say1 azligi, kalifiye eleman eksikligi, vb.
nedenlerle) ihtiyaglar1 karsilayabilecek yeterlilikte ve sayida olmamasi nedenleriyle yeni
personel alimi ihtiyaci vardir. Ancak 5393 sayili Belediye Kanununun 49. maddesinin 8.
Fikrasina gore gerceklesen en son yil biitge gelirlerinin 213 sayil1 Vergi Usul Kanununa gore
belirlenecek yeniden degerleme katsayisi ile carpimi sonucu bulunacak miktarin memur
kadrolarinda yiizde otuzu, is¢i kadrolarinda da yiizde kirki gegmemesi gerekmektedir.

Belediyemizin ama¢ ve hedeflerine gore belirlenecek is analizleri ve tanimlari
cergevesinde calisanlarin nitelik ve sayisi yetersizdir. Bu nedenle calisanlardan en iist
seviyede performans gostermeleri stratejik diisiinme ve planlamay1 gerektirmektedir.

TABLO 17: Yetkinlik Ihtiyaci Personel

Genel
Miidiirliik idare
Hizmetleri

Yetkinlik
Ihtiyaci

Ozel Kalem Miidiirliigii

Zabita Mudiirligi

Emlak ve Istimlak Miidiirlagi

Temizlik Isleri Midiirliigii

Destek Hizmetleri Miidiirliigii

Hukuk Isleri Miidiirliigii

Fen Isleri Miidiirliigii

Strateji Gelistirme Mudiirliigi

Mali Hizmetler Mudiirligii

Yaz Isleri Miidiirliigii

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Isletme ve Istirakler Miidiirliigii

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Saglik Isleri Miidiirliigii

W A~ PP W, W R, WD R NN o

o O, NP M~ O L DN

Insan kaynaklari ve Egitim Miidiirligi

S
oo
w
w

Toplam

Kurum Kiiltiirii Analizi

Belediyemiz c¢alisanlar1 tarafindan benimsenen ve paylasilan degerlerin analiz
edilmesi, mevcut kurum kiiltliriiniin ortaya ¢ikartilmasi, sorunlarin iistesinden gelinmesi ve
daha iyi bir kurum Kkiiltirii ortami1 olusturulmasi i¢in glicli ve zayif yonleriyle tespit
edilmesine yonelik anket hazirlanmig ve kurum iginde dagitimi yapilarak, dolu anketler elden
toplanmustir.

Anket segeneklerine gore personelin iyilestirme bekledikleri konular sunlardir:

36
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Calisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylasmalarina imkan veren
mekanizmalarin olusturulmasi.

Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalarin etkililik diizeyinin
arttirtlmasi.

Birimler arasi koordinasyonun etkililik diizeyinin arttirilmasi .

Odiil ve ceza sistemlerinin uygulanmast.

Insan kaynaklar1 yonetiminin gelistirilmesi.

Y oneticilerin kendilerini gelistirmeleri.

Calisanlarin yoneticilere kolay ulagiminin saglanmasi.

Isbirligi ve esgiidiim saglayacak kurumsallasmaya gidilmesi.
Fiziki Kaynak Analizi

TABLO 18: Araclar
Su Tankeri 2
Pikap 5
Kamyonet

Vidanjor

Cekici Kamyon
Otomobil

Damperli Kamyon

Cop Kamyonu

Yol Siiplirme Aract
Konteyner Yikama Araci

Itfaiye

Motosiklet
Traktor

Minibiis

Sepetli Kamyonet

Yiikleyici Kepge
Ekskavator
Asfalt Disbiritori
Greyder

Silindir

N DD D W N w0 N

©
iy
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TABLO 19: Tasinmazlar

Arsa 266
Tarla 155
1 Bodrum 2 Katli Betonarme Pansiyon Havuz Ve Arsasi

5 Adet Pazar Diikkan1 Ve Spor Sahasi

8 Kar.Diikkan 1 Kar.Kdy Konagi

Ahsap Loj.VeKargir Motel

Ambar

ArsaliCesitli Binalar

Arsali Ahsap Otel

Bag-bahge ve binalari

Belediye Hizmet Binas1 Okuma Odasi Ve Firin

Cami ve Arsasi

Cesme Ve Arsasi

Degirmen

Isyeri

Firin ve arsasi
Kargir binalar
Koy binasi

Kuyu ve arsasi
Mezarlik

Tuvalet Ve Arsasi
Yesil Alan

Yol

Zeytinlik

Diger Miilkler
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TABLO 20: Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Teknolojik Kaynaklar Miktar (Adet)

Bilgisayar ve Sunucular 149
Bilgisayar Cevre Birimleri 88
Cogaltma Makineleri 20

Haberlesme Cihazlari

TABLO 21: Hizmet Binasi ve Birimler

Andifli Mahallesi (Ana Bina) 984
Andifli Mahallesi(Ek Bina) 440
Kalkan Hizmet Birimi 23
Yesilkdy Hizmet Birimi

Ova Hizmet Birimi

Kinik Hizmet Birimi

Gombe Hizmet Birimi

Belediyenin bina, arazi ve altyapisi ile sahip oldugu tasitlarin 6zellikleri ve sayilari
6360 sayil1 yasa ile mahalleye doniisen 5 mahalle ile ilge merkez belediyesinin birlesiminden
olusan toplamlardir. Belediyenin degerli miilkleri Andifli ve Kalkan Mahallelerinde
bulunmakta olup, o6zellikle yiliksek kira bedeli getiren miilklerde bu mahalleler igerisinde
bulunmaktadir. Diger mahallelerde ise genellikle tarim niteliginde taginmazlar bulunmaktadir.
Kas ilce merkezi ile diger Kalkan, Yesilkdy,Ova, Kinik ve Gombe mahalleleri diginda
ilgemizin cografi ve topografik yapisi itibari ile yeni hizmet birimlerine ihtiya¢ vardir. Bu
yeni yapilanma iginde de Belediye faaliyetlerinin yerine getirebilmesi icin ilave fiziki
kaynaklara gerek duyulacaktir. Bu cergevede, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde kullanilacak
kaynaklarin gerektirdigi niteliklerin saglikli bir sekilde belirlenebilmesi teskilat yapisinin
gelistirilmesi ile yapilacaktir.




Mali Kaynak Analizi

TABLO 22: Tahmini Kaynaklar

Kaynaklar 2020 2021 2022 2023 2024

Genel Biitge

Vergi Gelirleri

Tesebbiis ve Miilkiyet
Gelirleri

Alinan Bagis ve
Yardimlar ile Ozel
Gelirler

Diger Gelirler
Sermaye Gelirleri

Alacaklardan Tahsilat

18.295.000

35.465.000

12.012.000

38.496.150

2.703.500

17.000

-42.000

19.758.600

38.302.200

12.972.960

41.575.842

2.919.780

18.360

-45.360
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21.339.288

41.366.376

14.010.796

44.901.909

3.153.362

19.828

-48.988

23.046.431

44.675.686

15.131.660

48.494.061

3.405.631

21.415

-52.907

24.890.146

48.249.741

16.342.192

52.373.586

3.678.081

23.128

-57.139

Red ve iadeler (-)

Diger (kaynak
belirtilecek)
TOPLAM 106.946.650 115.502.382  124.742.572

134.721.977  145.499.735

Mali ve Performans Denetlemeleri

Belediyemizde yapilan is ve islemlerin hukuka uygunlugu ile mali ve performans
denetimlerini kapsayacak sekilde gergeklesecektir.

5393 Sayili Belediye Kanunu’na Gore Belediyelerin Denetimi;

Hizmetlerin siire¢ ve sonuglarina mevzuata, 6nceden belirlenmis amag¢ ve hedeflere,
performans Olgiitlerine ve kalite standartlarina gore tarafsiz olarak analiz etmek,
karsilagtirmak ve 6l¢mek, kanitlara dayali olarak degerlendirmek, elde edilen sonuglar1 rapor
haline getirerek ilgililere duyurmaktir(md.54). Belediyelerde i¢ ve dis denetim yapilir.
Denetim is ve islemlerin hukuka uygunluk, mali ve performans denetimini kapsar. i¢ ve dis
denetim, 5018 sayili kanuna gore yapilir (md.55).

Ayrica Belediyemizin mali konular diginda kalan diger idari islemleri hukuka uygunluk ve
idarenin biitiinliigii acgisindan Cevre ve Sehircilik Bakanligi Yerel Yonetimler Genel
Miidiirligii tarafindan da denetlenir.

Belediye Meclisi liyelerinden olusan Denetim Komisyonu da, birimlerin yiirlittiigli is ve
islemleri denetleyerek, Belediye Meclisi’ne bir rapor halinde sunar.
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H. PESTLE Analizi (Cevre Analizi)

TABLO 23: PESTLE Matrisi

ETKENLER

Politik

Ekonomik

Sosyokiiltiirel

Teknolojik

Yasal

Cevresel

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Erken Se¢imler

Turizm-Tarim
Niifus Artiglart

Cografi Bilgi Sistemi
kullanilamamasi

Halki Etkileyen Yeni
Kanunlar

Plansiz Yapilagsma

i. GZFT Analizi

TABLO 24: GZFT Listesi

Belediyeye Etkisi

Firsatlar

Istihdam
yaratmast

Iletisim ve
bilgilenme ortami1
olusturmasi

Kurumsal
yapilasmanin
gelistirilmesi

Tehditler

Plan dis1 isler ve
biitce artislari

Plansiz kentlesme,
gevre baskisi

Kanun
uygulamasinin
getirdigi ek
prodesiirler
Doganin
bozulmasi, alt yap1
sorunlari ortaya
¢ikarmasi

Ne Yapilmah?

Yatirim
programlarina
uyulmast
Meslek egitim
alanlar1 yapilmasi

Imar planlamalarin
tamamlanmasi

Planlama

kapsamina
almmasi

Bilgilendirme
toplantilart
yapilmasi

Imar ¢alismalarmn
tamamlanmasi

ic Cevre

Dis Cevre

Giiclii yonler

Zayif yonler

Firsatlar

Tehditler

Her kesimi
kucaklayan, hizmette
siir tanimayan,
dinleyen ve ¢6zim
lireten bir
belediyecilik anlayist

Norm kadro
uygulamasi
nedeniyle gerekli
personel aliminin
yapilamamasi

Bolgemizin turizm
ve tarim kenti olmasi

[lgemizin sehir
merkezinden uzak bir
konumda olmasi

Belediye baskaninin
vatandasa hizmete
katki

saglayan her tiirli
projeye destek
vermesi

Arsiv sisteminin
yetersiz olmasi

Cevre ve denizin
halen dogal
giizelliklerinin
devam ediyor olmasi

Hizli niifus artis1, gog
ve kentlesmenin
dogal

kaynaklar ve
hizmetlerin yeterliligi
iizerindeki

baskist
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Calisanlar arasinda
birlikte is yapma
kiltliriiniin
gelismis olmasi

Hizmet alaninin
genis olmasinin
hizmet ulasimi ve
denetim faaliyetini
olumsuz etkilemesi

Bolgemizin tarimsal
iriin cesitliligi
yoniinden zengin
olmast

Bolgeye yogun
gociin planlt
yapilagma ve hizmet
sunumunu olumsuz
olarak etkilemesi

Calisanlarin
performansini 6lgen
ve odillendiren
nesnel bir sistemin
olmamasi

Bolgede yasayan
halkin egitim
seviyesinin yiiksek
olmas1

Hizmet gotiiriilen
alaninin genis olmasi

Kurumsal kapasiteyi
arttiracak
faaliyetlerin
Onceliklendirilmesi

Belediye sorumluluk
alan1 genelinde 6zel
miilkiyetin ¢oklu ve
kiigiik pargalardan
olusmasinedeniyle
parselasyon ve
yapilagma
asamalarinda
karsilagilan giicliikler

Yaz aylarinda ilce
merkezinin kalabalik
olmasi nedeni ile
trafik sorunlariin
yasanmasi

Turizm nedeni ile
artan temizlik,
elektrik, trafik
hizmetlerinin
kargilanamamasi

J. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

TABLO 25: Tespitler ve Thtiyaclar

Belediye biitgesinin de
yatirimer olan Emlak Istimlak
Miidiirliigii, Fen Isleri
Miidirliigic  ve Imar ve
Sehircilik Miidiirligi maddi
yetersizlik nedeni ile
hedeflerine ulagmamustir.
Belediyelerin gorev ve yetkilerini
yerine  getirmesinde  Merkezi
Idarelere bagli olan is ve
islemlerin yerine getirilmesinde
ortaya ¢ikan i siireglerinin
fazlaligt ve siireleri , maddi
imkanlar odlgiisiinde hedeflerin
yapilabilmesi, iller bankasi pay1
oraninin arttirtlmasi

Oncelikli projelerin ve yapim
yerlerinin planlamasi, maddi
kaynaklarin arttirilmasi

Biiyiik ve sosyal projelere maddi
destek verilmesi , Merkezi
Idarelerle olan is ve islemlerde
oncelik ve islemlerin
hizlandirilmasi
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Temel sosyal altyapr ve ortak
kullanim alanlarinin olmayist,
imar eksiklikleri nedeni iler
altyapist hazir arsa {iretiminin
yetersizligi , Yaya ve bisiklet
yollar1 yapilabilecek
topografik alanlarin
yetersizligi, uzman personel
eksikligi, tam bir
kurumsallasma olmamasi,
mahallelere  yonelik  proje
eksiklikleri

Sosyal tesislerin yapimina 6nem
verilmesi, kamusal alanlarin
olusturulmasi icin imar
planlamalarinin  tamamlanmasi,
yetismis  eleman  ihtiyacinin
karsilanmast, tam
kurumsallagmaya gegilecek bir
yonetim  anlayismin  ortaya
konulmasi, mahalle halki ile
iletisim  saglayacak birimlerin
olusturulmasi

Belediyemizin ~ katt  atik
toplama, cevre temizlik,
kiiltiir ve sanat, agaclandirma,
spor, kadin, ¢ocuk ve yasglilara
yonelik hizmetlere ve
faaliyetlere  6nem  vermesi
gerektigi.

Tarih,doga ve denizin
korunmasinin ilgemiz turizmi
icin en Onemli faktorler
oldugu.

Go¢ ve kentlesmenin dogal
kaynaklar  ve hizmetleri
dogrudan etkiledigi, planh
yapilagsma ve hizmet
sunumunu olumsuz etkiledigi.
Etkin katilimeiligin
saglanmas1 ic¢in halk , proje,
imar planlama ve STK
toplantilar yapilmasi gerektigi

Belediyenin temel gérevlerini
gelistirmesi, sosyal yatirimlara
oncelik vermesi

Emekliligi  hak  kazanan
memur orani %50 dir. Norm
kadro ve teskilat yapisina gore
de dolu personel eksikligi
vardir

Personel aciginin  kapatilmasi,
midiirliiklerin personel
eksikliklerinin giderilmesi
kurumsallagmay saglayacaktir

Personelin motivasyon
eksikligi, alt ve iist yonetim ile
olan bilgi ve beceri paylagim
eksikligi, midirliikkler arasi
esgiidiim ve isbirligi
eksiklikleri

Ust yénetim ve miidiirliikler,
personeller arasi igbirligine
yonelik paylagimlar saglayacak
hizmet i¢i egitimler verilecektir.

Proje alanlarinin yetersizligi
ve ya kamulastirilmasi

Mali imkanlarin arttirilmasi, atil
taginmazlari degerlendirilmesi

fligili birim ve personel
olmayist, giincelleme
imkanlarinin yetersizligi

Birim kurulmasi, uzman personel
atanmasi

Oz kaynaklarm yetersizligi,
proje  Odeneklerinin  temin
edilememesi

Idari mali dengelerin saglanmasi
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* Politik Faktorler

Vergi yapilandirmalari

Kanun ve yonetmelik
degisiklikleri

Ekonomik Faktorler
*Enflasyon ve degisim oranlar
Maliyet artiglart

* Belediyenin gelirlerinde artig
olmamasi
Tahakkuk tahsilat
arttirillamamasi
Hizmet sektorii unsurlarinin
gelir getirici unsurlarla
desteklenememesi
Sosyal Faktorler

Hizli nufiis artigt

* Cevreye olan hassasiyet
* Kagak yapilasma
Cevre,doga ve
etkileyecek talepler

» Toplumdaki etik degerlerin
olumsuz yonde hizla
degismesi

Teknolojik Faktorler

+  Internet  hizmetlerinin
gelistirilememesi

Hizmet sektorlerinin biligim
araglar1 ile desteklenmemesi

* Hizmetlerin WEB tabanh
denetlenmesi

Yasal Etkenler
*Ormanalanlarimin
yapilagsmaya agilmasi

Sit  alanlar1  kullaniminda
yapilan degisiklikler

Kiy1 ve kiy1 kenar ¢izgisi ici
kullanimlarmin  yapilasmaya
acgilmasi

Yeni maden
verilecek izinler
Cevresel Etkenler
Kentsel, arkeolojik ve dogal
koruma alanlarindaki gelisme
egilimleri

Altyapi eksikliklerinin gevreye
olan etkileri

Kati atik bertaraf tesisinin
yapilmamasi

Ambalaj atik ayiklama tesisi
yapilamamast

oraninin

tarihi

sahalarina

Kurumsal yapinin gii¢lendirilerek
politik,
ekonomik,sosyal,teknolojik ve
yasal degisikliklere hizla
adaptasyonlar saglanmasi
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5. GELECEGE BAKIS

51. Misyon

Insan-Sehir-Tabiat dengesi ile yesil ve siirdiiriilebilir biiyiime ilkesi ¢ercevesinde
ilgemizin kendi cografyasina, iklimine, tabiatina, tarih ve insan dokusuna uygun
gelisme modellerini benimseyerek sosyal, kiiltirel ve ekonomik tretkenlikleri
arttirmak, halkla birlikte yonetim anlayisimizi ile giiglenmek.

5.2.  Vizyon

Kas Belediyesi olarak mahalle kiiltiiriini yasatan, 6zgiin mimari anlayisi ile sosyal
donati ihtiyaglarinin karsilanarak insanlarin giinlik hayatlarini kolaylastiran,
sosyal belediyeciligi en kiiglik yerlesim birimlerine kadar gotiiren, tarihe, kiiltiire
ve gevreye saygil 6zgiin bir sehir ve Belediye olmak.

5.3. Temel Degerler

Kas Belediyesi stratejik amac ve hedeflerini gerceklestirirken asagidaki ilke ve
degerlere baglidir:

Doga ve tarihe duyarli olma

Seffaf ve hesap verilebilirlik

Vatandas memnuniyetli kaliteli hizmet sunma ve ¢6ziimcii olma
Katilimer yonetim sergileme

Kaynaklar etkin ve verimli kullanma

Planli ve programli olma

STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGELERININ BELIRLENMESI

A. Amaglar

Al. Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

A2. Kiiltiirel ve Sosyal Yasamin Gelismesinin Saglanmasi

A3. Kentlesme Altyapisinin Gliglendirilmesi

A4. Toplumsal ve ekonomik faydayi 6nceleyen, gelecege yonelik insan ve gevre odakli yeni
projeler gergeklestirmek
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B. Hedefler
Al. Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

H1.1 Belediyemizde kullanilmakta olan e-belediye ve WEB sitesi hizmetlerini artirarak
hizmet kalitesini yiikseltmek, veri analizi ve raporlama imkani1 saglayan entegre bir yonetim
bilisim sistemini olusturmak.

Performans Gostergeleri:

PG1.1.1 e-belediye hizmetleri sayisi

PG1.1.2 WEB hizmetleri sayist

PG1.1.3 e-belediye sisteminde 6ddeme gergeklestiren miikellef sayisi

PG1.1.4 e-belediye tahsilatinin toplam tahsilat miktaria orani

PG1.1.5 Tahsilatin tahakkuka orani

H1.2 Stratejik Yonetim Ilkeleri ve i¢ Kontrol Siteminin gelistirilmesine yonelik
personelinin niteligini artirmaya amacli egitim programlari katilmak ve diizenlemek

Performans Gostergeleri:

PG1.2.1 Katilinan seminer, toplant1 vb. sayisi

PG1.2.2 Diizenlenen seminer, toplant1 vb. sayist

PG1.2.3 Diizenlenen Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi sayisi

PG1.2.4 Diizenlenen hizmet i¢i egitim sayis1

PG1.2.5 Hizmet i¢i egitim verilen personel sayist

Kati atik toplama hizmetlerinin gelistirmek

Performans Gostergeleri:

PG1.3.1 Kat1 atik toplama hizmeti verilen hane orant

PG1.3.2 Geri doniisiimii yapilan kat1 atik orani

PG1.3.3 Dagitilan konteyner sayisi

PG1.3.4 Dagitilan geri doniisiim kutusu sayisi

PG1.3.5 Sifir Atik Yonetim Sistemi Kurulmas ile ilgili uygulama sayisi

H1.4 Esnafi ve vatandasi bilgilendirecek denetimlerde bulunmak, kedi-képek bakim evinin
faaliyetlerini saglamak
Performans Gostergeleri:
PG1.4.1Denetlenen isyeri orani
PG1.4.2Kabahatlar kanuna gore yapilan iglem sayisi
PG1.4.3 Kayit altina alinan kopek sayisi
PG1.4.4Kisirlagtirilan hayvan sayist
Belediyenin ¢oziim ve kazanim odakli olarak islerin tamamlanmasini saglamak
Performans Gostergeleri:
PG1.5.1 Belediye lehine sonuglanan idari, hukuk ve cezadavalarin orani
PG1.5.2 Dava/Uzlasmayla sonuglanan kamulastirma sayisi

H1.6 I¢ Kontrol sisteminin ve stratejik yonetimin kurumsallasmasini ve siirekliligini
saglamak.

Performans Gostergeleri:

PG1.6.1 I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani gerceklesme orani

PG1.6.2 Stratejilerin gerceklesme orani
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H1.7 Belediye Karar Organlarinin Etkinliginin artirilmasini saglamak
Performans Gostergeleri:
PG1.7.1 Kiyilacak nikah sayis1
PG1.7.2 Posta islemi yapilacak evrak sayisi
PG1.7.3 Giris islemi yapilacak evrak sayisi
PGL1.7.4 Meclis ve enciimen kararlarinin sayisi

H1.8 Belediyenin ortak yapim, mal ve hizmet alimlarin1 en ekonomik bir sekilde alimlarini
yapmak

Performans Gostergeleri:

PG1.8.1 Dogrudan temin taleplerinin ger¢eklestirilmesi

PG1.8.2 4734 sayili ihale taleplerinin gergeklestirilmesi

A2. Kiiltiirel ve Sosyal Yasamin Gelismesinin Saglanmasi

H2.1 Kiiltiir ve Sanat etkinlikleri gerceklestirmek
Performans Gostergeleri:
PG2.1.1Diizenlenen festival ve senlik sayisi
PG2.1.2 Diizenlenen tiyatro, sinema giinleri sayisi
PG2.1.3 Diizenlenen konferans sayisi
PG2.1.4 Diizenlenen spor organizasyonu sayisi
PG2.1.5 Diizenlenen sergi sayist
H2.2 Muhtarlar, STK’lar, esnaf ve turizm, gift¢iler ve halk meclisleri ile halkin yonetime
katilimini saglamak
Performans Gostergeleri:
PG2.2.1Diizenlenen STK toplantilar1 sayis1
PG2.2.2Diizenlenen halk toplantilar sayist
PG2.2.3Diizenlenen muhtarlar toplantisi sayisi

Engelli, Cocuk, kadin ve yetigkinlere yonelik ¢aligmalar yapmak

Performans Gostergeleri:

PG2.3.1. Cocuklara yonelik Gergeklestirilen Proje ve Atdlye Sayist

PG2.3.2. Organize edilen Meslek Edindirme, Hobi ve Kisisel Gelisim Kurslarinin

PG2.3.3. Engellilere yonelik Gergeklestirilen Proje ve Atdlye Sayisi
PG2.3.4. Spor etkinlikleri Sayist

Sosyal yardimlar1 arttirmak

Performans Gostergeleri:

PG2.4.1 Sosyal yardim alan hane sayi1s1

PG2.4.2 Evde bakim hizmeti verilen kisi sayisi

PG2.4.3 Muhtag asker ailesi yardimi sayis1

PG2.4.4 Spor kuliiplerine yapilan yardimin biit¢e orani
H2.5 Saglik Destek Hizmeti Sunulmasi

Performans Gostergeleri:

PG2.5.1 Verilen Hasta Nakil Hizmeti Sayis1

PG2.5.2 Evde hizmet verilen hasta Sayisi

PG2.5.3 Saglik destek hizmetinden yararlanan kisi sayis1
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A3. Kentlesme Altyapisinin Giiclendirilmesi

H3.1 Planh Kentsel Gelisimin saglanmasi
Performans Gostergeleri:
PG3.1.1 Planh Yerlesim Alani Orani
PG3.1.2 Kisi bagina aktif yesil alan bliyiikligii
PG3.1.3Yeni yapilasmada ruhsatsiz bina orani
PG3.1.4 Yapilan 18. Madde uygulamasi sayisi

Cadde ve sokaklarin alt ve iist yapilarinin yenilenmesi, yeni yol aglart olusturulmast
Performans Gostergeleri:

PG3.2.1 Beton parke kaplamasi yapilan yol miktar1

PG3.2.2 Asfalt yapilan yol miktar1

PG3.2.3Engelli ulasimina uygun yapilan kaldirim uzunlugu

H3.3 Siirdiiriilebilir ¢evre gelisiminin saglanmasi, yesil alanlarin korunmasi ve oraninin
arttirilmasi

Performans Gostergeleri:

PG3.3.1 Dikilen agag ve ¢igek sayisi

PG3.3.2 Diizenlenen park sayisi

PG3.3.3 Alinan kentsel mobilya sayis1

PG3.3.4 Alinan ¢ocuk oyun grubu sayist

PG3.3.5 Kamusal olarak belediyeye gegen park alani

Yatirimlara yonelik miilkiyet ihtiyaglarini temin etmek
Performans Gostergeleri:

PG3.4.1 Kamulagtirma sayisi

PG3.4.2 Tahsis sayisi

PG3.4.3 Kiraya verilen igyeri sayist

PG3.4.4 Ruhsatlandirilan igyeri sayisi

A4. Toplumsal ve ekonomik faydayi 6nceleyen, gelecege yonelik insan ve cevre odakh
yeni projeler gergeklestirmek.

H4.1 Projeli Biiyiik Isler Yapimi
Performans Gostergeleri:
PG4.1.1 Kiiltiir merkezi sayisi
PG4.1.2 Kapali Pazar sayisi
PG4.1.3 Takas Projeleri sayis1
PG4.1.4 Sosyal tesis Projeleri sayisi
PG4.1.5 Genel Amagli Proje sayisi

Meydan ve Cevre Diizenlemeleri Yapimi
Performans Gostergeleri:

PG4.2.1 Meydan Diizenlemeleri sayisi
PG4.2.2 Sahil Diizenlemeleri sayisi
PG4.2.3 Cay Kenar1 Diizenlemeleri sayis1
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H4.3 Cok Maksatli Salon yapimlari
Performans Gostergeleri:
PG4.3.1 Cok Maksatli Salon Sayisi
PG4.3.2 Sundurma Sayisi

Mesire Alanlar1 ve Diizenlemeleri Yapimi
Performans Gostergeleri:
PG4.4.1 Diizenlenen Mesire Alan1 sayisi

Projesiz sosyal ihtiya¢larin kargilanmasi
Performans Gostergeleri:
PG4.2.1 Dogrudan temin ile yapilan is sayisi

TABLO 26: Hedeflerden Sorumlu ve isbirlii Yapilacak Birimler
HARCAMA BIRIMLERI

HEDEFLER

Miidiirliisii
Zabita Mudiirligi

Yazi Isleri Miidiirliigii
Hukuk Isleri Miidiirliigii

Kultur ve Sosyal Isler

He)

=
B | =
= =
= ho)
S | 2
S| =
5 S
=| 8
— N
8| g
| R
5|
| E

p=

Temizlik Isleri Miidiirliigii
Ozel Kalem Miidiirliigii
Saglik Isleri Miidiirliigii

Imar ve Sehircilik Miidiirligii
Emlak ve Istimlak Miidiirliigii
Mubhtarlik Isleri Miidiirliigii
Insan Kaynaklar1 ve Egitim

Strateji Gelistirme Mudirliigi
Destek Hizmetleri Mudiirliigii

H1.1 Belediyemizde
kullanilmakta olan e-belediye ve
WEB sitesi hizmetlerini artirarak
hizmet kalitesini yiikseltmek, veri
analizi ve raporlama imkani
saglayan entegre bir yonetim
biligim sistemini olusturmak
H1.2 Stratejik Yonetim ilkeleri ve
I¢ Kontrol Siteminin
gelistirilmesine yonelik
personelinin niteligini artirmaya
amagli egitim programlari
katilmak ve diizenlemek
H1.3Kat1 atik toplama
hizmetlerinin gelistirmek

H1.4 Esnafi ve vatandasi
bilgilendirecek denetimlerde
bulunmak, kedi-kopek bakim
evinin faaliyetlerini saglamak
H1.5 Belediyenin ¢oziim ve
kazanim odakli olarak islerin
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tamamlanmasini saglamak

H1.6 i¢ Kontrol sisteminin ve
stratejik yonetimin
kurumsallasmasini ve
stirekliligini saglamak.

H1.7 Belediye Karar Organlarinin
Etkinliginin artirilmasini
saglamak

H1.8 Belediyenin ortak yapim,
mal ve hizmet alimlarini en
ekonomik bir sekilde alimlarini
yapmak

H2.1Kiiltlir ve Sanat etkinlikleri
gerceklestirmek

H2.2 Muhtarlar,STK ’lar, esnaf ve
turizm, ¢iftciler ve halk meclisleri
ile halkin yonetime katilimini
saglamak

H2.3 Engelli, Cocuk ve
yetiskinlere yonelik ¢aligsmalar
yapmak

H2.4 Sosyal yardimlar1 arttirmak
H2.5 Saglik Destek Hizmeti
Sunulmasi

H3.1 Planl Kentsel Gelisimin
saglanmasi

H3.2 Cadde ve sokaklarin alt ve
iist yapilarinin yenilenmesi, yeni
yol aglar1 olusturulmasi

H3.3 Siirdiiriilebilir ¢cevre
gelisiminin saglanmasi, yesil
alanlarin korunmasi ve oraninin
arttirilmasi

H3.4 Yatirimlara yonelik
miilkiyet ihtiyaglarini temin
etmek

H4.1 Projeli Biiyiik Isler Yapimi
H4.2 Meydan ve Cevre
Diizenlemeleri Yapimi

H4.3 Cok Maksatli Salon
yapimlari

H4.4 Mesire Alanlar1 ve
Diizenlemeleri Yapimi

H4.5 Projesiz sosyal ihtiyaglarin S
karsilanmasi

S: Sorumlu birim, I: Isbirligi yapilacak birim

S
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6.1 Hedef Kartlar

Amac (Al)

Hedef (H1.1)

Performans
Gostergeleri

PG1.1.1 E-

belediye

hizmetleri say1s1

PG1.1.2 WEB
hizmetleri sayisi
PG1.1.3 e-
belediye
sistemine kayith
kullanici sayisi
PGl.1.4e-
belediye
tahsilatinin
toplam tahsilat
miktarina orani
PG1.1.5
Tahsilatin
tahakkuka orani

Sorumlu Birim
Isbirligi
Yapilacak Birim
Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi

Belediyemizde kullanilmakta olan e-belediye ve WEB sitesi hizmetlerini
artirarak hizmet kalitesini yiikseltmek, veri analizi ve raporlama imkani saglayan
entegre bir yonetim bilisim sistemini olusturmak.
Plan
Hedefe Doénemi
Etkisi Baglangig
(%) Degeri
(2019)

Izleme
Siklig1

Raporlama

2020 2021 2022 2023 Siklig

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

62 65 Yilda bir

Mali Hizmetler Miidiirliigii

Destek Hizmetleri Mudiirligi

- Maddi yetersizlik
- Personel eksikligi

- Web hizmetlerine evrak takip, evrak dogrulama, bagvuru eklenmesi
- E- belediye satin alma-teklif verme talebi eklenmesi
- Yeni yazilim alimi

498.661,08

- Bilisim teknolojinde hizmet verecek teknik personel olmamasi

- Belediyemizin iletisim sistemlerini yeteri kadar kullanmamasi, halki
bilgilendirmemesi

- Kullanilan sistemlerin ve yazilimlarinin giincellemesinin yapilmamasi

- Gelisen Bilisim ve iletisim sistemlerine kavugsmak amaci ile yetismis personel
almmast

- Yazilimlarin glincellenmesi

-Belediye Bilgi Sistem Birimi kurulmasi
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Amag (Al) Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi

Stratejik Yonetim Ilkeleri ve I¢ Kontrol Sisteminin gelistirilmesine yonelik
Hedef (H1.2) personelinin niteligini arttirma amagli egitim programlari katilmak ve

diizenlemek

Plan

Performans I-é(iilesfle Dénemi Izleme | Raporlama
Gostergeleri ) Baslangig | 2020 2021 2022 2023 2024  Sikhig Siklig

Degeri

(2019)
PGl.2.1
Katilinan
seminer, toplanti
vb. sayisi

Yilda bir

PG1.2.2
Diizenlenen
seminer, toplanti
vb. sayisi

Yilda bir

PG1.2.3
Diizenlenen Is
Saglig1 ve Yilda bir
Gilivenligi
Egitimi sayis1

PG1.2.4
Diizenlenen
hizmet i¢i egitim
sayisl

Yilda bir

PG1.2.5 Hizmet
ici egitim verilen 20 20 50 60 70 Yilda bir

personel sayisi

TN [nsan kaynaklari ve Egitim Midirligd

Strateji Gelistirme Mudiirligi

Yapilacak Birim

isbirligi

Riskler

Esgiidiim ve igbirligi yetersizligi

- Resmi ve ya 6zel seminerlere katilim
- Komsu ve ya il belediyeleri ile isbirligi ve egitim toplantilar
Faaliyet ve - Personelin bilgi ve becerilerini, motivasyonunu arttiracak egitimler
Projeler - Bilgilendirme seminerleri diizenlemek
- Artan is¢i personelin goérev tanimlarinin yeteri kadar belirlenmemis olmast, is
ve ig¢i giivenlik ve sagligina yonelik ¢caligma yapilmamasi

VEIRESEL I 146.665,02

- Konum olarak ilgemizin konumunun genel toplantilara uygun olmamasi
Tespitler - Il i¢i ve komsu belediyelerle herhangi bir isbirligi ve iletisimin olmamasi
- Toplant1 ve seminerler i¢in uygun bir tesis bulunmamasi

. - Belediyelerle olan iletisim kurulmasi
Ihtiyaclar - Toplanti salonu yapilmasi
- Personelin diger kurum ve belediyelere ziyaretlerinin saglanmasi
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Amag (Al) Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi

Hedef (H1.3) Kat1 atik toplama hizmetlerini gelistirmek

Plan

Performans Féigf;e Dénemi Izleme = Raporlama
Gostergeleri ) Baglangic | 2020 Siklig Siklig

Degeri

PG1.3.1 Katr atik

toplama hizmeti Yilda bir

verilen hane orani

PG1.3.2 Geri

dontistimii

yapilan kat1 atik

orani

PG1.3.3

Dagitilan

konteyner sayisi

PG1.3.4

Dagitilan geri

doniistim kutusu

sayisi

PG1.3.5 Sifir
|

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Atik Yonetim
Sistemi
Kurulmasi ile
ilgili uygulama
sayisl

Yilda bir

TR I L emizlik Isleri Midiirlugi

Fen Isleri Miidiirliigii

Destek Hizmetleri Miidiirliigii

Mali yetersizlik

- Cop konteynerleri alim

- Cop toplama araci1 alimi

- Cop toplama alet ve edevat alimi

- Yeralt1 ¢6p konteyneri alimi

- Sifir Atik Yonetim Sistemi Kurulmas: uygulamalar

- Cop toplama ve diger hizmet araglarinin bakim onarim ve yedek parca

ihtiyaglariin giderilmesi

VEIVEREGIE 8.213.241,34
- Daginik yerlesim alanlar1 nedeni ile kirsalda yeteri kadar ¢op toplanamamasi
- Geri doniisiim ile ilgili tesis ve personel bulunmamasi

Tespitler - Mevcut ¢6p toplama araglarindan devir olanlarinin ekonomik émriini

doldurmalari

- Topografik sartlar nedeni ile araglarin sik sik arizalanmasi

- Yeni ¢Gp toplama araglari alimi

- Geri doniigiime yonelik tesis ve personel alimi

Isbirligi
Yapilacak Birim
Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Ihtiyaclar
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Amag (Al) Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi

Esnafi ve vatandasi bilgilendirecek denetimlerde bulunmak, kedi-kdpek bakim
evinin faaliyetlerini saglamak

Plan
Performans R Izleme | Raporlama

Gostergeleri E(toz')s' Baslangic | 5550 9021 Sikligt Sikligt

Hedef (H1.4)

Degeri
(2019)

PG14.1
Denetlenen isyeri
orani
PG1.4.2Kabahatl

Yilda bir

ar kanuna gore
yapilan islem
sayisl

PG1.4.3 Kayit
altina alinan
kopek sayisi
PGl1.4.4
Kisirlastirilan Yilda bir
hayvan sayisi

Yilda bir

Yilda bir

Sorumlu Birim Zabita Midurligi

Destek Hizmetleri Miidiirliigii
Imar ve Sehircilik Miidiirliigii
Emlak ve Istimlak Miidiirliigii
Riskler Barinak yetersizligi

- Isyerlerinin denetlenmesi

- Kagak ve ruhsatsiz yapilarin denetlenmesi
Faaliyet ve - Trafik denetlemeleri yapilmasi
Projeler - Kabahatler kanunu iglemleri yapilmasi

- Hayvan mamasi ve ilaci alimlari

- Hizmet araclarinin bakim onarim ve yedek parca ihtiyaglarinin giderilmesi
VEYERENGT 2.170.642,36
. - Turizm sezonundaki niifus artiglar
IESHILES - Turizm sezonundaki igyeri artiglar

Ihtiyaglar Personel alimi

Isbirligi
Yapilacak Birim
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Amag (Al) Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi

Hedef (H1.5) Belediyenin ¢6ziim ve kazanim odakli olarak iglerin tamamlanmasini saglamak

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi Baglangig
Degeri
(2019)

Performans izleme | Raporlama

2020 2021 2022 2023 2024 Siklig Siklig

Gostergeleri (%)

PG1.5.1 Belediye
lehine sonuglanan
idari, hukuk ve
ceza davalarin
orani

Yilda bir

PG1.5.2
Dava/Uzlasmayla
sonuglanan
kamulastirma
sayisi

Yilda bir

Sorumlu Birim Hukuk Isleri Miidiirliigii

Fen Isleri Miidiirliigii

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii
Emlak ve Istimlak Miidiirliigii
Yazi Isleri Miidiirliigii

Zabita Mudirligi

Isbirligi
Yapilacak Birim

Riskler Dava sonuglarin bilinememesi

- Durugmalara katilma

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

- Kegsiflere katilma
- Icra takipleri yapma
- Dava dosyalarinin takibi

7.919.911,30

- Mahkeme dosyas1 sayisinin fazla olmasi

Tespitler - Yiiksek yarginin baska kentlerde bulunmasi

- Yiiksek yargida dosyalarin takibi

Ihtiyaglar - {cra takip sisteminin kurulmasi
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Amag (Al) Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi

I¢ kontrol sisteminin ve stratejik yonetimin kurumsallagmasini ve siirekliligini

Hedef (H1.6) saglamak

Plan

Performans Hedefe ~ Dénemi .
Gostergeleri Etkisi Baslangig Izleme Raporlama
< (%)

g 2020 2021 | 2022 2023 2024 Siklig1 Siklig1
Degeri

(2019)

PG1.6.1i¢
Kontrol Uyum
Eylem Plan1 Yilda bir
gerceklesme
orani

PG1.6.2Stratejiler
in gergeklesme Yilda bir
orani

Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Miidiirligii

Isbirligi Tiim Miidiirliikler
Yapilacak Birim

Riskler Esgiidiim ve igbirligi yetersizligi

- I¢ Kontrol Uyum Eylem Plan1 ve mevzuatin gerektirdigi diger raporlarin
hazirlanmasi ve basilmasi

- Kurumsal risk degerlendirmesinin yapilmasi

- Stratejik Plan, Performans Programi ve Siireglerin entegrasyonunun
gelistirilmesi ve yazilim alinmasi

Faaliyet ve
Projeler

VENVESER Y 293.330,05

Tespitler Calisanlarin motivasyonunun yiiksek tutulmasi

Ihtiyaglar Hizmet I¢i Egitimler
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Amag (Al) Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi

Hedef (H1.7) Belediye karar organlarinin etkinliginin artirilmasini saglamak

Plan
Performans Hedefe | Donemi izleme | Raporlama
Géstergeleri Etkisi Baglangig Siklid1 Siklid1
oOstergeleri %) S g g

(2019)

PG1.7.1
Kiyilacak nikah Yilda bir
sayisl
PG1.7.2 Posta
islemi yapilacak Yilda bir
evrak sayisi
PG1.7.3 Giris
islemi yapilacak Yilda bir
evrak sayisi
PG1.7.4 Meclis
ve encimen 70/800 75/750 | 80/770 | 85/800 | 90/820 | 95/850 Yilda bir
kararlarinin sayisi

Sorumlu Birim Yaz Isleri Miidiirliigii

Isbirligi
Yapilacak Birim

Riskler | Esgiidiim ve isbirligi yetersizligi

- Belediye meclisi toplantilarinin organizasyonu, toplanti sonrasti is ve
islemler/alinan kararlarin yayimlanmasi

- Belediye enciimeni toplantilarinin organizasyonu, toplanti sonrast is ve
islemler/alinan kararlarin yayimlanmasi

- Posta Kayit is ve islemlerinin yapilmasi

- Evlilik hizmetlerinin yapilmas1

- E yazigma giincellemelerinin yapilmasi

VELVESE S 1.114.654,18

Tespitler Personel eksikligi

Ihtiyaclar Hizmet ici egitimler

Faaliyet ve
Projeler




Amac (Al)

Hedef (H1.8)

Performans
Gostergeleri

PG1.8.1
Dogrudan temin
islem sayisi
PG1.8.24734
kanuna gore
yapilan ihale
sayis1

Sorumlu Birim

Isbirligi
Yapilacak Birim

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini
Tespitler
Ihtiyaglar
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Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi

Belediyenin ortak yapim, mal ve hizmet alimlarint en ekonomik bir sekilde

alimlarin1 yapmak
Plan
Hedefe Donemi
Etkisi Baglangig
(%) Degeri
(2019)

2020 2021 2022 2023

Raporlama
Siklig1

izleme

2024 Siklig1

Yilda bir

Yilda bir

Destek Hizmetleri Midiirligi

Tium Midirlikler

Esgiidiim ve igbirligi yetersizligi

- Dogrudan temin taleplerinin gergeklestirilmesi

- 4734 sayili ihale taleplerinin gerceklestirilmesi
- Belediye abone ve sigorta giderlerinin 6denmesi
- Ortak ihtiya¢ malzemesinin toptan alinmasi

52.858.074,65

Internet sisteminden faydalanmama

Personel yetersizligi
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Amag (A2)

Kiiltiirel ve sosyal yasamin gelismesinin saglanmast.

Hedef (H2.1)

Performans
Gostergeleri

PG2.1.1
Diizenlenen
festival ve senlik
sayisl

Kiiltiir ve sanat etkinlikleri ger¢eklestirmek
Plan
Donemi
Baglangig
Degeri
(2019)

Hedefe
Etkisi
(%)

izleme
Siklig1

Raporlama

2020 2021 2022 2023 2024 Siklig1

Yilda bir

PG2.1.2

Diizenlenen

tiyatro, sinema
unleri sayisi

Yilda bir

PG2.1.3
Diizenlenen
konferans sayisi

Yilda bir

PG2.1.4
Diizenlenen spor
organizasyonlari
sayisi

Yilda bir

PG2.1.5
Diizenlenen sergi
sayisl

20 11 15 20 Yilda bir

Sorumlu Birim

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Isbirligi
Yapilacak Birim

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini |

Tespitler

Ihtiyaglar

Ozel Kalem Miidiirliigii
Zabita Mudirligi
Destek Hizmetleri Miidiirliigi

- Yeterli sponsor ve isbirlik¢i, paydas bulunamamasi
- Belediye biit¢esinden karsilanacak maddi bedelin olusturulamamasi.

- Kag-Likya Kiiltiir ve Sanat Festivali, Sokar Baligi, Bal Festivali, Kapya Biber
Festivali, Klasik miizik festivali,7 Glines 7 Ay Festivali ve senlikler

- Fuarlara katilimlar

- Resim sergileri

- Stinnet s6leni organizasyonlari

- Konferans, kurs, sunum, sdylesi, toplanti organizasyonlart

- Iftar programlari

- Spor organizasyonlari

- Resmi bayram ve giinler etkinlikleri

7.802.579,28

- Turizm tanitim ihtiyacinin yazil ve gorsel basinda yer almasi
- Halkin kaynagmasi ve enerjini atacagi bir ortam olusturulmasi
- Belediye performansisin arttirilmasi

- Kiiltiir ve sanat cevreleri ile maddi ve manevi Isbirlikleri yapilmas1
- Sponsor kurum ve kuruluslarinin tespit edilmesi
- Yerel igbirlikgilerin tespit ve birlikte organizasyon




Amag (A2)

Hedef (H2.2)

Performans
Gostergeleri

PG2.2.1
Diizenlenen STK
toplantilari sayisi
PG2.2.2
Diizenlenen halk
toplantis1 sayisi
PG2.2.3
Diizenlenen
muhtarlar
toplantis1 sayisi

Sorumlu Birim

Isbirligi
Yapilacak Birim
Riskler

Faaliyet ve
Projeler
Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

KAS BELEDIVEST 2020-2024 STRATEJIK PLANT

Kiiltiirel ve sosyal yasamin gelismesinin saglanmasi, egitimde bulunmak.

Mubhtarlar,STK lar, esnaf ve turizm, ¢ift¢iler ve halk meclisleri ile halkin

yonetime katilimini saglamak

redete 0
Etkisi

Baglangi¢
0,

& Degeri
(2019)

izleme

2020 2021 2022 2023 2024 Siklig

Raporlama
Siklig1

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Ozel Kalem Miidiirliigii

Kiiltir Hizmetleri Midiirligi

- Taleplerin tam olarak karsilanamayacak olmasi
- Tarima ydnelik birim ve personel alimi

- STK, muhtarlar, halk toplant1 organizasyonlari
- Citci bilgilendirme ve destekleme programlari

0,00

- Birim ve personel eksikligi

- Salon eksikligi

- Halkin kaynagmasi ve enerjini atacagi bir ortam olusturulmasi
- Belediye performansisin arttirilmasi

- Kiiltiir ve sanat gevreleri ile maddi ve manevi Isbirlikleri yapilmasi
- Sponsor kurum ve kuruluglarimin tespit edilmesi
- Yerel igbirlik¢ilerin tespit ve organizasyonu
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Amag (A2) Kiiltiirel ve sosyal yasamin gelismesinin saglanmast, egitimde bulunmak.

Hedef (H2.3) Engelli, cocuk, kadinlara ve yetigkinlere yonelik ¢calismalar yapmak

Plan
Performans F;ﬁfsff Blzf’l‘;l}: izleme | Raporlama
Gostergeleri o) bsege; € 2020 2021 | 2022 2023 2024  Skhy  Sikhii

(2019)

PG2.3.1.
Cocuklara
yonelik
Gergeklestirilen
Proje ve Atdlye
Sayisi

Yilda bir

PG2.3.2. Agilan
Meslek
Edindirme, Hobi
ve Kisisel Yilda bir
Gelisim
Kurslarinin
Sayisi

PG2.3.3.
Engellilere
yonelik
Gergeklestirilen
Proje ve Atolye
Sayis1

Yilda bir

PG2.3.4 Spor

etkinlikleri say1s1 Yilda bir

Sorumlu Birim Kiiltiir Hizmetleri Midiirligii

Isbirligi Ozel Kalem Midirligi
Yapilacak Birim

Riskler - Birim ve Personel eksikligi
- 1gi ve isbirligi eksikligi
- Odenek yetersizligi

Faaliyet ve - Cocuk etkinlikleri diizenlenmesi
Projeler - Istthdama ve beceriye yonelik kurslar agilmast
- Kadin, engelli ve yaglilara yonelik faaliyetler

VEINEREWWIE 146.665,02

Tespitler - Hayat tarzinin sahillerde turizm, diger bolgelerde tarim odakli olmasi
- Halkin ortak yasama ve organizasyon bilincinin ortaya ¢ikaracak etkinliklerin
olmamasi
- Sosyal yagantinin arttirilmasina yonelik organizasyonlarin yetersizligi

Ihtiyaglar - Halkin etkin katilimimi saglayacak projelerin gelistirilmesi
- Turist ziyaretcilerin 6nemsendigi kadar diger degerlerin 6nemsenmesi
- Mahallelerde yaz mevsiminde Ag¢ikhava sinemalarinin kurulmasi




Amag (A2)

Hedef (H2.4)

Performans
Gostergeleri

PG2.4.1 Sosyal
yardim alan hane
sayisi
PG2.4.2 Muhtag
asker ailesi
ardimi sayisi
PG2.4.3 Spor
kuliiplerine
yapilan yardimin
biitce orani

Sorumlu Birim

Isbirligi
Yapilacak Birim

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini |

Tespitler

Ihtiyaclar

KAS BELEDIVEST 2020-2024 STRATEJIK PLANT

Kiiltiirel ve sosyal yasamin geligmesinin Saglanmasi, egitimde bulunmak.

ardimlar1 arttirmak

Raporlama
Siklig1

Izleme
Siklig1

Donemi
Baglangig
Degeri
(2019)

2020

Yilda bir

Yilda bir

25 0,001 0,002 Y1lda bir

Ozel Kalem Miidiirliigii

Kiiltir Hizmetleri Midiirligi

Odenek yetersizligi

- Kisilere, ailelere ayni ve nakdi yardimlar

- Asker ailelerine yardimlar

- Spor kuliip ve sporculara ayni ve nakdi yardimlar
- Yasli, hasta vb ziyaretlerinde bulunmak

1.671.981,27

- Ayni ve nakdi yardima ihtiya¢ duyan kisi ve ailelerin olmasi
- Ferdi ve takim sporlarinda ilgemizin herhangi bir bagarisinin olmamasi

Sosyal Belediyecilik anlayisi ile tegkilatlanma




Amac (A2)

Hedef (H2.5)

Performans
Gostergeleri

PG2.5.1 Verilen
Hasta Nakil
Hizmeti Sayisi
PG2.5.2 Evde
hizmet verilen
hasta Sayis1

PG2.5.3 Saglik
destek
hizmetinden
yararlanan kisi
sayisi

Sorumlu Birim

KAS BELEDIVEST 2020-2024 STRATEJIK PLANT

Kiiltiirel ve sosyal yasamin gelismesinin saglanmast, egitimde bulunmak.

Saglik destek hizmeti sunulmasi
Plan
Donemi
Baglangig
Degeri
(2019)

Hedefe
Etkisi
(%)

izleme

2020 2021 2022 2023 2024 Siklig1

Raporlama
Siklig1

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Saglik Isleri Midirligi

Isbirligi Kiiltiir Hizmetleri Miidiirligii
Yapilacak Birim

Riskler - Odenek yetersizligi

Faaliyet ve
Projeler

- Saglik destek hizmeti mal alimlar
- Hasta nakil araci kiralamasi

VEINVERENWT 6.629.259,08
- Kirsal yerlesimlerde ayni ve nakdi yardima ihtiya¢ duyan kisi ve ailelerin

Tespitler

olmasi

- Kirsal yerlesimlerde Devletin saglik hizmetlerinin yetersiz kalmasi
- Saglik yoniinden ihtiyaci olanlarin 6zellikle yardima muhtag kisilerin

Belediyemize olan talepleri

Ihtiyaglar Sosyal Belediyecilik anlayisi ile tegkilatlanma




Amag (A3)

Hedef (H3.1)

Performans
Gostergeleri

PG3.1.1 Planh
Yerlesim Alani
Orant

PG3.1.2 Kisi
basina aktif yesil
alan biiyiikligii
PG3.2.3 Ruhsath
bina sayisimin
ruhsatsiz bina
sayisina orant
PG3.2.4 Yapilan
18.madde
uygulamasi sayisi

Sorumlu Birim

Isbirligi
Yapilacak Birim
Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaglar

KAS BELEDIVEST 2020-2024 STRATEJIK PLANT

Kentlesme altyapisinin giiclendirilmesi

Planli kentsel gelisimin saglanmasi
Hede- Plan
fe Doénemi
Etkisi | Baslangic
(%) Degeri
(2019)

Izleme

2020 2021 2022 Siklig1

Rapor-
lama
Siklig1

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Antalya Biiyiiksehir Belediye Bagkanligi

Imar planlarinin yapim ve kesinlesme siirecinin bilinememesi

- 1/5000 plan taslaklar1 hazirlanmasi

- 1/1000 plan taslaklar1 hazirlanmasi

- 18.madde uygulama dosyalar1 hazirlanmasi
- Halihazir harita hazirlanmasi

- Jeolojik etiit yapimi

- Insaat ve iskan ruhsatlar1 diizenlenmesi

- Basit onarim izinleri verilmesi

- Ruhsatsiz yapilagma ile ilgili islemler

- Cadde ve sokak tabelalar1 yaptirilmasi

4.106.620,67

- Imar parseli iiretilememesi

- Dava konusu olan planlarin kesinlesmemesi
- Miilkiyet sorunlari

- Ruhsatsiz yapilagmalar

- Imar plan1 ve uygulamalarmin hizlandiriimasi
- Kadastrol sorunlarin ¢6ziilmesi
- Diger kurumlarla olan islerin hizlandirilmasi




KAS BELEDIVEST 2020-2024 STRATEJIK PLANT

Amag (A3) Kentlesme altyapisinin giiglendirilmesi

Cadde ve sokaklarin alt ve iist yapilarinin yenilenmesi, yeni yol aglari

olusturulmast, kapali otoparklarla kismen park sorununun ¢oziilmesi
Hedefe ol ;
Performans Etkisi Dénemi Izleme | Raporlama
Gostergeleri - Baglangic | 2020 2021 | 2022 2023 2024  Sikhig Siklig1
£2) Degeri
geri
(2019)

Hedef (H3.2)

PG3.2.1 Beton
parke kaplamasi
yapilan yol
miktar1 (m2)

Yilda bir

PG3.2.2 Asfalt
yapilan yol Yilda bir
miktari(km)

PG3.2.3 Engelli
ulagimina uygun
yapilan kaldirim
uzunlugu

Yilda bir

Sorumlu Birim Fen Isleri Miidiirligii

Isbirligi Imar ve Sehircilik Miidiirliigii
Yapilacak Birim

Riskler - Odenek yetersizligi
- Imar planlarinin uygulamasinin gergeklesmemesi

Faaliyet ve - Beton parke yol yapimlari
Projeler - Sathi ve sicak asfalt yol yapimlari
- Asfalt malzeme alimlari
- Yol Sanat malzemeleri alimlari
- Proje hizmetleri alimlari

VEYEREG T 54.479.878,00

Tespitler - Kirsal mahallelerdeki yol alt ve iist yap1 eksiklikleri
- Su ve kanalizasyon alt yapist ile iist yap1 yapimindaki esgiidiim eksikligi
- Yapim isleri maliyetlerinin yiiksek olmas1
- Miilkiyet sorunlari
- Taleplerin kargilanamamasi

Ihtiyaglar - Planli ¢alismaya gegilmesi
- Diger kurumlarla birlikte esgiidiimlii ¢calismanin saglanmasi
- Yeterli 6denegin tahsisi




Amac (A3)

Hedef (H3.3)

Performans
Gostergeleri

agac ve cicek
say1si(adet)
PG3.3.2
Diizenlenen park
sayisl

PG3.3.3 Alian
kentsel mobilya
sayisl

PG3.3.4 Alinan
cocuk oyun grubu
sayisi

PG3.3.5 Kamusal
olarak belediyeye
gecen park alant

PG3.3.1 Dikilen

Sorumlu Birim

Isbirligi
Yapilacak Birim
Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini |
Tespitler

Ihtiyaglar

KAS BELEDIVEST 2020-2024 STRATEJIK PLANT

Kentlesme altyapisinin giiclendirilmesi

Siirdiiriilebilir gevre gelisiminin saglanmasi, yesil alanlarin korunmasi ve

oraninin arttirilmasi
Hedefe Ii’lan .
.. Donemi
Etkisi )
) Baglangic
Degeri
(2019)

izleme
Siklig1

Raporlama

2020 2021 2022 2023 2024 Siklig

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Fen Isleri Miidiirliigii

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

- Park ve bahgeler biriminin olmamasi
- Personel yetersizligi
- Odenek yetersizligi

- Mevcut parklarin diizenlenmesi

- Agag ve ¢igek alim ve dikimleri

- Kentsel ve park mobilyalar1 alimi

- Cocuk oyun gruplar1 alimi

- Spor aletleri alimi

- Park ve bahge alet ve malzeme alimlari

15.093.680,86

- Hizmet alaninin genisligi
- Personel ve ekipman yetersizligi nedeni ile yeteri kadar hizmet verilememesi

- Park ve bahgeler birimi kurulmasi
- Personel alim1 yapilmasi
- Yeterli 6denegin biitceye konulmasi




Amac (A4)

Hedef (H3.4)

Performans
Gostergeleri

Kamulastirma
Sayisi

PG4.3.2 Tahsis
Savyisi1

PG4.3.3 Kiraya
verilen igyeri
sayis1
PG4.3.4Ruhsatla
ndirilan isyeri
sayis1

PG4.3.1 Yapilan

Sorumlu Birim
Isbirligi
Yapilacak Birim
Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini |
Tespitler

Ihtiyaclar

KAS BELEDIVEST 2020-2024 STRATEJIK PLANT

Toplumsal ve ekonomik fayday1 6nceleyen, gelecege yonelik yeni projeli
yatirimlar yapmak

Yatinnmlara yonelik miilkiyet ihtiyacglarini temin etmek
Plan
Hedefe Donemi Izleme | Raporlama
Etkisi (%) | Baslangig | 2020 2021 2022 2023 2024 Siklig Siklig
Degeri
(2019)

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Emlak ve Istimlak Midiirligi

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

- Odenek yetersizligi
- Kamulastirma bedellerinin yiliksek olmasi

- Kamulastirma yapilmasi

- 3194/17. Maddesinin satig dosyasinin hazirlanmasi
- Muhtesat kamulastirma dosyas1 hazirlanmasi

- Kiralama is ve islemleri

- Isyeri acilis is ve islemleri

6.619.176,73

- Odenek yetersizligi
- imar uygulamalari

- Proje yerlerine gore dncelikli kamulastirmalarin tespit edilmesi
- Yeterli 6denegin biitceye konulmasi




Amac (A4)

Hedef (H4.1)

Performans
Gostergeleri

PG4.1.1 Kiiltiir
merkezi sayisi
PG4.1.2 Kapali
Pazar sayis1

PG4.1.3 Takas
projeleri sayisi

KAS BELEDIVEST 2020-2024 STRATEJIK PLANT

Toplumsal ve ekonomik faydayi onceleyen, gelecege yonelik insan ve ¢evre

odakl1 yeni projeler gergeklestirmek

Projeli biyiik isler yapimi
Plan
Hedefe Déonemi Izleme
Etkisi (%) | Baslangig | 2020 2021 2022 2023 2024 Siklig
Degeri
(2019)

Raporlama
Siklig1

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

PG4.1.4 Sosyal
tesis projeleri
Sayis1

Yilda bir

PG4.4.5 Genel
amach proje
sayisl

Yilda bir

Sorumlu Birim

Fen Isleri Miidiirliigii

Isbirligi
Yapilacak Birim

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii
Emlak ve Istimlak Miidiirliigii

Riskler

- Kamulagtirma ve imar uygulamalarinin sonuglarinin bilinememesi
- Odenek yetersizligi

Faaliyet ve
Projeler

- Kas merkez 1 ada 58 parsel O.P.A. yapimi

- Kalkan, Yesilkoy Mah. Kiiltiir merkezi yapimi

- Kas Merkez sergi- konferans binasi yapimi(kas 178 ada 2 Parsel)
- Kres yapimi(Agullu 18 ada 10 parsel)

- Gombe panayir alani projesi yapimi(216 ada 3 parsel)

- Etiit ve proje hizmeti alimlar1

- Cok maksatli salon yapimlari

- Sokak hayvanlar1 koruma merkezi yapimi

- Kas merkez eski hastanenin yenilemesi

- Huzurevi yapimi

- Orman ve Milli Egitim Bakanliklar1 ile takas projeler yapimi

Maliyet Tahmini

72.516.274,50

Tespitler

- Kamusal alanlarin yetersizligi
- Odenek yetersizligi

Ihtiyaglar

- Proje yerlerinin tespit edilmesi
- Etiit ve proje islerinin yapilmasi
- Ihale islem dosyasinin hazirlanmasi




KAS BELEDIVEST 2020-2024 STRATEJIK PLANT

Amagc (A4) Toplumsal ve ekonomik fayday1 dnceleyen, gelecege yonelik insan ve ¢evre
odakl1 yeni projeler gergeklestirmek

Meydan ve gevre diizenlemeleri yapimi

Hedef (H4.2)

Plan

Performans Hedefe Donemi Izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic | 2020 2021 2022 2023 2024 Siklig Siklig

Degeri

(2019)
PG4.2.1 Meydan
diizenlemeleri Yilda bir
sayisi
PG4.2.2 Sahil
diizenlemeleri Yilda bir
sayisi
PG4.2.3 Cay
kenar1
diizenlemeleri
sayisi

Yilda bir

Sorumlu Birim Fen Isleri Miidiirliigii

Isbirligi Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

NEINETEV QT ie Ml Emlak ve Istimlak Miidiirliigii
Riskler - Kamulagtirma ve imar uygulamalarinin sonuglarinin bilinememesi
- Odenek yetersizligi
Faaliyet ve - Kag Merkez 15 Temmuz Meydani diizenlemesi
Projeler - Gombe, Siitlegen, Kasaba, Akbel Meydan diizenlemeleri
-Kalkan sahil band1 diizenlemesi
- Gombe, Kinik-Ova Cay kenar1 diizenlemesi
- Etiit ve proje hizmeti alimlari
VEIYERENWTT 29.521.690,80
Tespitler - Kamusal alanlarin yetersizligi
- Odenek yetersizligi
Ihtiyaglar - Proje yerlerinin tespit edilmesi
- Etiit ve proje islerinin yapilmasi
- Yapim islem dosyasinin hazirlanmasi




Amac (A4)

Hedef (H4.3)

Performans
Gostergeleri

PG4.2.1 Cok
Maksatl1 salon
sayisi

PG4.2.2
Sundurma sayist

Sorumlu Birim

Isbirligi
Yapilacak Birim

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaglar

KAS BELEDIVEST 2020-2024 STRATEJIK PLANT

Toplumsal ve ekonomik fayday1 dnceleyen, gelecege yonelik insan ve ¢evre
odakl1 yeni projeler gergeklestirmek

Cok maksatli salon yapimlari

Plan
Dénemi Izleme | Raporlama
Baglangig 2020 2021 2022 2023 2024  Sikhig Siklig1
Degeri
(2019)

Hedefe
Etkisi
(%)

Yilda bir

Yilda bir

Fen Isleri Miidiirliigii

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii
Emlak ve Istimlak Miidiirliigii

- Kamulagtirma ve imar uygulamalarinin sonuglarinin bilinememesi
- Odenek yetersizligi

- Gombe, Karadag, Islamlar, Ova ve Uziimlii Mah. Salon yapimi
- Mubhtelif mahallelerde sundurma yapimlari
- Etiit ve proje hizmeti alimlari

13.152.024,50

- Kamusal alanlarin yetersizligi
- Odenek yetersizligi

- Proje yerlerinin tespit edilmesi
- Etiit ve proje islerinin yapilmasi
- Yapim islem dosyasinin hazirlanmasi




Amac (A4)

Hedef (H4.4)

Performans
Gostergeleri

PG4.2.1
Diizenlenen
mesire alani
say1si

Sorumlu Birim

Isbirligi
Yapilacak Birim
Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini
Tespitler
Ihtiyaclar

KAS BELEDIVEST 2020-2024 STRATEJIK PLANT

Toplumsal ve ekonomik fayday1 dnceleyen, gelecege yonelik insan ve ¢evre

odakl1 yeni projeler gergeklestirmek

Mesire alanlar1 ve diizenlemeleri yapimi
Plan
Donemi
Baslangic
Degeri
(2019)

izleme
Siklig1

Hedefe

Etkisi (%) 2020 2021 2022 2023 2024

Raporlama
Siklig1

Yilda bir

Fen Isleri Miidiirliigii

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii
Emlak ve Istimlak Miidiirliigii

- Kamulastirma ve imar uygulamalarinin sonuglarinin bilinememesi
- Odenek yetersizligi

- Cavdir, Cerciler ve Lenglime Mah. Mesire alan1 diizenlemesi yapimi

- Etiit ve proje hizmeti alimlari

7.781.080,00

Odenek yetersizligi

Etiit ve proje islerinin yapilmasi
Yapim islem dosyasinin hazirlanmasi




Amac (A4)

Hedef (H4.5)

Performans
Gostergeleri

PG4.2.1
Dogrudan Temin
ile yapilan is
sayisi

Sorumlu Birim

Isbirligi
Yapilacak Birim

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

KAS BELEDIVEST 2020-2024 STRATEJIK PLANT

Toplumsal ve ekonomik faydayi onceleyen, gelecege yonelik insan ve ¢evre

odakl1 yeni projeler gerceklestirmek

Projesiz sosyal ihtiyaglarin karsilanmasi
Plan
Donemi
Baglangic
Degeri
(2019)

Hedefe
Etkisi (%)

zleme

2020 2021 2022 2023 2024 Siklig1

Raporlama
Siklig1

Yilda bir

Fen Isleri Miidiirliigii

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii
Emlak ve Istimlak Miidiirliigii

- Kamulastirma ve imar uygulamalarinin sonuglarinin bilinememesi
- Odenek yetersizligi

- Istinad duvar1 yapimlar1

- Bina bakim ve onarimlari

- Beton,demir, ahsap imalat yapimlari
- Cami bakim ve onarimlari

- Okul bakim ve onarimlart

- Drenaj yapimlari

Maliyet Tahmini

8.781.080,00

Tespitler

Ihtiyaglar

Odenek yetersizligi

- Etiit ve proje islerinin yapilmasi
- Yapim islem dosyasinin hazirlanmasi




6.2

KAS BELEDIVEST 2020-2024 STRATEJIK PLANT

MALIiYETLENDIiRME

Planin 1.Y1h

Planin 2.Y1h

Planin 3.Y1ih

Planin 4.Y1h

Planin 5.Y1h

Toplam
Maliyet

Amag 1

12.480.000

13.478.400

14.556.672

15.721.205

16.978.902

61.078.100

Hedef 1.1

85.000,00

91.800,00

99.144,00

107.075,52

115.641,56

498.661,08

Hedef 1.2

25.000,00

27.000,00

29.160,00

31.492,80

34.012,22

146.665,02

Hedef 1.3

1.400.000,00

1.512.000,00

1.632.960,00

1.763.596,80

1.904.684,54

8.213.241,34

Hedef 1.4

370.000,00

399.600,00

431.568,00

466.093,44

503.380,92

2.170.642,36

Hedef 1.5

1.350.000,00

1.458.000,00

1.574.640,00

1.700.611,20

1.836.660,10

7.919.911,30

Hedef 1.6

50.000,00

54.000,00

58.320,00

62.985,60

68.024,45

293.330,05

Hedef 1.7

190.000,00

205.200,00

221.616,00

239.345,28

258.492,90

1.114.654,18

Hedef 1.8

9.010.000,00

9.730.800,00

10.509.264,00

11.350.005,12

12.258.005,53

52.858.074,65

Amacg 2

3.180.000,00

3.434.400

3.709.152

4.005.884

4.326.354

66.883.026

Hedef 2.1

1.330.000,00

1.436.400,00

1.551.312,00

1.675.416,96

1.809.450,32

7.802.579,28

Hedef 2.2

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Hedef 2.3

25.000,00

27.000,00

29.160,00

31.492,80

34.012,22

146.665,02

Hedef 2.4

285.000,00

307.800,00

332.424,00

359.017,92

387.739,35

1.671.981,27

Hedef 2.5

1.130.000,00

1.220.400,00

1.318.032,00

1.423.474,56

1.537.352,52

6.629.259,08

Amac 3

16.127.900

15.726.120

16.122.359

16.251.003

16.071.972

62.387.596

Hedef 3.1

700.000,00

756.000,00

816.480,00

881.798,40

952.342,27

4.106.620,67

Hedef 3.2

10.365.100,00

9.815.939,06

11.533.035,84

11.069.260,40

11.696.542,70

54.479.878,00

Hedef 3.3

3.197.800,00

2.944.361,28

2.963.061,66

2.983.388,16

3.005.069,76

15.093.680,86

Hedef 3.4

1.865.000,00

2.209.820,17

809.782,16

1.316.556,80

418.017,60

6.619.176,73

Amac 4

29.290.200

34.244.106

27.999.413

25.538.560

14.866.790

61.516.653

Hedef 4.1

15.112.000,00

15.249.253,60

16.842.286,50

16.638.592,00

8.674.142,40

72.516.274,50

Hedef 4.2

6.490.000,00

11.110.612,80

7.325.110,00

2.289.664,00

2.306.304,00

29.521.690,80

Hedef 4.3

3.430.000,00

3.430.000,00

2.082.736,50

2.097.024,00

2.112.264,00

13.152.024,50

Hedef 4.4

2.500.000,00

2.716.000,00

0,00

2.752.000,00

0,00

7.968.000,00

Hedef 4.5

1.758.200,00

1.738.240,00

1.749.280,00

1.761.280,00

1.774.080,00

8.781.080,00

Genel
Yonetim
Giderleri

45.868.550

48.619.356

62.354.976

73.205.324

93.255.716

131.939.069

TOPLAM

106.946.550

115.502.382

124.742.572

134.721.977

145.499.735

627.413.216




KAS BELEDIVEST 2020-2024 STRATEJIK PLANT

7. lIzleme ve Degerlendirme

Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi gerek planin basarili olarak
uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi agisindan vazgegilmez
bir husustur.izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk ise iist ydneticidedir.
Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, ilgili hedeften sorumlu birimin
harcama yetkilisinin; harcama birimlerinden hedeflere iliskin alinan ger¢eklesme degerlerinin
toplulastirilmas: ve {ist yoneticiye sunulmasi ise Strateji Gelistirme Midiirliigliniin
sorumlulugundadir.

Strateji Gelistirme Miidirligii hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin
takibi amaciyla temmuz aymnin sonuna kadar stratejik plan izleme raporunu, takip eden yilin
subat aymin sonuna kadar ise stratejik plan degerlendirme raporunu hazirlar. Bu raporlarin
hazirlanmasini1 miiteakip Strateji Gelistirme Kurulu alti aylikdonemlerde izleme toplantilari,
bir yillik donemlerde ise degerlendirme toplantilari yapacaktir.

Bu toplantilarin sonucunda Bagkan, stratejik plan doneminin kalan siiresii¢in hedeflere
nasil ulagilacagina iligkin gerekli onlemleri ortaya koyar ve ilgili birimleri goérevlendirir.
Stratejik plandegerlendirme raporu hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli
onlemleri de igerecek sekilde nihai halegetirilerek mart ayr sonuna kadar Bagskanliga
gonderilir.




