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GIRIS

Glinlimiizde yerel yonetimler klasik gorevlerini yerine getirirken toplumsal ve
ekonomik gelisim ve degisim i¢inde yeni gorevler yliklenmisler. Bu nedenle de diger kamu
kurum ve kuruluslarindan farkli olarak gorev tanimlari igerisine bir ¢ok kanun girmis ve
uygulama sorumlulugu almislardir.

Bu nedenle Belediyeler yetki ve gorevlerini kullanirken 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9.maddesine dayanilarak Kalkinma Bakanligi tarafindan
hazirlanan Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik ve Belediyeler
Igin Stratejik Planlama Rehberi dogrultusunda hazirlanacak bir stratejik plan; bir yandan
kurum kiiltiirii ve kimligi olusumuna, gelisimine ve giiclendirilmesine destek olurken, diger
yandan da kamu mali yonetimine etkinlik kazandiracaktir.

LLAMAC

Stratejik planlama sehir halkinin yasam kalitesini etkileyen ve etkilemesi muhtemel
kosullarin anlasilmasi, sehrin gelecekte ulagmak istedigi konum konusunda ortak bir anlay1s
ve miimkiin oldugunca genis bir uzlagsma saglanmasi ve bu konuma ulasmak i¢in belediyenin
kaynaklarini etkin bir sekilde kullanma yollarin1 arayarak ne yapmast ve nasil bir kurum
olmasi amaclanmaktadir.

Hazirlanacak Stratejik plan ile; Kurulusumuzun varlik sebebi olan misyonuna uygun
vizyon kazandirilacak, faaliyetlerimiz ve sundugumuz hizmetlere iliskin, temel degerler ve
ilkeler tespit edilecektir. Gelecekte yapilacak faaliyetlerin neler oldugunun tespiti i¢in ise
stratejik amag¢ ve hedefler belirlenip, bu faaliyetleri kimlerin ne zaman yapacagi ve bu
faaliyetler icin gereken kaynak ihtiyac tespit edilmis olacaktir.

II. KAPSAM

Kas Belediyesi olarak ilk kez 2015-2019 yillarin1 kapsayan Stratejik Plan
hazirlanmistir. Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmeligin 7. Maddesine gore 2017-2019 yillarin1 kapsayan 3 yillik revize stratejik plan
hazirlanmistir.
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31 Mart 2019 yerel se¢imleri olugsan 5 yillik yeni yonetim ile birlikte Belediyemizin
2020-2024 Stratejik Planinin hazirlik siirecini kapsamaktadir.

III. DAYANAK
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesi, Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yé&netmelik ile Kamu idareleri igin Stratejik
Planlama Kilavuzu, Belediyeler I¢in Stratejik Planlama Rehberi’ne dayanilarak
hazirlanmstir.

IV. MODEL
Belediyemiz 2020-2024 stratejik planlama ¢alismalari SEKIL-1’¢ uygun sekilde
yiiriitiilecektir. Buna gére Hazirlik Programu ile baslayan siireg, izleme Degerlendirme baslig

ile sonlandirilacaktir.
Sekil 1: Stratejik Planlama Calismalar:

PLANLAMA
SURECININ
PLANLANMASI

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI

NEREDEYIZ
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ELECEGE BAKI i
3 GELECEG 5 e VIZYON
TEMEL DEGERLER NEREYE
ULASMAK
( ISTIYORUZ

e N\ . N\
GITMEK
s PERFORMANS ISTEDIGIMiZ
PROGRAMI YERE NASIL
ULASABILIRiZ?

BASARIMIZI NASIL
TAKIPEDER VE
DEGERLENDIRIRIZ?

i[ZLEME VE
DEGERLENDIRME

BUTCELEME
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Stratejik planin hazirlanmasi ve uygulanma siireci alti asamadan olusmaktadir. Bu
asamalar: Stratejik Plan Hazirhik Siireci, Durum Analizi, Gelecege Bakis, Strateji Gelistirme,
Izleme ve Degerlendirme agamalaridir.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci
Ug asamadan olugmaktadir.

1.1. Planin Sahiplenilmesi

Stratejik planlamanin basarist ancak belediye yonetiminin ve tiim ¢aliganlarinin plani
sahiplenmesiyle miimkiindiir. Bu nedenle, Baskanin destegi ve yonlendirmesi, stratejik
planlamanin vazge¢ilmez kosuludur.

1.2. Planlama Siirecinin Organizasyonu
Belediye baskani, stratejik planlama ¢aligmalarinin bagladigini Stratejik Plan Genelgesiyle

duyurur .

Bu genelge kapsaminda ;

e Belediye Bagkaninca tiim c¢alismalarin sahiplenilecegi ve takibinin yapilacagi
belirtilmistir.

e Calismalar1 {ist diizeyde yonlendirmek iizere bir Strateji Gelistirme Kurulu
olusturulmustur.(TABLO 1)

e Stratejik planin hazirlik programinin olusturulmasi, stratejik planlama siirecinin
hazirlik programina uygun olarak yiiriitiilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi
ile Strateji Gelistirme Kurulunun onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasi igin
Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. (TABLO 2)

e (Caligmalar Strateji Gelistirme Miidiirliigii koordinasyonunda yiiriitiilecektir.

TABLO1: Strateji Gelistirme Kurulu

SIRA ADI-SOYADI UNVANI GOREV YERI
1 Mutlu ULUTAS Belediye Baskani Kurul Bagkani
2 Durmus MUTLU Miidiir Yazi Isleri Miidiirii
3 Hanife ARICI Miidiir Mali Hizmetler Midiirii
4 Giirsah GUNAL Miidiir Fen Isleri Miidiirii
5 Siileyman ERDAOGAN Miidiir Imar ve Sehircilik Miidiirii
6 Serdar ER Miidiir Emlak ve Istimlak Miidiiri
7 Cisem UNSAL Miidiir Temizlik Isleri Miidiirii

Kiiltiir ve Sosyal Isler
8 Ali EVREN Miidiir Miidiirii/Isletme Ve
Is.Miid.

9 Mehmet Ali GUCLU Miidiir Destek Hizmetleri Miidiirii
10 Ferhat GUNGOR Miidiir Zabita Miidiirii
11 Nursen BENLI Miidiir Strateji Gelistirme Miidiirii

TABLO 2 : Stratejik Planlama Ekibi

SIRA | ADI-SOYADI | UNVANI | GOREV YERI
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1 Nursen BENLI Strateji Ge.Miid. Ekip Baskan1
2 Sevki CELIK Insaat Miihendisi Strateji Gelistirme Miid.
3 Sefa CUHADAR Insaat Miihendisi Fen Isleri Miidiirliigii
4 Serap Aydin CAKIR (Cevre Miihendisi Temizlik Isleri Miidiirliigii
5 Derya OZDEMIR Sehir Plancist Imar ve Sehircilik Miid.
6 Zafer GOKTEPE Memur Mali Hizmetler Miidiirligi
7 Ugur Dogan UNAL Sehir Plancist Emlak ve Istimlak Miid.
8 Muazzez ATILGAN V.HK.IL Kiiltiir ve Sosyal Isler Miid.
9 Mustafa ICOZ Yazi Isleri Miidiirliigii
10 Turgay BAGANE Zabita Memuru Zabita Miidiirliigii
11 Mustafa YURTSEVER Mubhasebeci Destek Hizmetleri Miid.
12 Mehmet ZORLU V.HK.IL Isletme ve Istirakler Miid.
13 Sedef Sit KORKUT Avukat Hukuk Isleri Miidiirliigii
1.3. Hazirhik Program

Stratejik plan hazirliklarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in planlama siirecinin

de planlanmas1 gerekmektedir. Bu ¢ergevede stratejik planlama ekibince planlama siirecinin
gerektirdigi ihtiyaglarini ortaya koyacak faaliyetler tespit edilmistir.
TABLO 3: Gergeklestirilecek Faaliyetler

iS BIRLIGi
SIRA GERCEKLESTIRILECEK FAALIYET ﬁgggﬁﬁ}% YAPILACAK
MUDURLUK
AMIAC KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI
1 Web hizmetlerine evrak takip, evrak Mali Hizmetler Destek Hizmetleri
dogrulama, bagvuru eklenmesi Miidiirligi Miid.
2 e- belediye satin alma-teklif verme talebi Mali Hizmetler Destek Hizmetleri
eklenmesi Miidiirligi Miid.
3 Gelir Tahsilatlarinin takipleri yapilmasi Mali Hizmetler Hukuk Is.Miid
Miudiirliigi ’ ’
4 Yeni vazilim alim Mali Hizmetler Destek Hizmetleri
y Miidiirliigii Miid.
S . Mali Hizmetler Destek Hizmetleri
5 Bilgi islem birimi kurulmasi Miidiirliigii Miid.
. . . Strateji Gelistirme T
6 Resmi ve ya 6zel seminerlere katilim . e 1o mee Yazi Isleri Miid.
Miidiirliigi
7 Komsu ve ya }l beledlyelerl ile igbirligi ve Strate_!.l (:rel'llsvt'l'rme Yaz Isleri Miid,
egitim toplantilari Miudiirliigi
Personelin bilgi ve becerilerini, Strateji Gelistirme e e
8 motivasyonunu arttiracak egitimler Miidiirligi Yaz Isleri Mudirlugi
9 Bilgilendirme seminerleri diizenlemek Strate_!.l (:rel'llsvt'l'rme Yaz Isleri Miid.
Midiirliigi
Iscilerin saglik ve giivenligine yonelik s .. .
10 Uzmani hizmeti almak, personel egitimlerini Strate_!.l (:rel'llsvt'l'rme Yaz Isleri Miid.
Miidiirligi
yapmak
1 Kurun'l'sallasmal diizeni iginde pqrsonelln ye‘Fkl Strate_!.l (:rel'llsvt'l'rme Yaz Tsleri Miidiirliigii
ve gorevlerinin tam olarak belirlenmemesi Miudiirliigi

5
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Strateji Gelistirme

12 Performans ve biitce programi hazirlama Miidiirliigii Tiim Midiirliikler
13 I¢ Kontrol Eylem Plan1 hazirlanmasi Strate_!.l (:Iel'l.svt.l'rme Tiim Miidiirlikler
Miidiirligi
14 Faaliyet Raporu hazirlanmasi Strate_!.l (:rel'llsvt.l'rme Tiim Miidiirlikler
Miidiirligi
15 Stratejik Plan hazirlanmasi Strate_!.l (:rel'llsvt.l'rme Tiim Miidiirlikler
Miidiirligi
Artan ig¢i personelin gorev tanimlariin yeteri .. . _
16 kadar belirlenmemis olmast, is ve is¢i giivenlik Strate_!.l (:rel'llsvt.l'rme Yazi Igleri Miid.
1 P Miidiirligi
ve sagligina yonelik ¢alisma yapilmamasi
17 Ekonomik 6mriinii doldurmus araglarin satisi Fen Isleri Miidiirliigii DCStGkNI[‘Iﬁl Czlmetlerl
18 Yeni arag ve is makinesi alimlari Fen Isleri Miidiirliigii DestekNI[-Iﬁl Czlmetlerl
Is kapasitesine gore arag ve makine N e qe e Destek Hizmetleri
19 Kiralanmasi Fen Isleri Mudiirliigi Miid.
. . Destek Hizmetleri Fen Isleri Miidiirliigii/
20 Tasinir kayitlarinin giincellenmesi Miidiirliigii Yaz Isleri Miid,
< . .. . . Destek Hizmetleri .. e e
21 Dogrudan temin taleplerinin gergeklestirilmesi Miidiirliigii Tiim Miidiirlikler
. . .. . Destek Hizmetleri .. e e
22 4734 sayili ihale taleplerinin gergeklestirilmesi Miidiirliigii Tiim Midiirliikler
Belediye abone ve sigorta giderlerinin Destek Hizmetleri Mali Hizmetler
23 - . o e Ten e o e o e
O0denmesi Miidiirligi Miidiirligi
o . Destek Hizmetleri Fen Isleri Miidiirliigii/
24 Ortak ihtiya¢ malzemesinin toptan alinmasi Miidiirliigii Yaz Isleri Miid,
25 Stok Takip Sistemi kurulmasi Destelf lerrlet leri Tiim Miidiirlikler
Miidiirligi
e Fen Isleri
26 Cop konteynerleri alim1 Tem..lZI..lk }Silfm Midiirliigii/Destek
Miudiirliigi X M
Hizmetleri Miid.
T Fen Isleri
27 Cop toplama aract alim1 Tem..lZI..lk }Silfm Miidiirligii/Destek
Miudiirliigi X M
Hizmetleri Miid.
Temizlik Isleri Fen Isleri
28 Cop toplama alet ve edevat alimi NZIK S e Miidiirligii/Destek
Miudiirliigi X M
Hizmetleri Miid.
29 Evsel Kat1 atiklarin toplanmasi Tem..lZI..lk }s}s:n
Miidiirligi
. Temizlik Isleri
30 Ambalaj atiklarinin toplanmasi Miidiirliigi
o Temizlik Isleri
31 Bitkisel atiklarin toplanmasi Miidiirliigii
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Temizlik Isleri Fen Isleri
32 Yeralt1 ¢op konteyneri alimi e 1t Midiirliigii/Destek
Miudiirliigi X M
Hizmetleri Miid.
Mevcut araglarimizin bakim onarim ve yedek Ten.nzhlf Isleri /Fen Destek Hizmetleri
33 arga ihtiyaclarinin giderilmesi Isleri/Zabita Midiirliigi
parea thityag g Miidiirligii g
Fen islgzri
34 Yeni barmak yapilmasi Zabita Mudiirliigi Midiirliigi/Imar ve
Seh. Miid.
Fen islgzri
35 Mevcut barinagin bakim ve onarimi Zabita Mudiirliigi Midiirliigi/Imar ve
Seh. Miid.
Fen islgzri
36 Mama ve ilag alimlar1 Zabita Mudiirliigi Midiirliigi/Imar ve
Seh. Miid.
37 Durugmalara katilma Hukuk Isleri Miid Fen 15./1ma_r ve
) Seh./Emlak ve Is.Miid.
38 Kesiflere katilma Hukuk Isleri Miid Fen 15./1ma_r ve
) Seh./Emlak ve Is.Miid.
39 fcra takipleri yapma Hukuk isleri Miid Fen 15./1ma_r ve
’ Seh./Emlak ve Is.Miid.
40 Dava dosyalarinin takibi Hukuk isleri Miid Fen 15./1ma_r ve
) Seh./Emlak ve Is.Miid.
41 Isyerlerinin denetlenmesi Zabita Mudiirliigi Yaz Islel\r/}gcrlrl.ve Seh.
42 Kagak ve ruhsatsiz yapilarin denetlenmesi Zabita Mudiirliigi Yaz Islel\r/}gcrlrl.ve Seh.
43 Trafik denetlemeleri yapilmasi Zabita Mudiirliigi Yaz Islel\r/}gcrln.ve Seh.
44 Kabahatler kanunu islemleri yapilmasi Zabita Mudiirliigi Yaz Islel\r/}gcrlrl.ve Seh.
L . . e e Mali Hizmetler
45 Belediye Isgallerin Envanterinin Cikarilmasi Zabita Mudiirliigi Miidiirliigii
46 Arsiv sayisallastirmasinin piyasaya Yaz Isleri Miid. Tiim Miidiirlikler
yaptirilmasi
47 BIMER basvurularina cevap verilmesi Yaz Isleri Miid. Tiim Midirliikler
48 Gelen-giden evrak kayitlariin yapilmasi Yaz Isleri Miid. Tiim Miidiirlikler
49 Evlendirme yapilmasi Yaz Isleri Miid.
50 Personel 6zliikk dosyalarmnin takip edilmesi Yaz Isleri Miid. Tiim Midirlikler
5] Enciimen ve meclis kararlarimin kayit altina Yaz Isleri Miid. Tiim Miidiirliikler
alinmast
52 Atil taslnmazlarlfl degerlendirilmesini Emlak" ve Iﬁt}r}llak Yazt isleri Midiirliigii
saglamak Miudiirliigi
AMAC KULTUREL VE SOSYAL YASAMIN GELISMESININ SAGLANMASI, EGITIMDE
2 BULUNMAK
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Kiiltiir ve Sosyal Isler Ozel
1 Kas-Likya Kiiltiir ve Sanat Festivali Wi ve Sosyatis Kalem/Zabita/Destek
Miid. . N
Hiz. Miid.
o ; Ozel
2 Fuarlara katilimlar Kaltiir ve Spsyal Isler Kalem/Zabita/Destek
Miid. . N
Hiz. Miid.
. - Ozel
3 Resim sergileri organizasyonlari Kaltiir ve Spsyal Isler Kalem/Zabita/Destek
Miid. . N
Hiz. Miid.
. - Ozel
4 Konser organizasyonlari Kaltir ve §osya1 Isler Kalem/Zabita/Destek
Miid. . N
Hiz. Miid.
o e - Ozel
5 Konferans , Kurs, Sunum, 1Soyles.l, Toplant Kiilttir V§/I §Zsya1 Isler Kalem/Zabita/Destek
organizasyonlari id. Hiz. Miid.
. - Ozel
6 Iftar programlari Kaltiir ve §osya1 Isler Kalem/Zabita/Destek
Miid. . .
Hiz. Miid.
. - Ozel
7 Spor organizasyonlari Kaltiir ve Spsyal Isler Kalem/Zabita/Destek
Miid. . N
Hiz. Miid.
Kiiltiir ve Sosyal Isler Ozel
8 Resmi bayram ve giinler etkinlikleri ui Yosyalls Kalem/Zabita/Destek
Miid. ) )
Hiz. Miid.
Kiiltiir ve Sosyal Isler Ozel
9 Mabhallelerde yapilacak etkinlikler Wi ve Sosyatis Kalem/Zabita/Destek
Miid. . N
Hiz. Miid.
10 STK, muhtarlar, halk toplant1 organizasyonlar1 Ozel Kalem Miid. Kiiltiir ve Sos.is.Miid.
11 Citci bilgilendirme ve destekleme programlari Ozel Kalem Miid. Kiiltiir ve Sos.is.Miid.
12 Kis sezonu kongreleri diizenlenmesi Ozel Kalem Miid. Kiiltiir ve Sos.is.Miid.
13 Kis sezonu doga sporlar1 organizasyonlari Ozel Kalem Miid. Kiiltiir ve Sos.is.Miid.
14 Kis sezonu kiiltiir etkinlikleri organizasyonu Ozel Kalem Miid. Kiiltiir ve Sos.is.Miid.
15 Cocuk etkinlikleri diizenlenmesi Kiiltiir ve Sos.is.Miid. Ozel Kalem Miid.
16 Istihdama ve beceriye yonelik kurslar agilmast | Kiiltiir ve Sos.Is.Miid. Ozel Kalem Miid.
17 Engelli ve yaglilara yonelik faaliyetler Kiiltiir ve Sos.is.Miid. Ozel Kalem Miid.
18 Mabhallelere ziyaretler Ozel Kalem Miid. Kiiltiir ve Sos.is.Miid.
) Kiiltir ve
19 Muhtarlik ve diger kami binalarmin tadilatlar Ozel Kalem Miid. Sos.Is.Miid./Fen
Is.miid.
20 Halkla iletisimi saglayacak teskilatmalar Ozel Kalem Miid. Kiiltiir ve Sos.is.Miid.
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21 Anket ¢aligmalari Ozel Kalem Miid. Kiiltiir ve Sos.is.Miid.
2y | Kisilereailelere. spor kulip ve sporeulara | ¢y ylom Mid. | Kt ve Sos. Mid
23 Evde bakim hizmetlerine yonelik ziyaretler Ozel Kalem Miid. Kiiltiir ve Sos.is.Miid.
AM3AC KENTLESME ALTYAPISININ GUCLENDIRILMESI

1 1/5000 plan taslaklar1 hazirlanmasi Imar ve Seh.Miid.

2 1/1000 plan taslaklar1 hazirlanmasi Imar ve Seh.Miid.

3 18.madde uygulama dosyalar1 hazirlanmasi Imar ve Seh.Miid.

4 Insaat ve iskan ruhsatlar1 diizenlenmesi Imar ve Seh.Miid.

5 Basit onarim izinleri verilmesi Imar ve Seh.Miid.

6 Ruhsatsiz yapilagma ile ilgili islemler Imar ve Seh.Miid.

7 Beton parke yapim ihaleleri Fen Isleri Miidiirliigii Imar ve Seh.Miid.

8 Asfalt yapim ihaleleri Fen Isleri Miidiirliigii Imar ve Seh.Miid.

9 Asfalt malzeme alim ihaleleri Fen Isleri Miidiirliigii Imar ve Seh.Miid.
10 Sanat malzemeleri alim ihaleleri Fen Isleri Miidiirliigii Imar ve Seh.Miid.
11 Kapal1 ve agik Otopark yapimi Fen Isleri Miidiirliigii Imar ve Seh.Miid.
12 Kapali sundurma yapimlari Fen Isleri Miidiirliigii Imar ve Seh.Miid.
13 Mevcut parklarin S;;e;llllzﬁmesi ve yeni park Fen fsleri Miidiirliigii

14 Agac ve ¢icek dikimleri Fen Isleri Miidiirliigii

15 Kentsel ve park mobilyalar1 alimi Fen Isleri Miidiirliigii

16 Cocuk oyun ve spor aletleri alimi Fen Isleri Miidiirliigii

| Mot e g g | S
18 Mesire alani tahsisleri Fen Isleri Miidiirliigii Seh.Miiidr.r}ErmV.?s ¢ Miid.
19 Cami tadilatlart Fen Isleri Miidiirliigii Seh.Mﬁidr,I}%rmV.?s ¢ Miid.
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20 Kirsal mahallelerdeki okullarin protokolle Fen isleri Miidiirlizii Imar ve
tadilatlariin yapilmasi g g Seh.Miid./Em.Ist.Miid.
ANE‘AC Toplumsal ve ekonomik fayday: onceleyen, gelecege yonelik yeni yatirnmlar yapmak
Kiiltiir merkezi ve Cok Mak.Salon Proje N e qe e Imar ve Seh.
! alanlarinin tespiti ve kamulastirilmalari Fen Isleri Midiirliigi Miid./Em.st.Miid.
2 Kiiltiir merkezi ve Cok Mak.Salon Etiit ve Fen isleri Miidiicliizii Imar ve
proje hizmeti alimlar1 g gl Seh.Miid./Em.Ist.Miid.
- . e Mg ge e Imar ve
3 Kiiltiir merkezi ve Cok Mak.Salon Yapimi Fen Isleri Mudiirliigi Seh.Miid./Em Ist Miid
Engelsiz Rehabilitasyon Merkezi, Huzurevi, imar ve
4 Genglik Merkezi, Kres Proje alanlarmin tespiti | Fen Isleri Miidiirliigii . : .
ve kamulastirilmalari Seh.Miid./Em.Ist. Miid.
Engelsiz Rehabilitasyon Merkezi, Huzurevi, imar ve
5 Genglik Merkezi, Kres Etiit ve proje hizmeti Fen Isleri Miidiirliigii . : .
alimlart Seh.Miid./Em.Ist.Miid.
6 Engelsiz Rehabilitasyon Merkezi, Huzurevi, Fen isleri Miidiicliizii Imar ve
Genglik Merkezi, Kres yapimlari g gl Seh.Miid./Em.Ist.Miid.
7 Muhtarlik Binalar1 yapilmasi Fen Isleri Miidiirliigii Em.ist.Miid.
8 Yeni Hizmet birimi olusturulmasi Fen Isleri Miidiirliigii Ozel kalem Miid.
9 Koprii yapimlari Fen Isleri Miidiirliigii Ozel kalem Miid.
10 Yoresel {iriin satis noktalar1 yapilmasi Fen Isleri Miidiirliigii Sch MuIdn}%rnZ?s ¢ Miid

Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlik programi calismalar1 kapsaminda asagidaki
hususlara iligskin degerlendirmeler yapilmigtir:

Egitim Thtiyaci: Stratejik planlama ¢alismalarinda gérev alacak veya katilim

saglayacak komisyon ve kurul tiyelerinin belirli bir diizeyde stratejik planlama kavramlarina
hakim oldugundan planli bir egitim 6ngdriillmemis, bilgilendirme toplantilarinin yapilmasinin
yeterli olacagi kanaati olugsmustur. Stratejik Plan caligsmalarinin saglikli siirdiiriilebilmesi i¢in
Strateji Gelistirme Miidiirliigli koordinasyonunda stratejik planlama ekibine bilgilendirme
sunumlar1 yapilacaktir.

Damismanhk TIhtiyac::

Yapilan degerlendirmeler

sonucunda,

hazirliklarinda danigmanlik hizmeti alinmayacaktir.

e Stratejik Plan Hazirlama Takviminin Olusturulmasi: Asama ve faaliyetlere iliskin
baslangi¢ ve bitis tarihleri takvimi hazirlanmstir.

TABLO 4: Stratejik Plan Hazirlama Takvimi

Stratejik  Plan

S.N.

ASAMALAR

NiSAN
2019

MAYIS | HAZIiRAN
2019 2019

TEMMUZ
2019

AGUSTOS )
2019 EYLUL
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‘ ‘ ‘ 2019

1 HAZIRLIK PROGRAMININ OLUSTURULMASI

Ekip ve Kurulun Olusturulmasi

Ihtiyag Tespiti

Hazirlama Takviminin Hazirlanmasi =9‘

Hazirlik Programinin Onay ve Yayim
Siireci

Yoneticilere (Yonlendirme Kurulu

Uyeleri) Yonelik _
Bilgilendirme Toplantisi

St.rat.ej ik Plan Komisyonuna Yo6nelik :
Bilgilendirme Toplantist

2 DURUM ANALIZi

Kurumsal Tarihge .=é=’

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi ,=k'=>

Ust Politika Belgeleri Analizi .=K'=>

Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve :

Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi (Paydaslarin tespiti,
Paydaslarin 6nceliklendirilmesi,
Paydaslarin .
degerlendirilmesi, Paydas goriis ve
oOnerilerinin alinmasi ve
degerlendirilmesi)

Kurulus I¢i Analiz (Insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi,

Kurum Kiilttirii Analizi, Fiziki Kaynak
Analizi, Teknoloji ve

Bilisim Altyapisi Analizi, Mali Kaynak
Analizi)

GZFT (Giglii ve Zayif Yonler, Firsat
ve Tehditler) Analizi

Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi '_—y_>

Durum Analizi Raporunun
Hazirlanmast

3 GELECEGE BAKIS

Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerin
Belirlenmesi

4 STRATEJI GELISTIRME

Amag ve Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergeleri ve
Stratejilerin Belirlenmesi

Hedef Riskleri ve Kontrol
Faaliyetlerinin Belirlenmesi

Maliyetlendirme '="=>

5 STRATEJIK PLANIN UYGULANMASI

Eylem Planinin Hazirlanmasi ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘—)
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6 IZLEME VE DEGERLENDIRME

7 STRATEJIK PLANIN SUNULMASI

Taslagin Kalkinma Bakanligina
Gonderilmesi

Diizeltme, Onay ve Yayimlanma

2. Durum Analizi
Belediyemizin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in, hangi
kaynaklara sahip oldugumuz, hangi yonlerimizin eksek oldugu, kontroliimiiz disinda olan
yeni olusumlarin etkileri degerlendirilmesi yapilacaktir. Dolayisiyla bu analiz, Belediyemizin
kendisini ve c¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olarak stratejik planlamanm diger
asamalar1 i¢in giiclii bir temel olusturacaktir.
Durum analizinde genel olarak asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilir:
=  Kurumsal tarihce
= Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi
= Mevzuat analizi
» Ust politika belgelerinin analizi
= Faaliyet alanlar ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi
= Paydas analizi
=  Kurulus i¢i analiz
=  QGiiglii ve zay1f yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Durum analizi kapsaminda gerceklestirilen ayrintili ¢aligmalar sonucunda elde edilen
bulgular; tespitler ve karsilanmasi gereken ihtiyaglar olarak 6zetlenecektir.

3. Gelecege Bakis

Gelecege Bakis; misyon, vizyon ve temel degerler ile baslayan ve “nereye ulagmak
istiyoruz?” sorusuna yanit aranan bolimdiir.

-Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek i¢in variz?

-Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

-Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulagmaya c¢alisirken ne tiir bir ¢aligma felsefesi
ve degerlerini esas almaliy1z?

Sorular1 dogrultusunda Belediye Baskani tarafindan gelecege bakisin detaylarinin belirlenmesi

icin bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik planin sonraki ¢aligmalarinin bu perspektif
temelinde ylriitiilmesi gerekmektedir.

4. Strateji Gelistirme

Belediyemizin misyonuna yonelik stratejik amagclar ve stratejik hedefler belirlenir.

Amaglar; devamli ve degismez bir unsur olarak kurumu diger kurumlardan ayiran onun
yap1 6zelligini olusturan temel unsurlardir.

Hedefler; stratejik amaglara ulasilmasit Ongoriillen c¢iktilara dontik, Olgiilebilir alt
amaglardir.

Bu asamada Belediyemizin 2017-2019 stratejik planinda belirlenen ilkeler, stratejik
amaclar ve hedefler gdzden gegcirilecek, revize edilmesi gereken hususlar, ayrica izleme ve
degerlendirmeye esas olacak performans kriter ve gostergeler belirlenecektir.

Amag ve hedeflere iligkin taslak ¢aligmalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda
miidirliiklerin katilimiyla yiiritiiliir. Bu calismalar cercevesinde, miidiirliiklerin sorumlu
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olduklart her bir hedef i¢in TABLO-5’de yer alan hedef kartlar1 olusturulacaktir. Hazirlanan
taslak hedef kartlar1 Strateji Gelistirme Miidiirliigli tarafindan kontrol edilerek Strateji
Gelistirme Kurulunun uygun goriisiiyle Bagskanin onayina sunulacaktir.

TABLO 5:Hedef Kart1 Ornegi
| Amag (A1)
| Hedef (HI.1)

Plan

Performans Hedefe 2t Izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi (%) Bf)%g‘;fi“? 2020 2021 | 2022 2023 2024 | Sikhg  Sikhg

(2019)

Sorumlu Birim
Isbirligi Yapilacak
Birim

| Riskler

| Faaliyet ve Projeler

| Maliyet Tahmini

| Tespitler

| ihtiyaglar

5. lzleme ve Degerlendirme

Stratejik planin izlenmeye ve degerlendirmeye tabi tutulmasi sarttir. Izleme ve
degerlendirme siireci kurumsal o6grenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin siirekli
iyilestirilmesini saglar.

Izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk baskanindir. Hedeflerin ve ilgili
performans gostergeleri ile risklerin takibi, ilgili hedeften sorumlu Miidiirliiglin harcama
yetkilisinin;  miidiirliklerden  hedeflere iliskin alinan  ger¢eklesme degerlerinin
toplulagtirllmast  ve Baskana sunulmasi ise Strateji Gelistirme Midiirligliniin
sorumlulugundadir.

Bagkan Uye Uye
Nursen BENLI ~ Sevki CELIK Sefa CUHADAR
Strateji Gel.Miid. Insaat Miihendisi Ingaat Miihendisi

Uye Uye . Uye
Serap Aydin CAKIR Derya OZDEMIR Zafer GOKTEPE
Cevre Miihendisi Sehir Plancist Memur

Uye Uye Uye
Ugur Dogan UNAL Muazzez ATILGAN Mustafa ICOZ
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Sehir Plancist V.HK.IL Sef
Uye Uye
Turgay BAGANE Mustafa YURTSEVER
Zabita Memuru Muhasebeci
Uye Uye
Mehmet ZORLU Sedef Sit KORKUT
V.HK.L Avukat

14




